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PRESENTACION

E n la dimension tecnologica del siglo XXI, el campo aeronautico
es uno de los mas importantes por la logistica del manteni-
miento eficiente y de calidad, los sistemas de navegacion aerea y los
adelantos de los materiales siendo también parte de la seguridad
aeronautica, tema principal del presente volumen.

La seguridad aérea es uno de los campos vilales de la aeronaulica
comercial y militar, actualmente requiere de direccionamientos
correlacionales con indicadores relevantes en la contemporaneidad
como: sus condiciones climaticas, orograficas y metereolégicas de
cada lugar, las pruebas de simulacion que se deben realizar en los
talleres, hangares en tierra o laboratorios, calibraciones dependien-
tes no solamente de la aeronave y condiciones de dinamica
terrestre.

ST. GERSON RICARDO JAIMES PARADA

EA1. ALiciAa DEL PILAR MARTINEZ LoBO
i EJ. FRANCIA M. CABRERA CASTRO
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I—- a Fuerza Aérea Colombiana apoya su mision, en el desarrollo y adaptacion de la tecnologia aero-
nautica , fundamentada en los modernos campos del mantenimiento, la electrdnica , la avionica y la
informalica: campos que han permitido direccionar las funciones, procesos, conocimientos de la investi-
gacion v la ciencia hacia la aeronavegabilidad. Para nuestros alumnos y suboficiales de la Escuela de
Suboficiales CT. Andrés Maria Diaz Diaz, los procesos de formacion tecnologica les exige la integracion
de los conceptos, teorias y experiencias con los modelos tecnologicos del sigla XX, no solo para actuali-
zarse sino para generar competencias de calidad y sostenibilidad en sus procesos de acuerdo con las
necesidades y normalividades para los campos aeronautico y militar.

La presente edicion de la revista TECNOESUFA, ha tenido como eje fundamental: la tecnologia al servi-
cio de la sequridad aerea , cuyo lema correspende con el |l foro en tecnologia aeronautica que adelanto
la Escuela de Suboficiales en el mes de octubre de 2005, para conmemorar el dia del tecnologo yde la
tecnologia. El establecer espacios para la reflexion academica y el integrar los conocimientos, los proce-
sos de formacion, las investigaciones y esfuerzas que se han adelantado en torno a la cultura aerondu-
tica, su tecnologia y su direccionamiento futuro, asi como las nuevas logislicas que constituyen las bases
gue complementan la riqueza de experiencias con el quehacer diaria de las tecnologias.

Para los autores de los diferentes articulos les agradezco su colaboracion con nuestra revista
TECNOESUFA. A la vez queremos invitar a los profesionales nacionales e internacionales interesados en
participar en nuestras publicaciones, procesos de formacion, extension e investigacion. Ya gque con el
esfuerzo de todos podremos generar las alternativas para el desarrollo de 1a cultura aeronautica militar

de nuestro pais.

CORONEL ORLANDO BUSTAMAMNMTE BERMNAL
DIRECTOR ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC
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INSTITUCIONALES

La educacion tecnologica frente

a la politica de alta calidad

EJ. OLGA TERREROS CARRILLO

L a Acredilacion de Instiluciones de educacion
superior en América Latina ha cobrado un
énfasis especial durante la ultima década. Actual-
mente ésta es una herramienta para la organiza-
cion de la vida institucional. La acreditacion cuya
raiz se encuentra en la Constitucion Politica de
Colombia, promulgada en 1991 y la Ley 30 de 1992
ha permitido en su recorrido cambiar el ethos edu-
cativo de gran parte de la comunidad académica
colombiana.

La acreditacion vista como enlace y delerminacion
de la coherencia, es sin lugar a dudas pilar de la
autonomia universilaria; un derecho muchas veces
convocado o arglido, aungue en pocas ocasiones
entendido en su significadao, dimensiones y limites
verdaderos.

La calidad se constituye asl en la garantia de la
autonomia. Es por ella que los procesos de acredita-
cion no son simples tareas de recopllacion docu-
mental o cumplimiento de normas preestablecidas
por el Estado, sino, |a oportunidad que se brinda a
las instituciones de demostrar su responsabilidad
social.

A pesar de las vicisitudes por las que la acreditacion
ha pasado, de los anos de lucha v contradicciones,
hoy se le concede un lugar preponderante como un

A4 derecho que no surge de una proclama, no es una

frogativa que el Eslado olorga o niega. Es un
Iﬁ-ﬂ yﬂn:luo proceso gue exige de la institucion la
ion de las efapas que la consolidan, que
Jparlicipacion de los estamentos que

%Qﬂﬁn}ynﬂ de ella y le permiten avanzar

i fw:luw] permanentemente en la
iedad

frés M. Diaz Diaz

4

Bien decia Luis Lopez De Mesa, humanista y edu-
cador por excelencia, quien da hoy el nombre a la
distincion otorgada a las Instituciones Acredila-
das: " El que produzca mas clentificos v mefores ,
mads tecndlogos v hdbiles maestros de obra, ese
construirg una economia dominante, un comercio
exterior imperativo, una vida propia apelecible,
unas costumbres, unas opiniones y unas ideas, en
fin, de curso universal supremo”,

He aqui la Importancia para las Instituciones Tec-
nolégicas de su parlicipacion, que como institu-
clon de educacidn superiar tienen en los procesos
de acreditacion. Colombia no puede guedarse
alfas en la comunidad de naciones cada vez mas
exigentes en el nivel educativo, la globalizacion
no permite que los avances en lo tecnolagico sean
de niveles de calidad apenas alcanzables, sino
por el contrario demostrar la alta calidad en todos
nuestros procesos. Es pues un reto, competir con
los canones internacionales y calocar a la forma-
cion tecnoldgica a la altura de los paises desarro-
llados,

inistradon educativa, Especiafista docencia Linlversitaria, jefe seccion Acreditacion v docente Escuela de Suboficiales T,
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La politica Educaliva Colombiana no define indi-
cadores de calidad especificos, para la modalidad
tecnologica, la ubica como un nivel del sistema
educativo colombiano, pero no especifica condi-
ciones especiales para la aplicacion de los linea-
mientos, y es que realmente apartando |as especi-
ficidades de su profundidad y manejo de los pro-
cesos investigativos, la legislacion no es precisa v
es alli donde la concatenamos nuevamente con |a
autonomia como sinenimo de respansabilidad
garante de la calidad educativa.

Como lo afirma el Doclor Luis Enrigue Osorio
(1999), Direclor del Centro de Invesligaciones en
Educacion Superior - Universidad de los Andes:
En educacion, la agenda del siglo XXI, * Las razo-
nes internas a las Instituciones gque han mativade
la adapcion de sistemas de acreditocion estan relo-

cionadas con los directives que han visto en ésta |
| bienestar, la investigacion, los egresados, sus

un poderoso instrumento de planeacion estratégi-
ca, los estudiantes mas y mejor informacion acer-
ca de los programas gue van o cursar, los profeso-
res requieren de mecanismos que hagan explici-
tos v propicien el reconocimiento de los méritos de
su trabajo, tanto en terminaos de prestigio coma de
QCceso a recursos coda vez mas exiguos”,

La acreditacion reitero, es una herramienta que
combina plenamente la administracion con los
paradigmas de administracion modernay nos faci-
lita evilar el rezago en el camino de la modernidad
v del cambio, haciendonos. parte activa de €l.

Se han direccicnado esfuerzos actualmente, por
parte de la instituciones de educacion superior
conmiras a la acreditacion, para organizary orien-
tar las funciones sustantivas de la educacion supe-
rior, exaltando la practica permanente como
garante de la formacian tecnoldgica. Es asl como
se demuestra que la Acreditacion no es solo |a
obtencion del galardon otorgado par el Ministerio
de Educacion Nacional, despueés de haber recorri-
do las etapas de evaluacion dispuestas para tal
evento, sino, el conjunto de aquellos pasos gque
nos demuestran nuestia aulonomia y responsakhi-
lidad, como el testimonio gue damaos paso a paso
del lrabajo en equipo por una mejor sociedad.

Las instiluciones lecnolagicas, a la sombra de los
modelos de acreditacion de alta calidad (los cua-

les son estandarizados), han logrado orientar sus
procesos y realizar una mirada hacia la mision de
la modalidad. La estrategia de acreditacion ha acer-
cado a estas instituciones mediante los encuen-
lros, congresos elc, haciendo que se gesle una
comunidad necesaria para lograr objelivos lacilos
de la misma polilica educativa general.

Sin embargo, como simple opcidn para los contra-

i dictores de los procesos de acreditacion, es acon-
| sejable verla como un punto de partida para orga-

nizar la educacion y dar cumplimiento a las exi-
gencias de conectividad de las funciones sustanti-

| vas de la educacion superior, motivar (casi obligar)
| @ los gerentes educativos a responder por la capa-

citacion v aclualizacion de sus docentes, a cons-
truir proyecto educativo en forma vivencial a crear
comunidad académica, a evaluar sus curriculos, a
velar por la inlegralidad, a revisar su manejo del

recursos fisicos v financieros, su organizacion
administracion y gestion etc.

ESUFA Y LA ACREDITACION

Respondiendo al reto de 1a calidad en |a formacion
tecnologicay como pionera en el nivel aeronautico
del pais, la Escuela de Suboficiales “Andres M
Diaz", ha recorride el caminog de la Acreditacion de
una forma responsable y auldnoma, construyendo
comunidad académica.
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Hoy, se han culminado varias de las elapas de este
proceso, pasando por el Proyecto General de Acre-
ditacian, hasta la culminacion del Provecto Rotor,
el cual busco autoevaluar los cinco programas tec- |
nolégicos v culminar con la demostracion del tra-
bajo mancomunado de todos los integrantes de la
Inslitucion con miras a lograr el reconocimiento
nacional e internacional del cumplimiento cabal
de nuestra mision

Fue asi como en los dias 21, 22 v 23 de oclubre del
afio 2005, la Escuela fue objelo de la visila de
pares académicos exlernos, representantes del
Consejo Nacional de Acredilacion y porende de la
comunidad académica nacional, cuya mision con-
sistio en verificar la alla calidad de nuestros cinco
pragramas tecnologicos.

Dr. GUILLERMO HOYOS TRUJILLO

Dr. RAFAEL RENGIFO PRADO
Dr. RIGOBERTO ARANA MEDINA
Dr. HECTOR FABIO TABORDA
Dr. GUIDO FUENTES

El selecio grupo de pares evaluadores fue confor-
mado por:

Todos ellos bajo la coordinacion del Dr. Edgar Diaz |
Puentes, pionero de la politica de alla calidad en
nuestro pais.

academica durante varios afos), las praclicas edu-
cativas realizadas en las Bases Aéreas, lomanda
como pruebaverificable las Unidades de Ricnegro
y Palanguero, donde al mismo liempo se otorgo |a
posibilidad de interactuar con los egresados, la
planta fisica destinada para la formacion tecnolo-
gica en la Escuela de Suboficiales (laboratorios,
talleres, biblioleca, salas de computo, educacion
virtual, aulas y los silios de practica en la unidad
de CAMAN],

Tendiendo a verificar lo plasmado en la Mision de
ESUFA, en cuanto a formacion integral, fueron
abiertos los espacios de dialogo evaluativo con el
grupo de alumnos, docentes administrativos y
directivos de la Institucion, el cual se convirtio al
mismo tiempo en momenlo de realirmacion de la
calidady asesoria para posteriores trabajos.

Abastecimientos Aeronauticos
Comunicaciones Aeronauticas |
Electronica Aeronautica :
Mantenimiento Aeronautico

_ Seguridad Aeroportuaria

Independiente de los resultados de esla dltima
elapa de evaluacion, los cuales son esperados
para los proximos meses, podemaos hoy con sequ-
ridad hablar de las bondades que ha dejado el pro-

| ceso de acreditacion como sinonimo de creci-

| miente institucional, representados en:

La agenda disefiada mancomunadamente- por |
parte del Director de la Escuela Coronel Orlando
Bustamante Bemnal y el coordinador de pares Dr. |
. Edgar Diaz Puentes, permitio, mostrar el desglose |
en forma organizada vy especifica de nuestra

ision desde el Comando de la Fuerza como el
ctor, hasta el desarrollo del modelo educa-
|a de Suboficiales encaminado a la
'. funcion social de farmacion de

Glogos para Colombia,

s

i coma los pares académicos tuvieron un
0! para observar y verificar los resullados
slos en los informes de autoevaluacion (re-
ado del trabajo permanente de la comunidad

5

8 s

| g Organizacion de los procesos académicos de

acuerdo a los lineamientos definidos por el Con-
sejo Nacional de Acreditacion,

Rearientacion del Proyecto Educativo.

5 Implantacion de la cultura de autoevaluacion y
autorregulacion,

Creacion del Comité Central de Acreditacion
para la Escuela de Suboficiales, donde parlici-
pan todos los comandantes de los grupos v
dependencias de la Escuela, para la loma de
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decisiones con respecto al sequimiento de la
calidad de los procesos administrativos y aca-
demicos.

Elaboracion y puesta en marcha de un modelo
propio de acreditacion para la Escuela de Subo-
ficiales.

Desarmollo del proyeclo de capacitacion v
actualizacion de docentes y personal adminis-
trativo tanto en sus areas especificas de desem-
pefio, como en la especializacion a nivel gene-
ral en docencia universitaria, € inicio de estudio
de maestria,

Apertura institucional, mediante |a realizacion
de convenios con diferentes universidades.

Reorientacion de la asignacion presupuestal,
con miras a la ampliacion de planta fisica, capa-
citacion, adquisicion de equipos, herramientas,
aeronaves taller, conslruccion de hangares,
ampliacion de biblioteca, remodelacion del tea-
lro, construccion de laboratorios, ampliacion
casinosy espacios de bienestar.

“La acreditacion mas que un reconocimiento

es un compromiso con la calidad”

CR. Orlando Bustomante

Ejecucion del PROYECTO ROTOR. el cual buscoy
logra organizar las aclividades generales de la
Escuela con miras a la evaluacion de progra-
mas can fines de acreditacion de alla calidad.

5 Apertura al trabajo en equipo en todas las

areas.

Aperlura a la participacion en los procesos aca-
démicos y administrativos a los diferentes entes
de la comunidad academica,

+  Reonentacion de los reglamentos academicosy

docentes.

En fin, el proceso de acreditacidn para la Escuela
de Suboficiales se ha converlido en una herra-
mienta administrativa por excelencia gue nos ha
permilido rearientar y organizar la Institucion, con-
servando nuestra esencia de formacion militar, res-
petando, cumpliendo e Interiorizando los abjelivos
de la educacion superior.

“Acreditacion de alta calidad:
sinonimo de responsabilidad y autonomia”

El. Oiga lerreros

la politi

ca de aito colidod
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La decanatura
académica en ESUFA

DR. Luis ALFoNso REY Mora®

FUNDAMENTO LEGAL

| Instituto Colombiano para el Fomento de la

Educacion Superior ICFES, mediante acuerdo
No. 275 de diciembre 5 de 1991 aprueba el estudio
de factibilidad presentado por la Escuela y en
consecuencia la autariza para ofrecer programas
de educacion superior en la modalidad de
formacion tecnologica. El mismo acuerdo en el
arliculo 2, establece que en los aspectos
academicos la Escuela quedara
sometida a las normas que rigen
la educacion superior, de
conformidad con la ley 30
de 1992 en desarrollo
del articulo 69 de la
Constitucion Politica.

Son aspeclos
academicaos los
contemplados en ¢l
articule 29, de la
misma ley, dentro de
los limites del ejercicio
de la autonomia que rige
las aclividades académicas
de la IES. Esto es, dice la Corte
Constitucional: “la autonomia
universitaria se refleja en las siguienles
libertades de la institucion: elaborar sus propios
éslatulos, definir su regimen interno, estatuir los
mecanismos referentes a la eleccion, designar de
sus directivos y administradores, sefialar las reglas
sobre seleccion nominacion de profesores,
establecer los programas de su propio desarmollo,
aprobar v manejar su presupueslo y aprobar las
planes de estudio que regiran la aclividad académi-
ca, Los limites al ejercicio de la aulonomia universi-

laria estan dados en el orden constitucional, pues
el conjunto de disposiciones reglamentarias
adopladas por el centro educativo v en aplicacion
de los mismos encuentra limile en la Constitucion,
en |os principios v derechos gue esta consagra, en
las garantias que establece y en los mandatos que
contiene y en el orden legal. La misma Constitucion
dispone que las universidades podran darse sus
directivas y regirse por sus propios
estalules de acuerdo con la ley”

Atlendiendo [os anteriores
postulados vy en concor-
dancia con el articulo 63
de la ley en comento, el
Consejo Superior
Académico de |la Fuerza
Aérea, en 1996,
determing crear la
seccion de la decanatu-
ra académica para |as
Escuelas de formacion vy
de esta [orma ser coheren-
tes con los requerimientos de
laley.

En esta direccion, v dados los condiciona-
mientos actuales, la complejidad de los procesos
academicos y cumpliendo con lo ordenado por el
Consejo superior  las directivas de la Escuela
nombran el primer decano, responsabilidad que
recae sobre un profesional de la educacion no
uniformado y de mayor permanencia en la
institucion, teniendo en cuenta la cultura militar
en relacion con la alta rotacion del personal
uniformado .

2 licenciado en clencias soclales, Abogado, Fspecialista Docencia Universilaria, Especialista geopalitica, decano v docente de la

Escuela de Suboficiales CT, Andnés M. Diaz.
3. Corte Constitucional Sentencia T-187 mayo de 1993,
4_ Acta No. 009 del Consejo Superior Académico, 19%6

5. Articubo 153 de a Orden del Dia No. 025 del 12 de abril de 1996, de I Fscuela deSubaticiales.
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MISION

La misién de la decanatura Académica se funda-
menta en la participacion activa en la consolida-
cion de los procesos curriculares orientados por los
principios educativos de COFAC, expresados en la
Mision y en el Proyecto Educalivo Institucional.

PROCESOS

Para lograr esta Mision la decanatura académica
debe pariicipar en la orientacion, planeacion,
ejecucion y evaluacion de actividades curriculares
dirigidas a crear condiciones estructurales, gque
faciliten la consalidacion de la calidad educativa en
la Escuela, en concordancia los diferentes esta-
menlos externos de educacion superior,

ANIVEL ESUFA

La decanatura académica debe favorecer e
impulsar la reflexion curricular en cuanto al logro
de los objetives de la formacion militar v tecnologi-
ca, preservanda el rigor, la intencionalidad de la
formacion y manteniendo un alto nivel académico
de los programas. y dando sentido a la formacian
integral de la persona,

Debe generar mecanismos que materialicen,
concrelicen y pongan en funcionamiento las
intencionalidades y fundamentos del proyeclo
educativo institucional, teniendo en cuenta los
marcos de referencia conceptuales, los lineamien-
los y los criterios definidos en el modelo pedagagi-
code la Escuela.

De otra parte, la decanatura es el agente de
desarrollo curricular de la Escuela por cuanto  alll
deben consolidarse las propuestas de creacion y
aclualizacion de los programas tecnolégicos; los
proyeclos de actualizacion de reglamentos y la
elaboracion de los planes de seguimiento y
mejoramiento académico.

ANIVEL DECOFAC Y EL MEN
La decanatura académica es la responsable del

estudio, analisis y aplicacion de las normas y
paliticas educativas emanadas del Ministerio de

Educacion Nacional, el Instituto Colombiano para el
Fomenlo de la Educacion Superior, el Comando de
la Fuerza Aérea vy la Jefatura de Educacion Aero-
nautica.

A NIVEL IES Y OTRAS
CARACTER EDUCATIVO

INSTITUCIONES DE

La decanatura academica favorece el intercambio
de eslralegias pedagdgicas y experiencias educati-
vas entre la Escuela y las demas Instituciones de
educacion superior, pues el decano asiste a
reuniones, lalleres, foros y seminarios programados,
a fin de ser agente multiplicador al inlerior de la
comunidad educativa de la Escuela.

Participa en lgs eventos que la comunidad acade-
mica nacional e internacional presenta a considera-
cion de las IES, a fin de socializar experiencias y
proyectos que consoliden el asequramiento de la

| calidad para la educacién superior.

" ACTIVIDADES

# Reuniones con lefes de programas, profesores y
estudiantes,

Considerados estos como espacios académicos
de construccion, transformacion, de reflexion v
participacion en los cuales se estudia las
situaciones academicas vy curmiculares generando

=)
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discusion y controversias de las problemalicas |
presentadas a fin de llegar a cuerdos y loma de |
decisiones que beneficien a la comunidad |
educativa de la Escuela, dentro del maico del |
respectoy el valor por la diferencia. |
2 Alencion a estudiantes y profesores,
Es un espacio encaminado  orientar el proceso
educativo, de tal forma que favorezca la polenciali-
zacion de un clima mas humano y conceptual gue
fortalezca el crecimiento académico, tecnologico y
cientifico y desarrollo del sentido de pertinencia al
Grupo Académico y a la Escuela en general.

Seqguimiento a estudiantes.

Es una estrategia pedagdgica que permite a la
decanatura académica acercarse a la vivencia del
Alumno v a las condiciones que alectan su
desarollo como persona, como mililar y como
fecndlogo en el transcurso de su formacion
integral. Permite un contacto frecuente con el
estudiante que se encuentra en dificultades y de
esta manera facilitarle las condiciones y estrate-
gias pedagogicas que le habilite para avanzar en
su proceso académico.

FUNCIONES DE LA DECANATURA ACADEMICA
9

@ Convocary orientarel comité curricular,

4 Asesorar al director de la Escuela para promaover
yvincular personal docente en concordancia con
la reglamentacion existente.

| @ Presentar ante el Consejo académico las

modificaciones, creacion o supresion de
programas de formacion lecnolégica para su
respective lramite v aprobacion ante la Junta
Calificadora.

4 Presentar proyectos y estrategias curriculares
que estimulen el mejoramiento, desarrollo v
gestion de la actividad académica de la Escuela,

@ Mantener una estrecha colaboracion con el
Comandante de grupo de Alumnas referente al
diseno, ejecucion v evaluacion de los planes v
programas de formacian militar,

) Representar a la Escuela ante ¢l MEN, ICFES; IES
y atras instituciones de educacion.

2 Participar en seminarios, foros, talleres y cursos
programados por el MEN y el ICFES.

9 Conocer y dinamizar anle la comunidad
educativa el cumplimiento y manejo de las
normasque rigen la educcion superior.

Favorecer impulsar la reflexion curricular en
cuanto al logro de los objetivos,

]
Orientar v organizar |a aciividad académica en
coordinacion con los jefes de los  programas
tecnologicos.

9
Generar las estrategias de diagnostico v evalua-
cidn de los programas académicos.

gl
Presentar al Consejo  Académico politicas v
estrategias metodologicas de evaluacion docente.

Presentar propuestas de actualizacion de los
reglamentos v reglamentaciones internas,
relacionadas con la academia.

Participar en los consejos académicos y juntas
calificadoras como lo establece el reglamento
académico.

CGNCLUS&ONES\

"\
Antes de finalizar, es importante resaltar, que el
conservar la decanatura académica en forma
continua desde su creacion hasta hoy, se constitu-
ye en otra fortaleza académica de la Escuela de
Suboficiales, teniendo en cuenta que la educacion,
es un praceso continuo y progresivo, el cual no solo
debe manlenerse ininterrumpidamente, sino
mejorarse, perfeccionarse e innovarse, de acuerdo
a nuevos lineamientos, necesidades instituciona-
les o exigencias tecnologicas v cientificas.

En tal sentido la decanatura como parte inherente
a estos procesos, a partir del conocimiento y la
experiencia en los mismos procesos, ha generado
proyectos curriculares que le ha permitido a la
institucion, estar a la allura de los procesos
académicos y administrativos de otras IES del pais.
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Los Derechos Humanos en
la Fuerza Aérea Colombiana.
Un compromiso historico con el pueblo.

N 0s aproximamos a un nuevo aniversario de

la Fuerza Aérea Colombiana y sea momenlo
oportuno para recordar que su historia ha estado
acompafiada de multiples demestraciones de
respeto, promocian y divulgacion de aguellos
derechos connaturales a todos los seres humanos,
conocidos hoy como derechos fundamentales.
Recordemos que por disposicion normativa del
ultimo dia de 1919 v bajo la presidencia de Marco
Fidel Suarez, nacio como quinta arma del Ejército
nacional, la aviacion militar en Colombla. Desde
esa epoca, lo que hoy se conoce como mision y
visign institucional, ha tenido un claro lineamiento
hacia la proteccion de los derechos humanos. Asl lo
evidenciamos en el articulo 92 de la ley 126 de 1919
cuando precisaba que la aviacion militar se
organizaria de “la forma mas conveniente para la
Nacion." Sea necesario precisar que en la constitu-
cion de 1886 la soberania residia en la Nacion y no
en el pueble, como lo ensena el articulo 32 de la
nueva carta magna. Mas adelante, precisamente
con el fin de la hegemonia conservadora v en el
marco del conflicto fronterizo con la Republica del
Peru, la Fuerza Aérea Colombiana con la ayuda de
la empresa Scadta v de sus pilolos, luvo que llegar
hasta donde los intereses del Eslado se encontra-
ban en peligro; oportunidad propicia para abir la
puerta, a traveés de la creacion de bases aéreas, a
todas aquellas regiones del sur de Colombia
totalmente olvidadas por el gobierno central,

Posteriormente y mediante el decreto 2321 de 1943
se regiamenlo por parte del gobierno nacional el
senvicio de transportes a¢reos militares en el sur del
pais. Ya en el ano 1946 mediante decreto 1978 se

DR. JEAN CARLO MEJia AZUERGD.

"

encargo a la Fuerza Aérea una fundamental tarea,
llevar el correo aéreo a las regiones apartadas de la
Orinoquia v Amazonia. Fijemonos que historica-
mente estabamos observando la finalizacion de la
segunda guerra mundial, la creacion de la ONL, y la
verdad, ni siquiera se habia redactado totalmente |a
declaracion universal de los derechos humanos. No
obstante lo anterior, la Fuerza A¢rea Colombiana ya
estaba garantizando algunos derechos civiles y
politicos, asi como clertas derechos hoy reconocidos
como  econdmicos, sociales y culturales. La
institucion estaba haciendo patria.

Con la creacidn de la empresa estalal Salena
(servicios aereos a los territorios nacionales),
mediante decreto 940 de 1962 y en pleno frente
nacional, se vino a concretar y sellar una de las mas
hermosas paginas escritas en Colombia en el siglo

6. Abogado MCL de s Universidad Militar Nueva Granada. Candidato a PH.D de Ja Universidad Externado de Colombia Becarnio e bt
LMNG, Decano de la Facultad de Derecho. Universidad Militar Nueva Granada,
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XX; la union entre el pueblo y sus fuerzas militares.
Y es que a través de 43 anos, es decir la mitad de la
vida de la aviaclion militar Colombiana, Satena ha
verificado el respelo, la proteccian v divulgacion de
los derechos humanos en todos aquellos sitios de
la geografia colombiana en donde no ha llegado el
Estado. Cientos de pilotos; muchos de ellos ahora
dirigiendo los destinos de |a instilucion, tuvieron la
oporlunidad de saber y conocer que era Colombia,
llegandao a sitios reconditos, embrujadores por su
belleza y su gente; como ejemplos tenemos
Araracuara, Leticia, Puerto Lequizamo, la Macare-

Pera no solo de la forma descrita la Fuerza Aérea
Colombiana viene siendo sindnimo de derechos
humanos. Las bases y comandos aéreos de
combate son vy seguiran siendo demoslbracion
constante del interés institucional por reconstruir el
lejido social, brindar educacion, llevar salud,
felicidad y alegria a la poblacidn, principalmente a
la infantil. Pocos por ejemplo conocen gue en
inmediaciones del comando aereo de Combalte N©
1, en Puerto Salgar Cundinamarca, funciona el
mejor Colegio del Magdalena Medio, reconocido

por la calidad de sus estudianles, muchos

de ellos sin ningtin vinculo con la fuerza.
Otros no recuerdan las actividades. de la
escuela militar de Aviacion en los barrios
marginales de la Ciudad de Calj, llevanda
bienestar y esparcimiento,; otros olvidan el
apoyo de los hombres vy mujeres de
uniforme azul en las tragedias naturales. Y
asi podriamos sequir hablando de todos
aquellos lugares del temitorio patrio en
donde la Fuerza Aérea es Colombia, en
donde la aviacion militar se convierte en
exponente sin par de los derechos huma-
nas,

5in duda lo mas hermoso v gratificante es
encontrar la conciencia colectiva que le
permite en la actualidad a la instilucion

na entre muchos otros. A todos aquellos destinos
s¢ lransparto y ain se lransporta a personas,
alimentos vy mercancias. De hecho son Innumera-
bles las escenas de union entre el pueblo Colom-
biano y su Fuerza Aerea; équién podria olvidar los
nacimientos en pleno vuelo de muchas compatrio-
tas o las anécdolas de decolaje y aterrizaje en los
gueridos PBY -5, DC-3yDC-4 en los llanos y los
rios amazdonicos?; estos momentos son rememora-
dos en libros como el Alcaravan de German
Castro Caiceda, entre otros, llenos de historias de
aviadores civiles y militares que como hermanos
han luchado por construir a Colombia

el 3

representada por el aguila de gules, en
pleno desarrollo de un terrible conflicto armado,
moslrarse 4 lraveés de todos sus integranles, como
aquella parle esencial del pueblo colombiano, que
ensena, diariamente v con un claro proposito
altruista, cual es la importancia de reconocer,
divulgar y defender los derechos inalienables de
lodos los colombianos y los residentes en el pais.

Hoy contames con una Fuerza Aérea Colombiana
integrada  por unos seres humanos que se
preocupan por sus coterraneos, que lrabajan
hombro a hombro con el labriego, el caficultor, el
ganadero o el simple agricultor. Hoy lenemos una
Fuerza Aérea que piensa constantemente en la paz
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de Colombia a través de megaproyectos como el de
Marandda en el Vichada, en donde se rescatan y
defienden los derechos colectivos v ambientales;
hoy contamas con una fuerza aérea que a lravés de
un apostolade como ¢l de "Nuestra Senora de
Loreto”, le dice presente, a las viudas, incapacitados
y miembros caidos en desgracia de la propia
institucion; y hoy conocemos que esa misma
institucion cree por conviccian en que la legitimi-
dad es la mejor sefial de compromiso y cambia
ante la comunidad inlernacional.

Ya en otras oportunidades hemos maostrado vy
descrito lo que significa la Fuerza Aérea Colombia-
na desde el punto de vista del respeto sagrado al
derecho internacional humanitario v al derecho
internacional de los conflictos armadeos. Pero en
esta ocasion queriamos mostrar desde la retina y

percepcian del sector civil, especificamente desde
la academia, gue nos encontramaos al frente de una
verdadera cultura de derechos humanos. Por eso
hablar de la Fuerza Aérea Colombiana v de los
derechos humanaos es una verdadera taulalogia,

Dios cuide y bendiga a los caballeros de azul
armadura, que cabalgan sobre los recios vientos,
dominando nuestro espacio aéreo; Dios bendiga a

| sus corceles de Metal, que traen progreso, esperan-
| zay seguridad para el pueblo Colombiano.

BIBLIOGRAFIA

* Ley 126 de 1919, Republica de Colombia
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Derecho Aéreo: Objetivos de la
Organizacion de Aviacion Civil
Internacional OACI

Te. PLINIO ENRIGUE MARGQUEZ APONTE

os fines y objetivos de

la QA C L tal como se
indican ¢l articulo 44 del
convenio de Chicago son:
Desarrollar los principios y
técnicas de la navegacion
aérea inlernacional y
fomentar la formulacion de
planes y el desarrollo del
transporte aéreo internacio-
nal a fin de:

al Asegurar el progreso seguro y sistemdtico de la
aviacion civil internacional en el munda,

b) Fementar las técnicas de diseno vy de utilizacion
de aeronaves con fines pacificos.

c) Evitar el despilfarro econdmico producido por la
competencia abusiva (ruinosa).

d) Estimular el desarrollo de aerovias, aeropuerlos e
instalaciones y servicios para la navegacion aérea
empleados en la aviacion civil intermacional.

) Asegurar se respeten plenamente los derechos
de los estados contratantes v que cada estado con-
tratante tenga oportunidad equitativa de explotar
empresas de transporte aéreo internacional,

i) Promover la seguridad en vuelo en la navegacion
aeérea internacional.

g} Fomentar, en general, el desarrollo de la aeronau-
tica civil internacional en todos sus aspectos.

COMPOSICION DE LA 0ACI
0A.CL

( ASAMBLEA )
de todos los Estados
contratantes

# CONSEIO )
Presidenite
elegido por el Consejo

——

| | I |
COMISION DE COMITE DE COMITE COMITE DE
AERDOMAVECACION TRANSPORTE AEREOQ JURIMCO PERSOMAL
; cor I |

COMITE DE AYUDA

COMITE SOBRE

COMITE DE
INTERFERENCIA

1 Abogado, Secrelario Académibco, Docente de la Escuela de Suboficiales CT. Andrés Mara Diar Diaz
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Derecho Aéreo: Objetivos de lo Dganizocidn de Aviocion Chl Internocional OACH

De acuerdo con los érminos del convenio de
Chicago, la organizacion se compone de: La
asamblea, el consejo y la secretaria. Los funciona-
rios de mas alta cateqoria el Presidente del consejo
y el Secretario general.

Lo asamblea, compuesta de representanles de
todos los estados contratantes, es el organo
soberano de la OACL Se retne cada tres anos para
examinar en detalle |a labor de la organizacion en
las areas técnica, economica, juridica y de asisten-
cia técnica y se fijan las politicas a sequir por los
demas organos de la OACl durante los afos
venideros.

El consejo, Se compaone de treinta y tres estados
contratantes elegidos por la Asamblea para un
perindo de tres afos y en los cuales estan represen-
tados los estados de mayor importancia en el
transporte aéreo, los estados que contribuyan en
mayor medida al suministro de instalaciones y

senvicios para la navegacion a€rea civil internacio- |

nal y los estados cuya designacion asegure la

lesregiones geograficas del mundo.

| Transporte Aéreo, el Comité de Ayuda Colectiva
| para los Servicios de Navegacion Aérea, el Comité
| luridico, el Comité de Finanzas, el Comilé de
| Interferencia llicita, el Comité de Personal, y el de

Cooperacion Técnica . dirigen la labor de la
organizacion. Una de las labores principales del
Consejo es adoptar normas y métodos recomenda-
dos intemacionalmente e incluirlos en los anexos
al Convenio Sobre Aviacion Civil Internacional. El
Consejo desempena ademas una labor conciliado-
ra entre los Estados contratantes en cuestiones
relativas a la aviacion y a la aplicacion del Conve-
nio, investiga siluaciones que perjudiquen el
desarrollo de la navegacion aérea internacional, v
en general, loma medidas para mantener un
fransporte aéreo intemacional sequro v ordenado,

La secretaria, bajo la direccion de un secretario
general, esta conformada por funcionarios de
diferentes nacionalidades seleccionados por sus
conocimientos  tecnicos y especializados en
diferentes areas, quienes prestan su colaboracion

| técnica y administrativa a los representante
representacion en el consejo de lodas las principa- |
| v comités del consejo e la OACIL su estructura
| omganica es lasiguiente:

El Consejo, v sus organos auxiliares, es decir fa |
Comision de Navegacion Aérea, el Comité de |

gubemamentales que integran los departamentos

SECRETARIA DE LA OACI

SECRETARIO GENERAL

DIRECCION DE

e r. e FI e |_' i
‘ ; ' ‘ DIRECCION DE l DIRECCION DE
JURIDICOS

DIRECCION DE

ADMINISTRACION Y

SERVICIOS
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La secretaria consta de cinco deparlamentos
principales, ellos son:

1. Direccion de navegacion aérea

2. Direccion de transporte aéreg

3. Direccion de cooperacian técnica

4. Direccion de asuntos juridicos

5. Direccion de administracion y servicios.
Organismo rector de la aviacion civil en Colom-
bia, Unidad Administrativa Especial de Aero-
nautica Civil.

Naturaleza Juridica

La Unidad Administrativa Especlal de la Aeronau-

Vigilar y controlar el uso del espacio aéreo
Colombiano por parte de la aviacion civil, v
coordinar las relaciones de esta con la aviacion del
estado ademas, formular y desarrollar los planes,

| estrategia, politicas, normas y procedimientos sobre

la materia; igualmente la entidad busca garantizar
el desarrollo ordenado de la aviacion civil, la
utilizacion segura v adecuada del espacio aéreo
asi como contribuye al mantenimiento de la
sequridad y saberania Nacional.

La Aerccivil tiene como objetive garantizar el
desarrollo de la aviacion civil y de la administracion
del espacio aéreo en condiciones de seguridad v
eficiencia, en concordandia con las politicas planes
y programas gubernamentales en materia
ecanomica social y de relaciones internacionales.

- Funciones®

tica Civil, es una entidad especializada de caracter |

personeria luridica, Autonomia Administrativa v
Patrimonio Independiente. Esta entidad es el
resultado de la fusion del Departamento Adminis-
trativo de la Aeronautica Civil y el Fondo Aeronauti-
ca Nacional, ordena por el articulo 67 Decreto2171
de 1992

La Aerocivil cuenta con regimenes especiales en
materia de administracion de personal nomencla-
tura, clasificacion, carrera administrativa, salarios,
prestaciones y régimen disciplinario conforme a lo
previsto en la Ley 105 del 93 y las normas expedi-
das en desarrollo de la Ley 49, De 1992. Asl mismo

Las funciones aeronauticas las cumple la Unidad

técnico adscrita al Ministerio de Transporte con |~ Adminisirativa Especial de Aeronautica Civil de

| acuerdo con los lineamienlos del articulo 47 de la
| Lley 105 del 30 de diciembre de 1993 v son las

su régimen presupuestal y de contratacion &s e |

previsto para los establecimientos publicos comao lo
son la Ley 80y 105 de 1.993.

Mision y Objetivo

La Unidad Administrativa Especial de la Aeronauti-
| @ Desarrollar, interpretar  en todos sus aspectos

ca Civil, es la autoridad en materia aeronautica en
todo el terrilorio nacional, y le compete reqular
administrar

* Decrelo 2624 de 1993

| e

siguientes;

9 Coordinar con el Ministerio de Transporte la
definicion de politicas v planes generales del
transporte aereo dentro del plan global del
transporte.

@ Disenar y dirigir las politicas y planes particula-
res sobre el fransporte Aéreo y buscar el
desarrollo aeronautico y aeroporiuario del pals.

4 Dirigir organizar, coordinar, regular, supervisar y
_ asistir la navegacion aérea que se realice en el
espacio aereo sometido a la soberania naclonal.

o

Prestar servicios aeronaduticos necesarlos para
garantizar la operacion segura y eficaz del
transporle aéreoy velar por la sequridad aérea.

=

las normas sobre aviacion civil y transporte
aéreo y ejercer vigilancia sobre su cumplimien-
ta.



Derecho Adrec: Objelives de la Organizocion de Aviocion Civil internacional DACL

Ejecutar las actividades
necesarias para conformar,
mantener, administrar,
operar vy vigilar la
infraestructura
aeronaulica y
aeroportuaria que
sea de su competen
cia,

¥

» Velar por el desarrolio
ordenado y sequro de

la infraestructura
agronautica y aemopor-
luaria en ejercicio de dicha
funcién le corresponde
autorizar toda obre o actividad
vinculada por este aspecto y tomar las
medidas que estime necesarias para impedir o
evitar acciones que tienda a generar situacio-
nes de riesgos en el transporte aéreo. En virtud
de lo anterior, podrd obligar la suspension de
cualguier obra no autorizada o que estandolo
se aparte de los términos autorizados por la
entidad.

Propiciar la participacion regional y los esque-
mas mixtos en la administracion aeroportuarias,

Reglamentar y Supervisar la prestaciones de los
servicios aeroportuarios, bien sea que los
aeropuertos sean propios, descentralizados o
privados, Sancionar e intervenir a los mismos
cuando existan violacion a los reglamentos
aeronaulicosua laseguridad aeroportuaria,

Expedir, modificar y mantener los reglamentos
aeronauticos, conforme al desarrollo  del
transporte aereo.

Desarrollar la politica tarifaria, en maleria de
transporte aérea Nacional e Intermacional y
sanclonar su violacion.

Investigar y sancionar a quienes infrinjan los
reglamentos aeronauticos y las demas nonmas

que regular las actividades
del sector aeronautico.

& Fljar, recaudar y cobrar
las tasas, tarifas y
derechos que se
generan por la
prestacion de los
senvicios aeronau-
ticos v aeroportua-
rios que se generen
por las concesiones,
autorizaciones,
licencias o cualquier otro
ipo de Ingreso o bien
patrimonial v llevar su corres-
pondiente control y registro.

U Dirigir, organizar y operar con exclusividad y en lo
de su competencia las telecomunicaciones
aeronduticas.

' Conducir en coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores la relacion con autoridades
aeronauticas de oiros paises e igualmente con
praanismos internacionales de aviacion civil,

Coordinar sus funciones con las demas enlida-
des que lengan a su cargo funciones comple-
menlarias con |a aviacion y el ransporle agreo,

I Realizar todas las operaciones administrativas y
comerciales para €l cabal cumplimiento de su
objetivoy el desarrolla de su funcion.

| BIBLIOGRAFIA ]

* Convenio Internacional de Chicago 1944

* Ley 12 de 1947 Repuiblica de Colombia

* Documentos OACH anexos al Convenio
Internacional 1944

* Marqguez Aponte Plinio Enrque Manual de
Derecho Aeronautico, Ediciones del Profesional
2003.

* Decrelo 2824 de 1993 Repuiblica de Colombia
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CIENCIA Y TECNOLOGIA
AERONAUTICA

Manejo del recurso
de mantenimiento

TC. JORGE ELIECER VARGAS GARAY'

RESALTAR LA IMPORTANCIA DEL AREA FUNCIONAL DE LA LOGISTICA AERONALUTICA EN EL MARCO DE LA
SEGURIDAD AEREA E INDUSTRIAL COMO APOYD FUNDAMENTAL PARA MANTENER Y SDSTENER LAS
OPERACIONES AEREAS

“QUIEN NO AGREGA NADA A SUS CONOCIMIENTOS LOS DISMINUYE"

SEGURIDAD AEREA Y EL SOPORTE
PARA EL COMBATE

Terusnss Coronel
Jeige Eliwcad W Gomrary
dirte Departamentn te Seguridad Asred » OUEITIEl FAC
Octubre da 1005

FACTORES QUE CAUSAN ACCIDENTES

MAMAGEMENT

LA INTERFERENCIA CRITICA S5E DA EN L4 MISION

TALMUD

E n la aviacion civil y militar existen
dos conceptos fundamentales el
mantenimiento y la seguridad, mutua-
mente correlaciénales. El manlenimiento
aeronautico es "el responsable” en buena
medida de las altas cuotas de sequridad
de la aviacion militar, y por lo tanto, de su
expansion. Sin embargo el mantenimien-
to aeronautico es, econdmicamente una
gran preocupacion por sus allas cuotas
de inversion. 5i tomamos como referen-
cia el n® de horas de mantenimiento por
n® de horas de vuelo, los aviones creados
en la decada de los 70, requieren 4 a 5

_horas de tec-mantenimiento por hora de

vuelo. Dados los altos costos que
suponen estos mantenimientos tanto en
repuestos, mano de obra y disminucion
en la opereratividad, se viene adelantan-
do el desarrollo de un importante trabajo
para reducir esos tiempos de manteni-
miento.

8. SEFE DE SEGURIDAD AEREA E INDUSTRIAL FUERZA AEREA COLOMBIANA, Ponencia presentada en el
[l FORD DE CIENCIAY TECNOLOGIA AERONALTICA, realizado en la Escuela de suboficiales CT. Andrés Maria Diaz Diaz ¢

‘La Tecnologia al serviclo de la Sequridad Aérea” Octubre. 2005
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Manejo del recurso de mantemimienis

ANALISIS ERROR DE MANTENIMIENTO

En la Aviacion se han registrado por errores de
mantenimiento 101 accidentes y 138 muertos
entre el ano 1990 -2000 y ofro lado el 34% de
los errores de mantenimiento, los cuales se
pueden clasificar en un 76% por fallas en los
materiales y 50% en plantas de potencia y tren
de aterrizaje. Aproximadamente cada 118 dias se
presenta un accidente por error en
mantenimiento.

UN ACCIDENTE GENERA 18 TIPOS DE
COSTOS

PRINCIPALES CAUSAS DE
ACCIDENTALIDAD

Mundo « FAC
CFIT 1. Pérdida de Confrol
Perdida de Control 2. CFIT
Mala administracion 3. Error Mantenimiento
de combushble
Sabotaje

Las principales causas de la accidentalidad tanto en la aviacion
mundial como en la Fuerza Aérea, se dan por pérdida de con-
trol, mala administracion del combustible, sabataje v errores en
¢l mantenimiento.

La mision tipica de la Logistica Aeronaulica comprende las
responsabilidades de mantenimiento, abastecimientos y amma-
mento aeéreo buscando el maximo alistamiento de las aerona-
ves para efectividad v soporte en el combate. La Seguridad
Aérea busca a través de la gestion en prevencion de accidentes
y administra-
cion de riesgos
operacionales
mantener |a
maxima capa-
cidad Operativa
conservando
los diferentes
recursos para

Ua-FAC 104 [(15-ENE-19T74) T3 FAC: 2336 (B-AGOE- 108l

: y - f i '.
g - &
M‘J‘Mﬂﬁ" B3
cu I'H]'}| i ('*” l 0 FALLA EN CONTROL DEL ACELERADOR
de la mision
Institucional.
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H-500 FAC. 4247 [13.FEB-2004)

Los recursos disponibles cuando son limitados
obligan a un mejor planeamiento a un mejora-
miento conlinuo de los sistemas y procedimientos
de adquisicion la prontitud en la distribucidn de los
elementos necesarios para soportar el sistema de
aviacion y lodos sus elementos en un teatro de
operaciones.

El ERROR HUMANO EN EL MANTENIMIENTO

Cuando aleatoriamente el hombre realiza activida-
des hay un azar que entra en juego v es dificil su
control, el error. El errar  es humano y forma parte
de su naturaleza® El eror es aquello gue los
humanos hacen, que causa consecuencias
e i, e Y negativas’. “Una accién u omision que conduce a
un desvio de las practicas estandares’. "Ocasion en
la cual una serie de actividades no obliene el
resultado esperado”,

FALLA EN EL HETEMA OE FRENOS

Para disminuir y sobrevivir al error se requiere una |
compelencia efectiva:

1, actitud

2. técnicas (habilidades)

d.intelectuales (conocimientos)

4. educacién

5.ca pacitacion vy entrenamiento

f. experiencia

EL ERROR HUMANO

TECHNO

EsufFA 20



Los factores de influencia para el comportamiento
humano gue se han considerado importantes en
el Analisis de Riesgo para los procesos en lo
aeronautico entre otros:

1- Fallas del individuo
2-Fallas de liderazgo

3- Fallas en el disefio

4- Fallas de gerencia

5- Fallas en las normas

6- Fallas en adiestramiento

ERRORES MAS COMUNES DE MANTENIMIENTO
EN LA FUERZA AEREA

Error de mantenimiento en la Fuerza Aérea
Colombiana, es la falla o conjunto de fallas que
se presentan por:

1- Omisiones a las practicas de mantenimiento

2- Ausencia de supervision

3- Inadecuada evaluacion de fallas

4- Fallas del operador

5- Fallas de material

6- Obsolescencia o trazabilidad incierta se puede
presentar durante la  vida alil de un compo-
nente mayor o la aeronave misma.

Asi U’I:ll! loa Sublen nt:;

Maros sn ¢ abeifia y
i rlerpding

Listan de cheques

Manejo del recurso de mantenimienio

ERROR DE MANTENIMIENTO"

T Fipudtes i vk
Pliatis ds Brushs |
¢ ACCIDENTE
Parvornal linas L

4

Teivilias Winne
Parsonal A
Cpeitacicn

Codtes Lragad

I
4

sy

ERRORES MAS COMUNES
EN LA FUERZA AEREA COLOMBIANAN

1-FACTOR HUMARD

2-PROCEDIMIENTOS INADECUADOS DE MANTENAMENTD

J-FALLAS DE MATERIAL

AREAS DE RIESGO

Repuestos de mantenimiento. Control de calidad,
trazabilidad, tipo almacenamiento, aplicabilidad,

Manuales. Idioma, aclualizacion, completos.

Herramientas. Calibradas, instrucciones de
operacion, entrenamiento para utilizacion.

lécnico de mantenimiento. Condicion fisica v
mental, entrenamiento adecuado, aplicar buen
juicio, ulilizar manuales actualizados vy herra-
mienlas calibradas.

Firma Inspector. Garantiza la calidad vy la
aeronavegabilidad de acuerdo al fabricante con
su firma.

Rutina tareas de mantenimiento. Tiempo

insuficiente, presion de avion listo, decisiones
incorrectas.
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AFa prodaduivied
e Lri b

Eruriepi e
paican g

juires =dimisiing

* Regulaciones. Fabricante, Fuerza Aérea, Unidad
(MGM, MEL Trazabilidad).

Hywmnr grar e
)

Entrenamiento. Ildioma, recurrencia, AET,
Calificaciones, Certificaciones.

Registros  Hisloricos. Trazabilidad, log books,
formas de mantenimiento, constancia, calidad
del registro, nivel de capacitacion del gue
registra.

Expectalivas del Comandante. Resultados,
conocimientos y Experiencia lécnica.

TECHO
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Nuevas tecnologias incorporadas a

las aeronaves

ING. ROBERTO PAEZ, UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA"

ormalmente cuando se trata de Nuevas

Tecnologias, se plensa en avances en la
Electrdnica vy en informdlica en la  presente
ponencia se presentaran diferentes casos
relacionados con el avance en el DISEND,
MATERIALES y  MANTENIMIENTO AERONALTICO
ademasde la AVIONICA

Estos avances, que se han logrado surgen de las
nuevas herramientas de diseno vy diversidad de
caractenislicas y posibilidades de ensayo, instru-
mentacion y experimentacion  que permiten
plasmar ideas cada vez mas osadas en productos a
su vez de mejores pmopiedades y condiciones
acondicionadas a la funcion gque cumplen. En la
academia, un Ingeniero Aeronautico debe

compartir sus habilidades estructurales a fin de
lograr productos resistentes como un “ladrillo” con
un disefio aerodinamico tan esbelto como una
hoja de papel, hoy gracias a estos avances en
herramientas de disefio es posible lograr eslas dos
aparentes incompatibilidades.

AVANCES EN MATERIALES

Las nuevas tecnologias aplicadas a la investigacion
de maleriales, ha permitido desarrollar gran diversi-
dad de materiales, los que presentan denominado-
res comunes, uno de los mads destacados se en-
cuentra en su estructura, todos los materiales
poseen una micro estruclura, es decir, obsenvados
al microscopio, presentan una estructura funda-
mental: la celda unitaria la cual se repite en su
conjunto y conslituye su esencia, dando origen a
las propiedades de comportamiento interno y
externo pariculares de cada material. La empresa
Dassault (Francia) v BAE (Reino Unida) han unidos
sus esfuerzos en el desamollo del programa
FUBACOME El objetivo principal del proyvecto es
ensayar un tramo de fuselaje a escala de un let
Ejecutivo Falcon en el CEAT (Centre YEssais Aero-

9. Ingenier Aeronautico, Docente Uiniversidad San Buenaventura ¢ investigador, ponencia presentada en el Il Foro de Cienciay
lecnologia realizado en octubre de 2005 en la Escuela de Suboficlakes CT Andres Mana Diaz Diaz
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nautique de Toulouse, Fr} determinando la respues-
ta del material compuesto(fibra de carbdn-
HoneyComb) a ensayos comao Bird-Strike, fatiga v
descarga de rayos a fin de evaluar |a posibilidad de
disminuir los componenles necesarios para fijar
las distintas partes de la subestructura y estudiar su
utilizacion para la construccion de estructuras de
aeronaves grandes,

NUEVOS DISENOS

La tendencia del disefio modemo, se apoya en el
analisis de las estrucluras y funciona-

cion. El disefo busca eliminar esta superficie de
control a fin de disminuir la traza RADAR v el
mantenimiento.

El HARRIER STONL, fue un diseno de fines de los
anos 70 se ha actualizado con la posibilidad de
aterrizaje automatico, con ello la plataforma (porta
aviones, fragatas) independizaran sus movimientos
al recibir este tipo de aeronaves,

El HALE, es un UAV de 16 metros de envergadura y
27 kg destinado a experimentar las técnicas de
vuelo en altura de large alcance (60.000 fty varios
meses en vuelo), como herramientas de bajo costo
y reemplazo de satélites.

MALE. es un UAV de 26 metros de envergadura,
3500 kg de MTOW y 500 Kg de Carga Paga, destina-
do a experimentar las técnicas de vuelo en altura de
largo alcance (45.000 ft y 850 nm), como herra-
mienta de observacion.

A 400 M, propuesta de AIRBLS Industries para
competir con el C-130), ademas con disenos de
perfiles alares en material compuesto sera la base
del perfil alar del futuro A 350, aeronave de trans-
porte de pasajeros que competird en la franja de
mercado del BOEING 787 Dreamliner BAE Systems,
union entre British Aerospace y GECG-Marconi han
desamollado el FHDUR con el objeto de medir en
tiempo real el estado de un motor con el empleo de
un sistema RADAR detectando FOD a nivel de

miento de las aercnaves; proporcio-
nandonos a suvez los procedimientos
y futuras rutinas de inspeccion y
mantenimiento con el proposito de
garantizar la explotacion del material
por alto grade de exposicion del
material a condiciones internas vy
externas del vuelo y obsenando las
transformaciones cuando sus estructu-
ras se acercan al termino de vida (il
real,

El control de vuelo sin Flaps se logra
variando el flujo de aire en el barde de
ataque y con ello se varia la suslenta-

TECNO
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particulas y vibraciones (FLUTTER) en los alabes; se
espera con este sistema llevar la vida atil de los
motores de |la USAF de 50 afos a 100 afos, con ello
se eliminaran los tiempos de vida limile o HARD
TIME en componentes para pasar a un manteni-
miento por candicion ON CONDITION,

Las fibras opticas son un medio de transmisidn de
la luz, que varia su capacidad de reflexion en
[uncitn de la variacion del area transversal, esta
caracteristica que en los comienzos de su utiliza-
cion, se consideraba un problema, hoy se laemplea
como una cualidad BAE Systems, union entre
British Aerospace y GEC-Marconi han experimenta-
do con esta cualidad embebiendo fbras dplicas
delgadas en laminas de material compuesto con el

.‘.

objeto de medir a parlir de la deformacidn de las
fibras las cargas a la que es somelida la lamina.
Desde fines de los 90s ha sido experimenlado en
navios y a la fecha se encuentra en proceso de
ensayos de fatiga con normas aeronaulicas.

NUEVAS APLICACIONES

La firma francesa SAFRAM union de SAGEM y
SMECMA con su subsidiaria Messier-Bugatti lider
en desarmllos de frenos aeronduticos y sistemas
de control; compiten directamente con Goodrich
en una propuesta de frenos digital electromecani-
cos para el B- 787 esta innovadora propuesta
revolucionard la industria aeronautica como lo
hizo la ulilizacion de pastillas de frenos de carbon
hace unos 20 afios.

g e
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Esta implementacion disminuira el peso
eliminando los actuadores hidraulicos y las
practicas de mantenimiento; ademas sera
posible conocer desde el sistema de control
de la aeronave la situacion del sistema de
frenos,

AVIONICA
La implementacion de microcontroladores y

redes de datos con protocolos Estandariza-
dos a bordo desde mediados de los 90s, ha

N

Microcontroladores TTCLLL bt
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- La integracion de sislemas.
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Ejemplos: Un equipo formado por
Hispano-Sulza v Honeywell han
desarrollade un sistema de
reversores de empuje
electro-mecanico para el
A380, basado en un
microcontrolador, un
motor eléctrico v
actuadores eleclromag-
neticos. De esla manera
es posible controlar
paso a paso la posicion
del reversor. El sistema ha
sido instalado en la nacelle
del molor por la empresa
Aircelte [SAFRAM), este funcio-
na tanto para los motores Rolls-
Royee como los GE-PEW,

permitido lograr los Avances que
han sido tratados. Sensores,
Redes, Protocolos v Bases
de Datos que han
logrado optimizar:

- Los tiempos de

instalacion de

equipos.

- Los periodos de

manlenimiento,

- Bl mantenimiento

predictivi,

- El control en tiempo
real de flos distinlos
sistemas,
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Diseno y construccion de un banco para
efectuar el mantenimiento del mdstil del
rotor principal del helicoptero Bell-412

. I"“- s

ANDR

2. NOMBRE DEL PROYECTO | Disefio y construccion de un banco para
| efectuar el mantenimiento del mastil del rotor

principal del helicoptero Bell-412

: LOGISTICA (COFAC)
3. RUTA DE INVESTIGACION HERRAMIENTAS PARA EL
= MANTENIMIENTO (ESUFA)

4. OBJETIVO ESTRATEGICO FAC (3)

Fortalecer la seguridad aérea para evitar la
pérdida de vidas, de valiosos recursos y el
deterioro de la imagen institucional. |

(8)

La seguridad aérea es la disciplina que con |
base en el adecuado entrenamiento, calidad del
mantenimiento la adecuada supenvision de los
comandantes, criterio profesional de las tripula-
ciones y programas de prevencion busca elimi-
nar los accidentes e incidentes aéreos, con el
proposito de evitar la perdida de valiosas vidas
humanas y de costosos equipos, preservar el
prestigio de la instilucion mantener la moral del
personal y garantizar la capacidad operacional
de la misma Fuerza.

- e
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5. OBJETIVO GENERAL

6. JUSTIFICACION

Disenar y construir un soporte para facilitar y
optimizar el trabajo en el mantenimiento del
mastil del rotor principal del helicoptero
Presidencial Bell-412 con numeros FAC-004 y
005, en el CAMAN.

La especialidad en manlenimienlo aeronauti-
co, contara con nuevas herramientas y bancos
adecuados, que permilen incrementar el grado
de alistamiento de las aeronaves entierra;
Promoviendo vy desarrollando nuevas técnicas
de mantenimiento, mejorando la calidad de los
procesos. Es por ello que con la construccion
del banco se aporta al desarrollo de la Fuerza
Ag¢rea, transformando un proceso empirico en
un proceso tecnificado, con calidad y sostenibi-
lidad, teniendo en cuenta la eficiencia y nor-
mas de sequridad.

7. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

8. COSTO DEL PROYECTO

El provecto se fundamenta en el diseno, cons-
truccion e implementacion de un soporte para
¢l mantenimiento del mastil del helicoptero
Bell -412. El banco soporte para el mastil es
una herramienla fundamental en el transporte
y cuidado del mastil, con una gran capacidad
de lrabajo visual, que hace posible inspeccio-
nes de corrosion, posible desgaste de las pie-
zas y rajaduras del mastil; lo cual permite que
el mantenimiento del mastil se realice con mas
sequridad v confianza, generando un mayor
desempeno y comodidad para el operario de la
seccion de Componentes Dinamicos, en el
laller de helicapteros.

$ 600.000

9. FECHA DE INICIO .
FECHA DE FINALIZACION

Enero-2005
Diciembre-2005

10. INNOVACION Y DESARROLLO

El proyecto integra la tecnologia de manteni-
miento aeronaulica con las normas de sequ-
ridad v ordenes técnicas pama los procesos.
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Disefio y construccion die un banco por efectuar el mentenimiento del mastil del rotos principol del helicoptero Bell-412

11. IMPACTO 95% DE BENEFICIO UNIDADES FAC
CAMAN, CATAM CACOM-1,5.

12. SOCIALIZACION 0O El provecto ha sido presentado en la unidad v
IMPLEMENTACION ha sido evaluado por el taller de componentes
dinamicos del CAMAN Existe un informe en

texto escritoy CD.
13. AHORRO INSTITUCIONAL 100% del costo de una Aeronave y 100% de la

sequridad de los operarios.

14. METODOLOGIA In\aesﬂgan:!dn aplicada, apoyada en el método
exploratorio y de campo.

15. GRUPO O DEPENDENCIA Seccion Investigacion

16. GESTOR DEL PROYECTO TS. JESUS ALBERTO BARON CRUZ

T2. GORDILLO CADENA YVAN (CAMAN)

17 INVESTIGADORES DS, MONTANA COLMENARES JUAN GABRIEL
DS. RIVERA LOPEZ JUAN CAMILD
DS. RWERA PEDRAZA JESUS HERNANDO
DS. ROJAS CANTOR CAMILO ORLANDO

18. ASESOR METODOLOGICO El. FRANCIA MARIA CABRERA

19. SUSTENTACION Es un proyecto de innovacion tecnologica en
mantenimiento que permile eficiencia v efec-
tividad en los diferentes niveles del manteni-
miento con calidad en los procesos y bus-
queda de la sostenibilidad de los mismos.
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Maqueta interactiva UH-60A

RIS [
N Ay

2. NOMBRE DEL PROYECTO

3. RUTA DE INVESTIGACION

4. OBJETIVO ESTRATEGICO FAC |

]

LIEEaY e

W

Magqueta interactiva UH-60A

MAQUETAS DE INVESTICACION DE
APOYO DIDACTICO.

(3)

Fortalecer la sequridad aérea para evitar la pérdida
de vidas, de valiosos recursos v el deterioro de la
imagen institucional,

(6)

Desarrollar el talente humano con programas
integrales de educacion Aeronautica, profesional y
tecnologica, para ejercer el liderazgo del poder aéreo
nacional.

Disefiar y construir una maqueta de instruccian del
helicoptero LUH-60A la cual permitira al personal de
alumnos incrementar su nivel de conocimiento que
tienen acerca de eslta aeronave de un modo
practico y organizado, de acuerdo a un manual de
operaciones eslablecido.
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Maguela lnteroctiva LH-604

La Fuerza Aérea Colombiana en sus aeronaves de ala rota-
toria cuenta con un amplio numero de helicopteros de la
linea UH-60A "BLACK HAWK' las cuales estan doladas con
la mas alta tecnologia para el desarrollo de las diferentes
operaciones que se realizan en el territorio nacional en
cumplimiento de la mision institucional. La fuerza Publica
en general cuenta también con un numero considerable de
este tipo de aeronaves.

6. JUSTIFICACION

La magueta interactiva UH-60A le permitira a la Escuela de
Suboficiales interactuar con oftras instituciones de educa-
cion superior exhibiendo una de las aeronaves con mayor
operatividad con que cuenta en este momento la
Institucion, en los diferentes sitios de exposicion en los cua-
les tenga que participar ademas queda demostrado que los
trabajos que realizan en la Escuela de Suboficiales de la
Fuerza Aérea Colombiana son de la mas alla calidad. Es
por esto que la magueta interactiva se encuentra construida
con un material resistente el cual permite ser manipulado
de una manera sencilla, sin el temor de llegar a romperla,
siempre y cuando se realice de una manera segura v de
acorde al manual de operacion establecido para realizar
| algun tipo de operacion.

| El conacimiento ledrico-practico que se obtiene de la aero-
nave UH-60A Black Hawk es un avance educativo muy |
significativo para la comunidad de la Escuela de |
Suboficiales en especial para el personal de alumnos de la
lecnologia de mantenimiento aerondutico, quienes en su
pensum academico tienen establecida la materia de man-
tenimiento de helicopteros y estructuras, a este personal se
le realizo una encuesta la cual buscaba obsenar el nivel
aceptacion que tendria este lipo de ayuda de instruccion,
arrjandonos resultados muy positives, v en visla que la
unica practica que se puede realizar en este lipo de aerona-
ves de una forma continua, se hace cuando el personal
tiene la oporlunidad de realizar su practica de area en una
base aerea la cual contara con esle tipo de aeronaves de |
ala rotatoria.




CIENCIA ¥ TECNOLOGIA AERONAUTICA

7 BREVE DESCRIPCION La rn.a_queta interactiva UH-60 A es una E!Ij-,l'ljldc'l.tEIE ins-
DEL PROYECTO tmfc..lmn Ig cuqllgenera en el ;Iu_rnnn maoltivacion pql
buscar y adquirir mayor conocimiento acerca de esta
aeronave, de una manera clara, especifica y muy practi-
| ca, sin alejarse en ningun momento de la realidad.

La maqueta se encuentra disenada de tal forma que se
| pueda obsemnvar por uno de sus costados su  conslruc-
cion y ensamble en general, v por el costado opuesto se
muestre como estan ensamblados al fuselaje las diferen-
tes estructuras, laminas y componentes que contiene la
| | aeronave.

El tren de potencia de la maqueta interactiva simula el
movimiento que realiza el rotor principal y rolor de cola
en la aeronave real, y con ello se busca explicar los prin-
cipios fundamentales de sustentacion de las aeronaves
de ala rotatoria.

L=

'8.COSTO DEL PROYECTO | $2891.779.20 |
'9.FECHA DEINICIO || Enero-2005 |
' FECHA DE FINALIZACION | Diciembre-2005 |
' 10. INNOVACION Y . El proyecto inlegra la tecnologia de Mantenimiento en
' DESARROLLO | una maqueta para la instruccién v entrenamiento de |
| | una aeronave de ala rotatoria como el UH-60A Black
| Hawk.
! 100% DE BENEFICIO UNIDADES FAC
| ¢ instituciones de educacion superior.

il

(= e - " e
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12. SOCIALIZACION 0
IMPLEMENTACION

13. AHORRO INSTITUCIONAL

14. METODOLOGIA

15. GRUPO O DEPENDENCIA

Magueta interactiva LH-604

(AT AARTY LAANN LENP YA AT T

Es conocido por el grupo de la tecnologia de
Mantenimiento aerondulico. Exisle un informe
en texto escrito y Cch.

100% del costo de una Aeronave y 100% de la
sequridad de los operarios.

La invesligacion en el presenle proyecto, es de lipo
aplicado. Para disenar y elaborar la magueta interac-
tiva realizamos algunos estudios de profundizacion
en conacimientos aeronaves de ala rotatoria v funda-
mentados en los conocimientos adquiridos en la
tecnologia aerondutica durante los tres anos de for-
macion en la Escuela, ademas de los conocimientos
y destrezas adquiridos en el Comando Aéreo de
Mantenimiento (CAMAN) y de acuerdo con los ma-
nuales de mantenimiento y de partes que contiene
la aeronave UH-60A BLACK HAWCK.

Seccion  Investigacion
Tecnologia de Mantenimiento Aeronautico

16. GESTOR DEL PROYECTO

| 17. INVESTIGADORES

- 18. ASESOR METODOLOGICO

S _—

TS. JESUS ALBERTO BARON CRUZ k
TS. JUAN CARLOS RODRIGUEZ

BRME. ALDANA MORENO PASTOR

DS. BETANCUR LOPEZ JHONNY

DS. CORREA ESTRADA ANDRES FERNANDO
DS. LIZCANO AMORTEGUI JOSE FELIPE

DS. LOPEZ BELTRAN GERMAN

19. SUSTENTACION

El. FRANCIA MARIA CABRERA

Es un proyecto de adquisicion de tecnologia externa

por invencion sin patentar. De instruccion y entrena- |
miento en aerodinamica y conocimiento de aeronaves |
de ala rotatoria, con contenido tecnﬂiégicq_;ngm&: AR 15e
mente en concordancia con mision de la Fuerza Aére
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Dispositivo inalambrico de deteccion y
manipulacion de explosivos Fase |
“Plataforma inalambrica de movimiento”

FSGUEEATDESSUBOFICIATESGT

ANDRES MARIA DIAZ DIAZ

2. NOMBRE DEL PROYECTO Dispositivo inalambrico de deteccion y

manipulacion de explosivos Fase |
"Plataforma inalambrica de movimiento”

' . Guerra Electronica
3. RUTA DE INVESTIGACION . Sistemas de Control Digital

Sensorica

: (3)
; 4. OBIETIVO ESTRATEGICO FAC i Fortalecer la sequridad aérea para evitar la

| | | peérdida de vidas, de valiosos recursos y el
| deterioro de la imagen institucional.
(6)
Desarrollar el talento humano con programas
integrales de educacion Aeronautica,
profesional y tecnologica, para ejercer el
liderazgo del poder aéreo nacional.

5. OBIETIVO GENERAL Disefiar y construir una plataforma para
soportar un brazo mecanico, con movimiento
en dos ejes, deteccion de obstaculos frontales
v control remolo inalambrico.
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6. JUSTIFICACION

T el e R

. La Fuerza Aérea Colombiana desarmolla medi- |

das de sequridad en pro del bienestar y la paz

- de la nacion. Contando con equipos y perso-

nal calificado que arriesga su vida por garan-
tizar la libertad de todo el pueblo Colombiano,

El personal que integra la Fuerza Aérea se ha
capacitado en la identificacion y la manipula-
cion de explosivos con los cuales se juegan
cada dia la vida, sin embargo carecen de equi-
pos de ultima tecnologia necesarios para la
prevencion y la realizacion tareas; lo que los
conduce solicitar a otras fuerzas su coopera-
cion ocasionando pérdida tiempo y arriesgan-
do mas a la poblacion civil.

Lo que plantea el grupo de investigacion, se
fundamenta en disefar y construir un dispo- |
sitivo detector y manipulador de explosivos. La
plataforma de movimiento serd capaz de infor-
mar de forma inalambrica si encuentra un
obstaculo frontal permitiendole al usuario
tener un control extremo vy minimizando el
riesqo del mismo, ya que, un dispositivo se
puede recuperar, pero la vida es irrecuperable.

7. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

EHRTLE ] TRASBR R RITBT BF

B SEEEE

El dispositivo inaldambrico de deteccion vy
manipulacién de explosivos es un elemento
el cual operado por un usuario es capaz de
desplazarse sobre un plano detectando obs-
taculos frontales e informandolas a su con-
trol, el cual.podra interactuary tomar la direc-
cion correcta tanto para detectar como para_
manipular dichos elementos. La parte mas
imporiante para la realizacion del pm}tﬁlﬂéa
constituye la programacion del PIC el cual es

el encargado del control del dispositivo ade- |

mas la parte de emision y recepcion de datos
inalambricos logrados por la manipulacion
de las frecuencias por las antenas.
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8. COSTO DEL PROYECTO $ 5.850.000
9. FECHA DE INICIO ) Enero-2005
FECHA DE FINALIZACION Diciembre-2005
| 10. INNOVACION Y DESARROLLO 'El proyecto integra formacién aerondutica, la
‘tecnologia de Eleclronica aerondulica.
| Mecatronica.
11. IMPACTO 100% de beneficio para el pais.

12. SOCIALIZACION 0O

El proyecto ha sido presentado en la unidad

IMPLEMENTACION | ESUFA con una evaluacion excelente Existe un
 informe en texto escrito y CD.
13. AHORRO INSTITUCIONAL 100% , por no existir en el pais una plataforma

inalambrica para deteccion de explosivos.

14. METODOLOGIA ' Investigacion aplicada, apoyada en el método
¥ | experimental,
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Dispasibve Inalambrice de deteccion ¥ manipulacion de exploshvos Fose | Plotaforma inofombrico de movindenta”

15. GRUPO O DEPENDENCIA Seccion  Investigacion

Tecnologia en Electronica Aeronaulica

. TP ING. ELMER BALTISTA CANON
36 GESIOR-DEL FROYECH) ING. OMAR SUAREZ CASTANEDA,

E6. JORGE ROMERD

17 INVESTIGADORES ' DS. PORTILLA ZAMBRANO BAYRON GABRIEL
DS. RUIZ MORENO YIMI ANDRES
DS. TORRES CANO ELKIN GIOVANNY

18. ASESOR METODOLOGICO EJ. FLOR ESPERANZA HERNANDEZ

19, SUSTENTACION La deteccion v manipulacion de explosivas en

la actualidad se hace de forma manual con un
traje espedalizado dificultando al operario su
total y libre movimiento. Se ha disefiado y cons-
| | truido la plataforma de movimiento inalambri
| | cocomo primera fase, de un sistema capaz de
manipular y detectar un explosivo de forma
inalambrica para evitar un contacto directo
con un explosivo evitando el riesgo para el

operario de explosivos,

A través del dispositivo inaldmbrico de delec-
cion v manipulacion de explosivos, se va a
facilitar dicha deteccion y manipulacion, ya
que esle manejo se realiza por medio de un
control remoto, el cual es controlado por el
operario, este control sirve como lrasmisor y
receptor de datos, ya que en su parte interior
lleva una programacion aparie y un integrado
FW5-434 RF Receiver, a la vez el dispositiva
tiene dos sensores los cuales captan la senal
de un obstaculo haciendo que el dispositivo se
detenga, inmediatamente caple dicha sedial, el
dispositivo también tiene una venlaja  gue

| | puede seroperado a una distancia en teoria de
mas o menos 80 melros lo cual ayudara a uno
de los principales objetivos del proyecto que.es

| | el de salvaguardar la vida humana de nuestro
personal,

Qi
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Catdlogo para los suministros de
compra local (Fase: Comando
Aéreo de Mantenimiento)”

ki J saeen foom F‘”’"‘! CATALOGO DE SUMINISTROS

llnnuunu-[— . sl I | --'ll LTE
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Calalogo para los suministros de compra Local

2. NOMBRE DEL PROYECTO |
| (caso: Comando Aéreo de Mantenimiento)
'|

3. RUTA DE INVESTIGACION Sislematizacion de 'C‘f In_ﬁannac?énn y Control
de Almacenes Aeronaulicos,

(3)

4. OBIETIVO ESTRATEGICO FAC Forlalecer la sequridad aérea para evitar la pérdida
de vidas, de valiosos recursos vy el deterioro de la
imagen institucional.

:' )

optimizar el desempefio del sistema logistico para
incrementdr la capacidad operacional. |
(6)

Desarrollar el talento humano con programas
integrales de educacion Aeronautica, profesional y
lecnologica, para ejercer el liderazgo del poder aéreo
nacional.

e —— — -

A mas i ! ; — .

Elaborar un catalogo en software de los suministros
- locales del almacen de abastecimientos para el

| proceso de adquisicion del Comando Aéreo de

| Mantenimiento.
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El grupo investigador al elaborar un catalogo de suminis-
tros para la unidad de CAMAN, le permitird:

© Organizar en forma clara y precisa la informacion
técnica de los suministros.

v Facilitar la consulta de los suministros,
Obtener uniformidad en el flujo de la informacion,
evitando la dualidad e inconsistencias en el manejo
de los pedidos.

- Agilizar el proceso de los pedidosy  consulta

. Precision  en la toma de decisiones con referencia a
los pedidos

|~ Obtener mejor claridad en la informacion técnica de
los suministios requerida para su adquisicion vy con-
sulta.

|
i
]
|

- | 2 Se facilitara uniformidad en el flujo de informacion
permitiendo hablar un mismo idioma en la descrip- |
cion técnica de los suministros evitando dualidades o

inconsistencias en los pedidos. .

- Se agilizan los procesos de consulta y pedido teniendo T
acceso a informacion técnica  suficdiente, claray espe-
cifica de los suministros (acilitando la toma de decj-

sloness bR Ll §
7. BREVE DESCRIPCION El proyecto se fundamenta en la sistematizacion atrm gt
DEL PROYECTO ' de un programa operacional en ACCES de wgw.;,ﬁ
' Office para suministro de informacion en hempngggal

S .
39
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s COSTO DEL PROYECTO

9. FECHA DE INICIO ,
FECHA DE FINALIZACION

10. INNOVACION Y
DESARROLLO

11. IMPACTO

12 SGCIALIZA{.'IDN 0

que permita realizar consulta sobre suministros pre-
sentes en almacenes de abaslecimientos de la Fuerza
Aérea Colombiana y de esta manera generar los
pedidos.

Esle sistema de informacion propuesto ha sido desa-
rmollado especificamente para las dependencias del
Escuadron de Abastecimientos del Comando Aéreo
de Mantenimiento, por lo tanto la base de datos solo
sera aplicable a esta unidad por esta razén se debe
aprovechar al maximo su potencial a la hora de con-
sultar algun suministro.

$118.100

Enero-2005
Diciembre-2005

El proyecto integra la tecnologia de la informacion con
la tecnologia de abaslecimientos, contemplando las
normas de sequridad y drdenes técnicas.

95% de beneficio Unidades FAC

El proyecto ha sido presentado en la unidad.

Bt g ——
L e

Al ek el

e ]

el L

Lt omnl A

IMPLEMENTACION Existe un informe en texto escritoy CD.
13. AHORRO INSTITUCIONAL 90% en procesos y 100% para la localizacion de
suministros .

' 14. METODOLOGIA i
| | INVESTIGACION APLICADA. Por medio de este método
1 g rds nos fundamentamos en los conocimientos obtenidos
\ . S tanto en la practica de area y los programas ofrecidos
-’";,:_._ "' o silihaioiali oy por la tecnologia como, en el desarrollo de estrategias
! i,:ﬁ*‘;ﬁ::_;::i.:';;::f* _ administrativas para un mejor funcionamiento en cuan-

PR T IR y——— T —————

fo al manejo de informacion en la Fuerza Aérea
Colombiana.

|
:
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INVESTIGACION EXPLORATORIA. Este tipo de investiga-
cion nos permitio realizar consultas en diferentes fuen-
tes de informacion en medios escritos o electronicos
como: libros, textos, documentos, Internet

15. GRUPO O DEFENDENC'A Sec};ian Inuesﬂgaci-:f}n

16. GESTOR DEL PROYECTO CT. DIEGO GERMAN BELTRAN
GIRALDO (CAMAN)

T2. OSCAR MOLINA

- 17. INVESTIGADORES BRM. LUIS FERNANDO COY CONTRERAS
' BR. CARLOS ALEXANDER RAMIREZ MARTIN
DS. DANIEL RODRIGO ORTIZ CASTELLANOS

18. ASESOR METODOLOGICO El. OLGA TERREROS CARRILLO

19. SUSTENTACION Este catdlogo proporcionard al ESCUADRON DE
ABASTECIMIENTOS DE LA UNIDAD de CAMAN reduc-
cion de tiempos en el flujo de la informacion.

9 Proporciona confiabilidad de la informacion al perso-
nal que requiera consultar en dicho programa.

2 Servira como consulta y ayuda a generar un reporte
de los suministros que requiera el usuario para la
adquisicion de los mismos.

4 Permitira generar informes con respecto a las caracte-
risticas de estos suministros que se encuentran rela-
cionados dentro del catalogo.

2 Le proporciona al escuadron de abastecimientos una
herramienta de consulta evitando de esta manera la
dualidad en la informacion logrando que los talleres
y otras dependencias al solicitar un pedido exista una
estandarizacion de la informacion.

a1
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Implementacion de un sistema biométrico
dactilar con base de datos

TECHO

EsufFA

2. NOMBRE DEL PROYECTO

CT. ANDRES MARIA DIAZ DIAZ

Implementacién de un sistema biométrico
dactilar con base de datos

3. RUTA DE INVESTIGACION

Sistemmas de Sequridad Electronica a Unidades.

4. OBJETIVO ESTRATEGICO FAC

(3)

| Fortalecer la sequridad aérea para evitar la pérdida de

vidas, de valiosos recursos y el deterioro de la imagen
institucional.

(5)

Optimizar el desempeno del sistema logistico para
incrementar la capacidad operacional.

(6)

Desarrollar el talento humano con programas integrales
de educacion Aeronautica, profesional y tecnologica,
para ejercer el liderazgo del poder aéreo nacional.

7

Ill}r::::fvz-::-:':'f:-na lizar y tecnificar la sequridad y defensa de las
bases aereas y puestos fijos, para preservar la integridad
del personal, del equipo aeronautico y de las
instalaciones,

5. OBJETIVO GENERAL

Aumentar el control de identificacion al personal civil y
militar de |la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés Marla
Draz Diaz’, para minimizar la vulnerabilidad de intrusién o
sabotaje y la diferenciacidn del personal visitante median-
te la implementacion de un sistema biomeétrico dactilar
con base de datos.

6. JUSTIFICACION

Mediante la implementacion de un sislema biométrico
dactilar se busca mejorar la sequridad y defensa de la
Escuela de Suboficiales que se encuentra bajo el cuidado
de oficiales, suboficiales y alumnos de la Fuerza Aérea
Colombiana y de esta manera brindar una mayor eficien-
cia sobre el riesgo de intrusién utilizando sistemas electro-
nicos de seguridad como son los sistemas biométricos
que sirven para identificar a toda persona que se encuen-

tre realmente autorizado para ingresar por su alto grado
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Implementacion de un sistema blométrico dactilar con base de dotos

de confiabilidad; también se debe tener en cuenta que
este puede ser controlado por una sola persona.

Las ventajas de un sistema biométrico de huella digi-
tal son que los atributos fisicos de una persona suelen
ser dificiles de falsificar, uno no puede adivinar una
huella digital como adivina un password, no puede
perder sus huellas digitales como pierde una llave y
no puede olvidar sus huellas digitales como puede
| olvidar un password.

Este sistemna de identificacion, ademas de ser confiable
y eficiente, no necesitara de equipos tecnoldgicos avan-
zados, pues aumentaria mucho su costo, es alli donde
sobresale sobre otros sistemas biométricos utilizados
en el mundo; actualmente como son el escaneo de
| refina, geometria de la mano, reconocimiento facial,
entre otros.

El control de acceso se aumentara en un alto porcenta-
je al implementar el sistema biométrico dactilar y de
esta manera el recurso humano obtendra una gran
fortaleza al tener la plena sequridad de que cada per-
sona que sea reconocida por el sistema para ingresar
es de los nuestros.

Con este sistema se puede diferenciar el personal de
planta y los visitantes para llevar a cabo un control mas
preventivo para estas personas una vez definidas.

También hay que tener en cuenta que este sistema por
ser portatil, puede ser ubicado en cualquier sitio o ser
utilizado en el horario que sea necesario y con la venta-
ja de que puede ser desconectado y quardado en la
noche para que no sufra danos a causa de personas o
lluvia,

7. BREVE DESCRIPCION DEL

El proyecto se fundamenta en establecer un sistema
de control y registro de datos de acceso a una unidad
de la Fuerza Aerea Colombiana mediante lector de
huella digital registrando el Ingreso y salida del per-
sonal de planta y permitiendo una mayor certeza de
reconocimiento del personal civil y militar,
Suministrando dinamica de datos y variables de inte-
res para la seguridad.
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8. COSTO DEL PROYECTO

' 9. FECHA DE INICIO .
FECHA DE FINALIZACION

10. INNOVACION Y
DESARROLLO

11. IMPACTO

12. SOCIALIZACION O

IMPLEMENTACION

| 13. AHORRO INSTITUCIONAL

14. METODOLOGIA

15. GRUPO O DEPENDENCIA

16. GESTOR DEL PROYECTO

sequridad aeroportuaria.

$814.000

lunio-2004
Julio-2005

Contempla la integracion de la tecnologia de electro-
nica, informatica con los modernos sistemas para la

95% de beneficio Unidades FAC

El proyecto ha sido presentado en la unidad. Existe un
informe en texto escrito v CD.

100% en bienes ,semvicios y talento humano de la
unidad.

El proyecto de un sistema biométrico dactilar se desarro- |
llo mediante una investigacion aplicada, se dio solucion

a un problema por medio de elementos va disenados |
que son integrados, ademas se aplica una investigacion
descriptiva donde se hace necesario identificar y concep-
tualizar las diferentes tecnologias que existen en biome-
tria y que son utilizadas actualmente en el &mbito de la |
sequridad y la identificacion para el control de accesos.

Seccion Investigacion. Tecnologla de Seguridad
Aeroportuaria

TP. RAFAEL CELIS
| AL ING. ALFARO DUARTE JOSE BERNARDO
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" 17. INVESTIGADORES DS. CARMONA ZULUAGA NELSON

| D5S. HUERFANO MAYORGA ALEXANDRE
DS. RAMIREZ ATEHORTUA BAIRON

' 18. ASESOR METODOLOGICO | TOF. ALICIA DEL PILAR MARTINEZ LOBO

19. SUSTENTACION . Elsistema biométrico dactilar es importante en la identi-
ficacion del personal de planta para diferenciarlos de
las personas visitantes y llevar un control mas preventi-
vio sobre ellos.

Los costos de este provecto no son elevados a diferencia
de cualquier otro sistema biométrico existente v con la
ventaja de incrementar su capacidad de registros o cam-
bio de informacion en algun caso dado.

aumenta el control de acceso a la Escuela de
- Suboficiales, ademas es facil y rdpido de operar regis-
| trando entrada y salida del personal.

‘ El sisterna biométrico integrado con el recurso humano

El leclor de huella puede ser protegido de danos a cau-
sa de personas o las condiciones climaticas, permite su
utilizacion en el horario necesario o en cualquier sitio
de la guardia,

Se le dio cumplimiento a los objetivos propuestos defi-
niendo ventajas, forma de uso, aplicacion y posibilidad
de mejorarlo.
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Proyectos de grado Tecnologias Aeronduticas

Proyectos de grado Curso 77 de La Tecnologia
en Abastecimientos Aeronduticos

TP. OscAr MOLINA
JEFE DE LA TECNONOLOGIA EN ABASTECIMIENTOS AERONAUTICOS

. To. CArRLOS ESCOBAR
COORDINADOR TECHNOLOGIA EN ABASTECIMIENTOS AERONAUTICOS

EJ. OLGA ESPERANZA TERREROS CARRILLD
ASESORA PROYECTOS

'IN]EGR’%N.—'[;.E“?W"I-'l.’-?'q'l?.“"ﬁ";.'ﬂn"ﬂ.%,ﬂlm T

DS. BARRAGAN URIBE Implementacion y disefio de un
OSCAR AURELIO software interactivo para la
1 DS. NOPE BARRERO asignatura de abastecimientos
OSCAR HERNANDO aeronauticos I,
|
DS. BEJARANO Adaptacion e implementacion del
. MORENO GABRIEL sistema de control de inventarios
I DS, PRADA MARTINEZ (SISCODI) al laboratorio de
; JESUS BERNARDO abastecimientos aeronauticos ESUFA.
|
. Estudio de factibilidad para implantar
BR. ROMERO NARVAEZ outsourcing en el sistema de
3 g"gt”ﬁﬁm;ﬁ transporte terrestre de la Escuela de
CARLOS ELDUU A.IRDD Suboficiales de la Fuerza Aérea
Colombiana,
BRM. LUIS FERNANDO )
COY CONTRERAS Catalogo para los suministros de
'ﬂ BR. CARLDS ALEMNDER CDITlprE! |D{a| CHSDI Cﬂmandﬁ ﬁ.érEﬂ
RAMIREZ MARTIN de Mantenimiento.
DS. DANIEL RODRIGO
ORTIZ CASTELLANOS
|
I'."'-"'_-'-' G _—— P

ESUFA e



Prayectos de grada Tecnologias Aeronauticas

Proyectos de grado Curso 77 de La Tecnologia
en Comunicaciones Aeronduticas

TE. RicaARDD CARDENAS TABARES
JEFE TECHNOLOGIA DE COMUNICACIONES AERONAUTICAE

TR Juan ALFONSO PINERDS
COORDINADOR TECNOLOGIA DE COMUNICACIONES AERDONAUTICAS

EJ. OLGA ESPERANZA TERRERDOS CARRILLD
ASESORA PROYECTOS

r2-5?:=‘x:'.~w:-.*:'}.!:#:itﬁ-:-!-:-:.!féﬁ:"-’u!;'!i-.!.Mﬁgﬁ:%ME’.ﬁ«.*:-.*i‘c.'%ﬁi*?-;".“ﬁir'ﬂ:*-'ﬂ‘.ﬂéﬁ-if':ﬁ.1:-5?:i:io:+E-riﬂi:-:+:':::|:- wuamyLo“;memmwmm
i
" DS. BAUTISTA LEON Software interactivo para el estudio
" CHRISTIAN CAMILO ’ del derec!m aéreo en comunicaciones
1 | DS. BUSTOS NIETO Aeronauticas.
i DIEGO FERNANDO :

BR. ARANGUREN RAMIREZ | Procedimiento para la realizacion de

b
5 - MARIO ALONSO ' ajustes barométricos y altimétricos
BRM. HOSTOS AMAYA . inslalados en las torres de control de
STEVE GIOVANNI | i la Fuerza Aérea -
! i
| | |
I =
DS. RUEDA FREDDY Estudio del nivel de preeficiencia en
| 3 DS. GONZALEZ el idioma inglés de los controladores
. GUILLERMO _ de transito aéreo de la Fuerza Aérea

——
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Proyectos de grado Curso 77 de La Tecnologia
en Electronica Aeronduticos

TP, ELMER BAUTISTA CANON
JeFE DE LA TECNOLOGIA DE ELECTRONICA AERONAUTICA

T3. FREDDY ROJAS
COORDINADOR TECNOLOGIA DE ELECTRONICA AERONAUTICA

Ei. FLoR ESPERANZA HERNANDEZ
ASESOR PROYECTOS

| DS. QUINTERO NOVA ERIC Disefio y construccién de un banco *:
1 ] 2 FEESEIR DiAZ de GPS KLM-90 KLM-94 CAMAN, |
. EMIR ALEXIS
DS. DIAZ GARZON |
| RICARDO J
| — =
|| DS. DAVILA SIERRA _ : _ |
i ANDRES JULIAN Disefno 'EE |mp!ernentaC|ﬁn de un
. g DS. ORTIZ MARTINEZ Fan;ﬂ dlg:t_al para probar el .
JONATHAN uncmpqmlenta del Master Caution
DS. HERRERA de helicépteros UH-1H y HUEY Il
PANIAGUA GABRIE

DS. MUNOZ P. EDWARD OLMEDO Implementacion fase Il, banco

3 DS. JURADO JULIAN ARTURO demostrador de antenas.
DS. LUNA RUIZ FABIAN
MERITORIO
DS. ESLAVA GARCIA DIEGO Disefio de un instrumento
DS. GARCIA LEAL WILSON electronico para demostrar la
4 DS. GARCIA SALAZAR FERNEY dualidad de la luz.

DS. ALﬂ_AﬂIL MALAVER RAFAEL Disefo e implementacion Software
5 DS. CANAS VASQUEZ CARLOS M. || Simulador Equipo Transponder.

DS. GONZALEZ HERNANDEZ .

DS. PORTILLA ZAMBRANO BYRON Disefio y construccion de un dispositivo
5 || Ds. RUIZ MORENO ANDRES inalambrico de deteccion y

DS. TORRES CANO ELKIIN manipulacién de explosivos. Fase |

| plataforma inaldambrica de movimiento.

ESGFA e



FProvectos de grodo Tecnologios Aerondulicos
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|7 || DS.LOPEZ AGUILAR ELIAS Disefio e implementacion de un Spot
i DS. ORTIZ MORENO NILSON para el helipuerto de CAMAN.
g | DS. CARDONA BOHORQUEZ Disefio e implementacion Caja de
DS. OSORIO ROMERO Audio en el AC-47.
DS. MARIN BENAVIDES EDWIN Disenio de un Sistema Interactivo para
9 || DS. CAICEDO TORRES IVAN - || la ensenanza de los instrumentos Pitot
DS. RODRIGUEZ TORRES CRISTIAN || Estaticos.
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Modelo de ponderacion para la autoevaluacion de
programas tecnologicos de La Escuela de Suboficiales
“CT. Andrés M. Diaz” de La Fuerza Aérea Colombiana

TP. HECTOR JULIO CRISTANCHO

ABSTRACT
The weight models for the autoevaluation and autoregulation of the technological acronautical programs develop the
high quality indicators, They stablish the support In the continuity of the processes. The autoevaluation resull

rehabilitee has o depend on the assigned relative welght of characteristics and factors

KEY WORDS: autoevaluation, academla processes, weight, academia quality

RESUMEN

Los modelos de ponderacion para la auto evalua-
cién y autorregulacion de los programas tecnologi-
cos aeronduticos desarrollan los indicadores de la
alta calidad, estableciendo su sostenibilidad en la
continuidad de los procesos. La confiabilidad del
resultado de la autoevaluacion, gueda supeditada
a los pesos relativos asignados tanto a las caracte-
risticas como a los factores.

PALABRAS CLAVE: autoevaluacion, procesos
académicos, ponderacion calidad académica,

1. ASPECTOS PRELIMINARES

| proceso de aulo evaluacion de los programas

tecnoldgicos de la Escuela de Suboficiales de
la Fuerza Aérea, se constituye en una de las
actividades fundamentales en la blsgueda de la
calidad. Conviene resaltar la conciencia que los
miembros de esta comunidad académica tienen al
respeclo, pues es conciente que estos procedimien-
tos posibilitan la incursion en los procesos de
mejoramiento continuo para garantizar el
acercamiento a la excelencia académica, excelen-
cia que ha sido el epicentro de la filosofia Institu-
cional,

Mediante acta N2 029 de octubre de 2003, se reline
el Comité Central de Acreditacion de la Escuela de
Suboficiales con el proposito de establecer criterios
generales para el proceso de autoevaluacion de los
programas Tecnologicos con fines de acreditacion y
nombrar el Comité de Ponderacion, este comite

| guedo integrado por los sefiores TP Héctor |
{ Cristancho Fernandez
| Especialista en Docencia Universitaria integrante

Ingeniera Industrial,

del Departamento de Planeacion v ElL Cortes

| Fernando Docente de Estadistica v Economia,

Especialista en Docencia Universitaria, profesiona-

9. Ingenien Industrial, tspeciailsta docencia Universitaria, Administrative departamento de Mlaneacion v docente, Fscuela de
Suboficiales CT. Andiés Maria Diaz Diaz de la Fuerza Aérea Colombiana
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les con amplio conocimiento y trayectoria academi-
ca y cuya responsabilidad principal consistio en el
diseio del madelo general de ponderaclon para
los cinco programas tecnoldgicos ofrecidos por la
Escuela de Suboficiales,

Quizas el elemento de mayor trascendencia en lo
gue a una autoevallacion de allo grado de
objetividad se refiere, es la determinacion del
modelo de ponderacion. Podra  manifestarse
incluso, que gran parte de la confiabilidad
del resultado de la auto evaluacion,
queda supeditada a lo que en
tltimas sean los pesos
relativos asignados tanto a
las caracteristicas como a
los factores, que hacen
parte de la estructura
de la calidad del
servicio en la
educacion superior.

La ponderacion como
requisito para la
evaluacion de la calidad
de los programas Tecnolo-
gicos, representd para la
Escuela de Suboficiales un
ejercicio cuidadoso y reflexivo por
parte de todos los miembros de la
comunidad académica y padicularmente del
Comité de Ponderacion, que conocedores de la
cultura educativa en el campo del conocimiento
aeronautico, propusieron un modelo considerado
pertinente en la orientacion y un referente en lo
que seria todo el proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion.

2. ASPECTOS PROCEDIMENTALES

En un analisis de cual deberia ser el modelo, el |

Comité de Ponderacion tomo en cuenta algunos
criterios melodologicos sugerido por el Consejo

MNacional de Acreditacion CNA en los documentos |
‘Lineamientas para la acreditacion y Auloevalua- |
cion con fines de acreditacion de programas de |

pregrada’.
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Dado que para la Escuela De Suboficiales, la
calidad es el fruto de hacer bien las cosas y superar
las expectativas sociales y teniendo en cuenta el
concepto de calidad en la educacion superiar
como lo expresa el CNA “sintesis de caracleristicas
que permiten reconocer un programa académico
especifico o una institucion de determinado tipo v
hacer un juicio sobre la distancia relativa entre e
modo como en esa institucion o en ese programa
académico se presia dicho servicio y el dptimo que
corresponde a su naturaleza” (CNA, 19983,
p.18).

En su conjunto, tales
caracteristicas no son
predicados estaticos. Por
el contrario, expresan
en su nivel propio el
esfuerzo de una
institucidgn o
programa por
mejorar de manera
conlinua y por llevar a
la praclica las
exigencias qgue
dimanan de su mision y
de su proyectn educativo”
(CNA, 19983, p.49).

Fue asi como, a partir de estas concep-
clones, se acogio la metodologia consistente en
ferarquizar y analizar el conjunto de caracteristicas
y por ende de los factores propuestos por el
Consejo Nacional de Acreditacion, el cual permitia
calificar el cumplimiento de cada caracteristica,
mediante el analisis de la totalidad de los indicado-

* res asociados y variables que explican el comporta-

miento y el grado de cumplimiento de cada una de
las caracteristicas. Eslo permitiéd  realizar un
completo anallsis cuantitalive v cualitativo de
cada uno de los programas de acuerdo a su
naturaleza.

3. SUSTENTO METODOLOGICO

En el disefio del modelo de ponderacion, se ha
tenido en cuenta la guia CNA - 02 del 98 de
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procedimientos para la auto evaluacion con fines
de acreditacion propuesto por el Consejo Nacional
de Acreditacion, la cual consta de cuatro grandes
componentes: Factores, caracteristicas, variables e
indicadores; si blen sélo define los dos primeros
{factores y caracteristicas), compromete a cada
institucion en la construccion de wvariables e
indicadores.

los factores son agrupaciones arbitrarias de
caracteristicas, las variables son atributos de las
caracteristicas y los indicadores son referentes
empiricos de las variables, Es decir, las caracteristi-
cas constituyen el componente central del modelo;
ellas son la manifestacion de la calidad de una
institucion o de un programa.”

Las caracteristicas son predicados generales y
particulares de algo que existe, sea una institucion,
Un procesn, un programa o un servicio, Los
predicados generales pemmiten reconocer la
categoria a que pertenece la institucion, el procese,
el programa o el servicio. Precisamente es en este
sentido gue puede afirmarse que las caracleristicas
son expresiones, sintesis y determinantes de la
naturaleza y calidad de algo. Los predicados
particulares explicitan los elemenios especificos
gue diferencian a un individuo (institucidn,
proceso, programa, servicio) de sus similares.

Las variables a su vez, son atributos o predicados
de las caracteristicas y de forma andloga a éslas,
pueden clasificarse en generales y particulares. Las
primeras expresan los elementos comunes a lodas
las instituciones de educacion superior que
reclaman la calidad para sus procesos, programas
y actividades; las segundas explicitan las formas
especificas en que una institucion concreta
cumple con las caracteristicas de calidad propias
de la educacion superior,

Los indicadores son senales, signos, muestras o
marcas de algun proceso o fendmeno que
evidencian sus particularidades, Los indicadores

constituyen el medio a través del cual se puede
evaluar de manera objetiva los cambios buscados
con el desarrollo de la institucion.

Por esta razon, y teniende en cuenta que las caracte-
risticas son el elemento central del modelo propuesto
porel CNA, el modelo de ponderacion de la Escuela
de Suboficiales parte de las caracteristicas. Se ha
determinado que  los factores se encuentran
relacionados y apoyan directamente el cumplimiento
de los objetivos estrategicos de la Institucion para el
periodo 2004 2006 (Ver Plan Estratégico Institucio-
nal 2004-2006).

3.1. DISENO METODOLOGICO

Como se anotaba anleriormente, se eslablecit un
equipe de trabajo integrado por funcionarios con
amplio conocimiento y trayectoria en cada Programa
Tecnoldgico, con el propésite de jerarquizar las
caracteristicas de cada uno de los factores en cada
programa tecnologico, teniendo en cuenta entre
otros aspectos, el apoyo del faclor en el cumplimien-
to de los objetivos Institucionales, la importancia y la
participacion en la definicion de la calidad del
programa y el impacto generado por cada caracteris-
tica y en ultimas el factor desde una concepcion
global del programa tecnoldgico.

El Comité de Ponderacion recibe la informacion de la

Ponderacion realizada por cada programa tecnologi-

co, abtenida en el desarrollo del faller. Informacion

que se utilizo como marco de referencia en el disefio
del modelo General de Ponderacion y procede como
sigue: ]

9 Hace un analisis de la guia de procedimientos
para la auto evaluacion con fines de acreditacion
propuesta por el CNA, con el fin de aclarar concep-
tos y unificar criterios que seran aplicados en el
diseno del modelo General de Ponderacion.

| @ 5e establece el cronograma interno de trabajo y

definen los recursos logisticos y lécnicos, con los
que el comité de ponderacién dispone para el
disenoy la aplicacion de este,

10. "Dado gue la calidad se reconoce fundamentalmente a traves de las caraclensticas, v puesto gue la agrupacion de estas en
factores ¢s un tanto arbitraria y mas blen asunto de comeniencia para efeclos de omganizacian del trabajo de evaluacion,
recomendamas que se intenle primerg upa ponderacion de cada caracleristica, refiriéndola a fa calidad de la institucion o
del programa y no simplemente al cumplimiento del factor en el que esté ublcada’. CNA: Auloevaluacion can fines de

acreditaclon de programas de pregrado Segunda edicion, Santa fe de Bugnla diciembre de 1988, p.13.
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I Se hace un estudio detallado del plan estratégico
de la Escuela de Suboficiales “CI. Andrés M,
Diar" para el periodo 2004-2006, entendiendo
gque el plan esltralegico institucional define
claramente el derrotero gque a de seguir la
Escuela en la formacion de profesionales tecno-
logos con calidad, en este proceso se identifica
la Vision, la Misian, las Politicas, los Objetivos v
demas elementos que orientan fa gestion
Institucional

' Los objetivos Institucionales han sido  jerargui-
zados previamente en el disefio de la Plataforma
Eslralégica de la Escuela, de acuerdo al grado de
importancia v la determinacion en el cumpli-
mienta de la misidn.

3 Se definen las circunstancias de orden intemo y
externo dentro de las cuales se desarrollan las
acciones tendientes al cumplimienio de los
objetivos,

Este analisis le permitio al comité de ponderacion
establecer la relacion existente entre los Faclores
propuestos par el CNA v los objetivos estratégicos
definidos por la Escuela en su plataforma estralégi-
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ca, en lanlo el factor operacionalice y desarmolle los
objelivos institucionales, esto significa que al
forialecer cada factor, directamente se estaria
apoyando cada uno de los objetivos con los cuales
se encuentra direclamente relacionados.

3.2. PONDERACION DE CARACTERISTICAS Y
FACTORES:

En el desarollo del taller de ponderacion, cada
programa Tecnologico realizd el analisis de las
caracleristicas y factores definidos por el CNA
donde concientes de la particularidad del progra-
ma asignaron un orden jerdrguico, sin establecer
una ponderacion cuantitativa de cada una de ellas

Basados en los resultados del aller de ponderacion
y de acuerdo al grado de importancia relativa que le
daba el programa académico a cada una de las
caracteristicas, ¢l Comité de Ponderacion procedid
a asignarlos pesos en terminos numéricos a cado
uno de los factores como  fundamento en el
establecimiento de un ideal o logro maximo
alcanzable en la intencion de verificar el nivel de
calidad de cada uno de ellos,

Esta asignacion numérica a cada factor se determi-
na por la relacion existente entre el grado de
imporlancia para el programa de las caracteristicas
asociadas a cada factory el apovo de este en el
cumplimiento de los objelivos estratégicos Institu-
cionales.

El Comité de Ponderacian, teniendo en cuenta el
ordenamiento realizado a las caracleristicas del
factor por parte de los equipos de trabajo en cada
programa tecnologico, establecio grupos de
caracteristicas de igual o similar importancia, para
ser clasificadas en rangos porcentuales y poste-
riormente asignarles una ponderacian cuantitativa.
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RAMGOS  |PONDERACION
PARALA  |EQUIPC DE
PONDERS |[TRABAJD POR
CION PROGRAMS

PONDER
ACHON
FACTOR

CBJETIVOS ESUFA |FACTOR CARACTERISTICAS

Tener claras y definidas las funciones de la
educacion supenor.

Tanar clara la formulacion de la mision
|Determinar politicas y planes de desarrolio.
proyecio Institucional define las
especificidades de cada una de las finclones)
sustantivas de la insluluctn

Contar con estrategias onentadas a la formacion
inlegral de la comunidad académica

Conlar oon procesos de seguinmenio,

Maniener una interaccion dindmica con el medio
exlemo.

TE% - 100%:

INTEGRALES DE
EDUCACION

MIIJ'TA& iE'

AERONAUTICA ¥ 51% - T5%
TECNOLDGICA PARA
FORMAR
SUBOFICIALES
ALTAMENTE
CAPACITADDOS QUE
REQUIERE LA
FUERZA AEREA Y EL

PROYECTO
EDUCATIVO

SECTOR

AERONAUTICO
MACIONAL

Taner criterios en &l maney de ecursos

Tener explicita |3 estructura crganizacional.

Contar con paolilicas da bianastar,

El Comiteé de Ponderacian, teniendo en cuenta el
ordenamiento realizado a las caracteristicas del
factor por parte de los equipos de trabajo en cada
programa tecnolGgico, columna numero 4,
establecio grupos de caracteristicas de igual o
similar importancia, para ser clasificadas en
rangos porcentuales, columna 5 v posteriormen-
te asignarles una ponderacién cuantitativa
columna 6.

La ponderacion de la columpa 6, se define en la
escala de 1 a 10 tomando anicamente los numeros
pares, donde 2 indicaba que |a caracteristica no era
definitiva para determinar la calidad del programa
tecnologica v 10 indicaba que la caracteristica era
fundamental para el logro de la alta calidad, de tal
forma que al grupo de caracteristicas estratificadas
en el rango de 1 al 25% se ponderaron con el valor
2, las caracteristicas ubicadas dentro del rango del
26% al 49% se ponderaron con el valor de 4, las
caracteristicas correspondientes al 50% se
ponderaron con el valor de 6, las caracteristicas
jerarquizadas dentro del rango del 51% al 75% se
ponderaron con 8 y las caracteristicas agrupadas
dentro del mngo del 76% al 100% se ponderaron
con elvalor de 10, (Vercolumnas 3y 6).

La etapa anterior fue fundamental para asignar los
pesos en lérminos numéricos a cada una de las
caracleristicas v en ultimas de los factores como

fundamento en el establecimiento de un ideal o
logro maximo alcanzable en la intencion de
verificar el nivel de calidad de cada uno de ellos.

4. ANALISIS CUANTITATIVO E
INTERPRETACION DE DATOS

EVALUACION DEL PROGRAMA TECNOLOGICO

De acuerdo al proyecto rotor fase v comespondio
al equipo de ponderacidn hacer el andlisis
cuantitativo de la informacion para  establecer el
nivel de calidad de cada uno de los programas
tecnologicos apoyados mediante Software
estadistico SPSS y una herramienta TELEFORM
software especializado adquirido por la Escuela de
Suboficiales con el propdsito de garantizar la
calidad, el rendimiento, la precisién de los datos y
facilitar a los usuarios el diligenciamiento del
instrumento, asi como la captura y digitalizacian, lo
gue eslo permitic  extraer los resultados que
sefian el soporte o sustento para verificar la calidad
de cada programa en particular,

Para la evaluacion de los programas lecnologicos
aplicando el modelo de ponderacion se utilizo un
hoja de calculo, en la siguiente figura se muestra
la pantalla principal.
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FIGURA 1. PLANTILLA PONDERACION Y EVALUACION
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En la columna 1 se relacionan los Objetivos | caracteristicas asociadas a cada factor y que fue
Estratégicos de la Escuela de Suboficiales para el | tomada como referencia ideal en la verificacion de
periodo 2004-2006, teniendo en cuenta que cada | la calidad de los factores y del programa académico
uno de estos tiene relacion directa y es apoyado por | en general [Columna 5),

los Factores a evaluar en el proceso de autoevalua-

ciony definen en gran medida lajerarquiade cada | En la columna 4 se registran las caracteristicas
factor en el proceso de ponderacion dado que la | asociadas a cada uno de los factores de acuerdo a
institucion  tiene plenamente Identificados y | lo establecido en la guia de procedimientos para la
ponderados sus objetivos. auto evaluacion con fines de acreditacion, estas
caracteristicas se hallan plenamente ordenadas de
acuerdo al grado de importancia relativa que le
daba el programa tecnolagico y al impacto en la
determinacion de la calidad del programa acadé-
| mico.

En la columna 2 se relacionan los Factores
contemnplados en la guia de aulo evaluacion
propuestos por el CNAL

En la columna 3 se hace la ponderacion de cada | |

uno de los Factores, esta ponderacion obedeceala | En la columna 5 se registra la ponderacion  de
relacion existente entre el grado de importancia de | cada una de las caracteristicas de los Factor de
los Objetivos Eslralégicos de la Escuela de | acuerdo a la manifestacion del equipo de trabajo
Suboficiales y el resultado de la ponderacion de las | del programa académico respectivo y dependiendo
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de la agrupacion realizada de las caracteristicas de
similar importancia.

La columna & se refiere a los resultados de |3
evaluacion realizada por la Escuela de Suboficia-
les previo analisis estadistico v consolidacion de la

informacion suministrada por el Deparlamento de .

Telematica después de la aplicacion de los
Software SPSS y Teleform, esta evaluacion se ha
dado en la escala establecida de 1 a5 que
permitié determinar el grado de cumplimiento de
cada una de las caracteristicas o el acercamiento al
optimo o al logra ideal.

Enlacolumna 7 relaciona la evaluacion leniendo
en cuenta la ponderacion, esta se obtiene del
praducto de la columna 5 con la columna 6.

La columna 8 se refiere al logro ideal, esto es
cuando la caracleristica a sido evaluada con la
maxima nota v resulta del multiplicarla columna
5 por la maxima calificacion en esle caso 5

La columna 9 muestra cuanto se aproxima esta
caractenistica al logro ideal es decir al 100% si se
guiere en porcentaje o al ideal columna 8.

La columna 10 muestra el grado de acercamiento
del factor en términos numéricos a la panderacion
realizada inicialmente en la columna 3 vy tomada
como oplimo o ideal para el factor.

ST S S L e LT LW ER i TiLIFe i

En la columna 11 se muestra cuanto se acerca el
factor al logro ideal es decir al 100%, esto resulta de
comparar el logro ideal con los niveles alcanzados
en la autoevaluacion realizada por la Institucian,

Para inlerpretar el resullado tanto de las caracteristi-
cas como del Factor en general v verificar el logro
mdximo de calidad, se diseno una escala que
lraduce el resullado cuantitativo en concepciones
leoricas de fdcil comprension como la que se
presenta a conlinuacion:

IS EASSS LI L a

% 1LY
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81%- 100% Se cumple plenamente. Notasde 4.05 a S,Gﬂ\
61%- 80% Secumpleen alto grado Notasde 3.05 a 4.0
M%- 60% Secumple aceptablemente Notasde 205 a 3.0
21%- 40% Se cumple insatisfactoriamente Notasde 1.05 a 2.0
0% - 20% Nosecumple Notasde 0.0 a 1.0

B T T A —



EbucaAciOoN AERON kUTICA

NOTA: La  Escuela De Suboficiales ha definido la
alta calidad como el hacer bien las cosas y superar
las expectativas sociales, esto significa que en
terminos cuantitativos vy dado el modelo de
ponderacion establecido, se consideran en alta
calidad aquellos Factores o caracteristicas que se
encuentren en el ranga de 81% a 100%, esto es, en
laescaladel a 5 aplicada en los instrumentosen
el trabajo de campo las calificaciones que eslan en
elrangode 4.05 a 5.0.

Vale la pena resallar que las caracleristicas que no
fueron evaluadas bajo un concepto cuantitativo
obedecen a una evaluacion cualitativa la cual
confronta los resultados de la evaluacion y aportan
juicios de valor para la toma de decisiones, en
ningun momento apoyan o alteran el resultado de
la evaluacidn, tal es el caso de: Informacion
documental, informacion numeérica, visitas de
verificacion, entrevistas etc.

CONCLUSIONES

Para la Escuela de Suboficiales, la etapa de
ponderacion se convirlio en una gran experiencia
de lrabajo cooperalivo e interdisciplinario, pues en
esle proceso se generaron espacios importantes
donde la participacion de la comunidad en los
talleres de ponderacion fue determinante.

Asl mismo, se da una mayor comprension de los
factores y caracteristicas de calidad y particular-
mente la importancia que cada una de ellos tuvo
para los equipos de trabajo.

Por lo anterior, el diseno y la |mplemen13::mn del
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rando de acuerdo al grado de importandcia) y
cuantitativa (equipo de ponderacion, asignacion
de pesos)los elementos de nuestra organizacion y
cultura organizacional, asi como identificar
aguellas forlalezas que guizds no se habian
reconacido, igualmente debilidades no  considera-
das por la Instilucion pero que aleclaban de una
forma v otra el buen desarrollo de la institucion,

En el disefio del modelo de ponderacion v
considerando que para la Escuela de Suboficiales
la calidad es el sinonimo de hacer bien las cosas v
superar las expeciativas sociales, se ha verificado
la relacion v la articulacion de  los factores y
demas aspectos contemplados en los lineamienios
para la acreditacion y el plan de desarrollo
Institucional constatando de que manera los
factores apoyan los objetivos estratégicos en el
cumplimiento de la mision,

Por lo tanto, este proceso nos ha brindado la
oporlunidad de hacer un analisis esladislico
cuantitativo mediante la caplura, procesamiento
de dalos v la socializacion de los resultados en
apoyo en la loma de decisiones,
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Historia y Personajes en la ESUFA

BG ® GUILLERMO BASTIDAS'

PROGRAMAS TECNOLOGICOS EN LA ESCUELA DE SUBOFICIALES CT. ANDRES
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PROGRAMA DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS

uando legue a la Escuela de Suboficiales CT.

Andrés M. Diaz - ESUFA - como Director
observe al evaluar los programas de estudio gue
su nivel de formacion de compelencias se
encontraba comparable con un programa de
validacion de bachilleralo y las materias técnicas
muy elementales, adecuadas para alumnos con
cuarto ano de educacion secundaria, gue era el
requisito minimo para ingresar a las escuelas de
formacion de suboficiales y los programas tenian
una duracion de dos anos al cabo de los cuales los
alumnos se graduaban como técnicos terceros o
como cabos segundos.

Me di cuenla de que todos los alumnos eran
bachilleres, muchaos de los cuales habian ingresa-
do con unos puntajes de [CFES superiores a los
que se manejaba en EMAV para el ingreso de los

MARIA DIAZ DIAZ DE LA FUERZA AEREA COLOMBIANA, EN 1991-1992

cadetes, motivo por el cual se notaban desmotiva-
dosy en cierto modo frustrados al verse obligados a
asistir de nuevo a clases de castellano, ortografia,
aritmética, hisloria patria, etc entonces se me
ocurrio que la Fuerza Aérea debia aprovechar esa
capacidad, revaluar el pensum elevar los progra-
mas academicos de ESUFA a nivel Tecnologico v
lograr el reconocimiento del Ministerio de Educa-
cion como Establecimiento de Educacion Superior,
de esa manera se mejoraria indudablemente la
calidad tecnica de los suboficiales de la Fuerza
Aérea,

Reuni a los docenles, la mayorfa de ellos eran
profesores universitarios con basta experiencia v
conocedores de las requlaciones de la Educacion
Superior y les expuse |a idea que fue acogida de
inmedialo con entusiasmo y nos dimos a la tarea
de estruclurar el plan para proponérselo  al
Comandante de la FAC, General Manuel Jaime
Forero Quinonez, Comandante emprendedor,
visionario, profesional universitario y entusiasta de
la superacion intelectual, quien habia trabajado
mucho para lograr el reconocimiento de la Escuela
Militar de Aviacion como Eslablecimiento de
Educacion Superior.

El Comandante me escuche con alencion y me dijo
gue la tarea iba a ser muy dificil porgue habia otras
Fuerzas que no iban a poder hacer lo mismo y esto
causana en cierlo modo un desequilibrio institu-
cional coyunlural, implicaba modificar la perma-
nencia de los alumnos en la escuela, los estatutos
de carrera, ajusles presupuestales, pero que el plan
le parecia muy interesante v conveniente para la
Institucion v para el pais. que nos daba el vislo
bueno para comenzar a trabajar en eso y que
cuando tuvieramos los programas complelos con
el beneplacito del ICFES se lo presenlariamos al
Comando General,

11. Direclor Escocla de Suboficiales CT, Andrés M, Diaz durante los anos 1992 - 1993
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El objetivo era formar para las Fuerzas Militares y
para el pais, Tecndlogos Aerondulicos con litulos
reconocidos por el Ministerio de Educacion
Nacional, con posibilidad de acceder posteriormen-
te a ingenierias y poslgrados mediante programas
de educacion presencial vy a distancia vy abrir
también la posibilidad de homologar los estudios
de los lécnicos de la FAC graduados con el sistema
antiguo v titulados con el aval de ESUFA que
pretendiamos que se convirtiera en la
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA AERONAUTICA

Los programas basicos contemplaban las siguien-
tes carreras:

1. Tecnologia en Mantenimiento Aeronaulico

2. Tecnologia en Electrdnica y Comunicaciones
Aerandulicas

3. Tecnologla en Electricidad Aeronautica

4. Tecnologia en Administracion Aerondutica

5. Tecnologla en Seguridad Aeronautica.

Esta ultima tecnologia tenia como objetivo
profesionalizar a los alumnos de Infanteria de
aviaclén fortaleclendo la formacion tradicional de
disciplinas castrenses de guarnicion, manejo de
tropa y defensa de bases con la tecnificacion del
entrenamiento Msico can arles marciales y el curso
de lanceros pero adicionandoles, la capacitacion
tecnoldgica para la inslalacion, operacion vy
administracion de los sislemas inleligentes y de
tecnologias de punla concernientes a la seguridad
de instalaciones aéreas, Bases Aéreas, Aeropuertos,
Aerolineas etc el manejo de recursos caninos y
vigilancia motorizada y monitoreada y la utilizacion
de toda la teoria v tecnologia moderna para la
seguridad de edificaciones.

El trabajo fue arduo pem el equipo de colaborado-
res era excelente y estaba totalmente comprometi-
do con la causa y fue asi como se lograron
consolidar los curriculum para estas cinco
tecnologias v la autorizacion del ICFES para iniciar
los programas. El Comandante de la Fuerza los
aprabd y comenzd a apoyar la implemenltacion de
salones y laboratorios y el incremento de |a planta
de profesores exigida por el ICFES y en la campana
de incorporacion de 1991 se Incluyd el ofrecimiento
de estas carreras a los aspiranles.

Historla y Personajes en la ESUFRA
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Me correspondid hacer la seleccion de los aspiran-
tes al primer curso y eran lanlos que nos dimos e
lujo de seleccionar solamente de aquellos cuyo
puntaje de ICFES superara los 300 puntos, el
maximo era 400 en ese entonces. Los nuevos
programas comenzaron a funcionar en enero de
1992 con el curso 66 de técnicos y 35 de infanteria,
ampliando desde esa época la permanencla de los
alumnos a tres afos, tiempo minimo para cursar los
curriculum aprobadas por el ICFES.

La escuela de Suboficiales Andrés M Diaz fue
admitida en la Asociacion Colombiana de Institutos
Nacionales de Educacion Tecnoldgica y en su
representacion asisti orgulloso en compafia de
nuestro Decano al Congreso Nacional de Rectores
de Universidades Tecnoldgicas que se efectud en
Rionegro Antioguia en 1991, en atencion a la
invitacion oficial que le cursaron al sefor Coman-
dante de la FAC, donde en numero especial de la
agenda hice la presentacion formal de nuestra
Instilucion ante esta sociedad académica.

Prelendiamos cambiar el nombre del escuadrdn
academico por el de UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
AERONALITICA ANDRES M. DIAZ, habia que
gestionar tan solo la disposician ante el Minisleria
de Defensa pero desafortunadamente huba cambig:
de comandante de la FAC y al entrante no le parecio
conducente y se frustra la Iniclativa, se le propuso.

entonces que se creara la Universidad del Aireen. '3

EMAV! y una filial para Tecnologias en ESLIFA perd
tampoco fue de su parecer,

Quedaron pendientes algunos ajustes en el
curriculum de tecnologla de Sequridad Aerondutica,

porgue era Lna carrera nueva en el paisy el ICFESno *

tenla patrones para evaluarla v el compromiso del

seguimiento vy auto evaluacion reglamentaria delos | 1
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programas hasta graduar las primeras promociones, |
antes de darle a ESUFA la licencia definitiva para

ptorgar los titulos con el aval del Ministerio de
Educacion Nacional, al igual que la coordinacion

interna para la implementacidn e intensificacion de

las practicas de los alumnos en CAMAN vy la
homologacion de las Licencias por parte de la
Aeronautica Civil. Estas actividades pasarian a ser de
la responsabilidad de mis sucesores,

En esle proyecto cabe destacar el aporte del Senor
Coronel Jesus Alarezr Arenas. Subdirector, quien
luego también sera llamado a General de la
Repliblica, de los profesores  ing. Jaime Benilez,
Gloria Navarrete, v el Doctor Miguel Vanegas, quien
fue el primer Decano del Programa de Estudios
Tecnologicos de ESUFRA, de la planta de Suboficiales
tecnicos instructores, v de nuestro mas entusiasta

consejern y apoyo moral, el padre Luis Eduardo |

Castro, capellan de la Escuela, quien ademas era el
encargado de gue mi Dios y la Virgen de Loreto nos
llevaran de la mano. Todos ellos y muchos otros de
quienes no logro acordarme, merecen el reconoci-
miento eterno de la institucion pomue este cambio
marcé un hito en la historia de la Fuerza Aérea

Defensa de Bases en Tampa USA - Modemiza-
cion de la infanteria de aviacion

Lina wez consolidadoe el proyecto de las tecnologias
el apoyo del Comando de la FAC fue incondicional,
se logrd la apobacion de los programas por parte
del Ministerio de Deferisa, se incrementd la
permanencia de los alumnos un ano mas y fue asi
como para la modernizacion del programa
académico de los alumnos de infantera para
converlirlos en Tecnalogos en Sequridad Aeronau-
lica y para igualar su nivel profesional se logro que
por primera vez en la historia viajaran a Tampa
LISA a la Escuela de las Américas durante cuatro
meses, como los alumnos de las especialidades
técnicas tradicionales, a efectuar el curso de
Defensa de Bases, tratando de que fuera parte de
su curriculum reqular de formacian tecnologica
como lo fue también el curso de lanceros en
Tolemaida.

Se instituyd el Tae-Kwondo como maleria de
curriculum obligaloria en el drea de defensa
personal y obtuvimos actuaciones destacadas en
este deporle a nivel nacional v nos merecic
posteriormente ser la sede de la liga militar de este
deporte. Se construyeron tambien los caniles para
el curso de Guias Caninos gue también formaba
parte de su curniculum,

Aviones laller

Como complemento a los programas en gestacian
y como motivacidn para los alumnos, con la valiosa
colaboracion del sefior BG. Roberlo Arbelaéz
Moscoso (QED) comandanle del Comando Aéreo
de Mantenimiento, el 20 de noviembre de 1990
logramos lrasladar a la escuela un helicoplero
H1B-206, luego un C-47 un T-33, Un Huges H-500, y
un A-37 gue estaban en muy buen estado pero en
desuso y logramos complementarlos con material

Wy s i dado de baja v acondicionarlos como aeronaves
R T taller, para que los alumnos desde su ingreso se
. _ i fw‘;f"w’ PP i S A - farni[iarilxlaran con Ials aeronaves, y desarrollaran
i Rl Pt P sTelea, e T sus habilidades mecanicas, aimando y desarman-

! v :‘g;. P o
1 P g do sus componentes dirigidos por sus profesores,

estas aeronaves a pesar de que estaban fuera de
servicio constitulan un relo para los instruclores y
sus alumnos: lograr gue sus molores prendieran y



en la escuela habia una fiesta y un reconocimiento
cada vez que esto sucedia. La colaboracion de
Comando Aegreo de Mantenimiento [ue muy
importante.

Se reconstruyd técnicamente el estadio con su
pista atlética v se acondiciond como campo de
paradas y era lodo un especlaculo verlo adormado
con grandes banderas y al fondo, detras del
destacamento, engalanando el escenario, las
aeronaves taller que los alumnos cuidaban con
carifo y mantenian con esmero.

Formacion Integral del Profesional -Casino de
Suboficiales - Bienestar y dignidad. Remodela-
cion del teatro Dotacion de la capilla

Ser profesional, nos dijo el dia de |a graduacion &l

doctor Antonio Maria Gomez, ilustre profesor de la
Universidad La Gran Colombia, no es tener un
titulo colgado en la pared, es la personalidad, el
carisma. la idoneidad, la honestidad v la elegancia
con que se ejerza la profesion

Recordé las palabras de ese iluslre Decano y
entendi que la superacion del suboficial del nivel
lécnico a Profesional debia ser integral en la
escuela de formacion, para lograr al final el perfil
profesional adecuado debiamos comenzar por
elevar su autoestima v en este sentido, bajo la
orienlacidn de la Sicologa Inés Melgarejo v de
nueslro querido capellan se disefaron y llevaron a
cabo una serie de politicas y técnicas para el
desarrollo de la cultura, de la iniciativa, de la
confianza en sl mismo, del caracter y personalidad
del nuevo suboficial lecndloga, que se suponia
debia tener un perfil mas exigente gue el del
suboficial existente para poder eslar a la altura de
la competencia profesional.

Se concibid un programa para dignificar al
suboficial, para mostrarle al alumno gue su vida
profesional tendra expeclativas muy inleresantes,
que iba a realizarse comao persona, habia enlonces
que mejorar la calidad de vida, presentacion y
técnicas de mando de los suboficiales de planla de
la Escuela v con este propasito se disefid y consiru-
yo el casino de Suboficiales, edificacion modesla
peroc funcional y elegante, que a su vez senvina de

Historla y Personafes

cafeleria para el personal civil, finandiado con
rifas, donaciones, con el trabajo del personal de
empleados de la escuela vy complelando con
recursos internos, Esta era una de las necesidades
mas sentidas del personal de planta, guien no lenia
un lugar de esparcimiento y par consiguiente en sus
horas de descanso desplazaban a los alumnos de
su casino.  Disfrute muchisimo mis horas de

soledad en la Escuela después de la jomada,
disenanda, dibujando y dirigiendo las obras, en mi
calidad de ingeniero civil, sin ocasionarle gastos ni
al Comando de la

preccupaciones adicionales
Fuerza.

Se incrementd la actividad social del alumno y
para esle proposito se institucionalize “El Festival
de las Colonias” que se estreno en las celebracio-
nes del 58 aniversario de la Escuela y se revivio “La
fiesta del Trébol" que se llevaba a cabo la noche
anterior a salir a vacaciones de fin de afno, que fue
ancestralmente lradicional en el escuadron de
alumnos mientras funciond en EMAV v se suspen-
dic con el traslado de la Fscuela a Bogola al
comienzo de los anos 70

Con el fin de mejorar la imagen y la marcialidad de
la Escuela se escalafona un numero significativo de
misicos de conservatorio gue integraron el curso de
suboficiales del cuerpo administrativo del ano 1990
y con ellos se completd una “Banda Sinfénica” de
altisima calidad, se adquiric en los Estados Unidos
todo el instrumental nuevo con fondos internos y las

63

b1



HISTORIA AERONAUTICA

]

partituras de las mejores marchas militares de |
Estados Unidos, Inglalerra y Frandia para incremen- |
tar su repertorio; con un nuevo director se monta- |
ron obras clasicas y religiosas y se dieron numero- |
sos cancierlos en escenarios y catedrales donde la
Fuerza Aérea y Esufa fueron muy aplaudidas.

Fue la primera escuela que desfilo un 20 de julio
en Bogold con los fusiles 30 niquelados...
Estaban fuera de servicio en los armerillos de
CAMAN e jban a ser rematados, pero nos enlera-
mas y logramos que naos traspasaran trescientos y
cada alumno recibié uno, lo desbarald y pinta,
aportamos la maleria prima y en CAMAN nos los
niguelaron, con ese destacamento disciplinado y
entrenado v esa banda de musicos, ese afo
ocupamos el primer lugar en presentacion en el
desfile y la Fuerza Aérea recibid el reconocimiento
oficial del Comando General de las Fuerzas
Militares y ESUFA la felicitacion de sus Comandan-
lees,

El porte, la maral, la autoestima y Ia mistica de los |
alumnos graduados al cabo de dos anos era tal
que el comandante de la Ruerza exclamo entusias-

mado después de la significativa marcha lradicio- |

nal del relevo de estandartes que efectuan los
graduados: “A esos alumnos no les faltan sino las
estrellas de subtenientes” Fue para mi el mayor
halago que escuche en mi vida, del cual hice
parlicipes inmediatamente al Subdirector y a lodos
los gque colaboraron en el programa a lo largo de
dos anos, porque era el fruto de su trabajo, de su
dedicacion incondicional v sacrificio, era la dllima
ceremonia de graduacion como director, al poco
tiempo asisliria a la de mi relevo, después de la cual
le dije el adids a mi Escuela con lagrimas en los
pjos, me habian selecdionado honresamente para
adelantar el curso para General de la Republica.

Estas son enfre muchas otras, las ejecutorias mas
importantes de mi paso por la Escuela de subofi-
ciales, comando muy grato para mi porgue me
senti realizado como comandanle porque me gane
el respeto y aprecio de mis subaltemos y la
conflanza vy respaldo de mis supetiores, como
profesional porque logre convencer y establecer un
liderazgo que me permitio alcanzar lodas las metas
propuestas superando las expeclativas y como
hombre porque ademas de haber cumplido con mi
deber siento el orgullo v la satisfaccion de haber
dejado huella y de haber contribuido al desarollp

| demiamada Fuerza Aérea Colombiana.
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