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Introduccioén

Conforme las sociedades avanzan, la educacion y la comunidad académica se ven en la obligacion de
estar a la vanguardia, no solo en las tendencias pedagdgicas e intereses conceptuales, sino en la
oferta formativa que pone a disposicidn de los individuos que construyen Patria. La Fuerza
Aeroespacial Colombiana (FAC) y, en su nombre, la Escuela de Suboficiales FAC “Capitan Andrés M.
Diaz” (ESUFA), no son ajenas a los constantes desafios y transformaciones del entorno global,
manteniendo un compromiso permanente con la promocion y el desarrollo integral de sus miembros
para el cumplimiento de la mision institucional.

En la busqueda de una respuesta asertiva que ofrezca a la Institucion innovacién y mejoramiento
continuo, la ESUFAy el Grupo Académico plantean una apuesta educativa evolucionada: el programa
de Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales (TOA). Esta transformacién constituye una evolucién
estratégica que responde a un riguroso proceso de reflexion institucional y diagnéstico profundo
(Analisis Curricular), alineado con la vision estratégica EDAES 2042.

El programa TOA surge para superar la fragmentacion de especialidades tradicionales, capitalizando
las fortalezas historicas de las tecnologias en Comunicaciones Aeronauticas, Inteligencia Aeronautica
y Defensa Aérea. Al integrar estos conocimientos, el programa busca eliminar redundancias
curriculares y formar un Suboficial tecnélogo con un perfil mas integral, diversificado y especializado,
capaz de comprender y actuar en el ciclo completo de las operaciones: desde la planificacion y la
inteligencia, hasta la ejecucion y el analisis Post-Operacional.

Esta propuesta educativa se fundamenta en el Modelo Holistico Castrense Aeronautico, el cual
promueve el desarrollo de competencias en escenarios multidominio (aire, espacio y ciberespacio),
asegurando que el egresado posea la autonomia, precision y adaptabilidad necesarias para proteger
los activos mas criticos de la Nacién.

El presente documento se constituye, por tanto, en la carta de navegacion de esta oferta educativa.
Cada uno de sus apartados describe cuidadosamente la caracterizacion del programa, su justificaciéon
evolutiva y los componentes integradores que aseguran la alta calidad y la contribucién efectiva de los
nuevos tecnologos al desarrollo del poder aeroespacial de la Nacion.
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1. Caracterizacion del Programa

1.1. Titulo que otorga
Tecndlogo en Operaciones Aeroespaciales

1.2. Perfil de Profesional

El Tecndlogo en Operaciones Aeroespaciales egresado de la Escuela de Suboficiales FAC "Capitan
Andrés M. Diaz" es un Suboficial con una formacion militar, tecnoldgica y ética integral, capacitado
para desempefiar funciones operativas y de gestion en el ambito aeroespacial de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana (FAC) y del sector aeronautico y espacial, contribuyendo directamente al
control de la soberania, la seguridad y la defensa nacional. Este profesional posee sélidos principios y
valores institucionales, liderazgo, disciplina y capacidad para trabajar en equipo en entornos
operacionales complejos. Articula los conocimientos, cultura y doctrina militar en un proyecto de vida
de servicio y operatividad a la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Segun el area de profundizacion elegida, adquirira competencias en una de las siguientes areas:
Gestion de los Servicios de Control de Transito Aéreo, Defensa Aérea o Inteligencia Técnica Aérea.
Dominara procedimientos técnicos y operacionales en entornos multidominio (aéreo, espacial y
ciberespacial), con énfasis en la ejecucion, la integracion de informacion y la coordinacion de acciones.
Su perfil le permitira actuar con autonomia, precision y responsabilidad en cada una de sus areas
funcionales especificas.

1.3. Perfil Ocupacional
El Tecndlogo en Operaciones Aeroespaciales estara en capacidad de desempefarse en alguna de las
siguientes areas operacionales de acuerdo con el area de profundizacion elegida, Control de Transito
Aéreo, Defensa Aérea o Inteligencia Técnica Aérea, asumiendo roles operativos, técnicos y de gestion
en los diferentes cargos que por su competencia le sean asignados en el ambito operacional de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Areas de Desempefio y Roles:

Comunicaciones Aeronauticas

e Controlador de transito de aerodromo, asegurando la fluidez, eficiencia y seguridad en el control
de transito aéreo y previniendo colisiones entre aeronaves.
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e Gestor de informacion aeronautica y meteorologica para la planificacion y ejecucion de
operaciones aeéreas.

e Promotor de la calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios a la navegacion aérea y
asesoramiento a las tripulaciones.

Defensa Aérea

e Operador de sistemas de Comando y Control, favoreciendo las labores de vigilancia del espacio
aéreo nacional.

e Operador de sistemas de Guerra Electrénica, ejecutando técnicas de deteccidn, interferencia y
engano sobre amenazas electromagnéticas.

e Procesador de informacién tactica, consolidando datos de vigilancia para la generacién de
Seguimiento y Analisis.

e Operador de sistemas antiaéreos, realizando tareas de vigilancia, adquisicion de blancos y
ejecutando procedimientos conforme a los protocolos establecidos.

Inteligencia Técnica Aérea

e Recolector de informacion de Inteligencia mediante diversas fuentes, medios y métodos.

e Procesador de datos e informacion para la generacion de Inteligencia Aérea, que facilite la toma
de decisiones en entornos operacionales.

e Analisis y transformacion de datos e informacion, en inteligencia util y efectiva.

Contextos Laborales:

e Unidades Militares Aéreas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (Jefaturas, Comandos, Grupos,
Escuadrones y Escuadrillas).

e En el sector aeronautico nacional.
1.4. Identificacion del Programa
« Nombre de la Institucion: Escuela de Suboficiales FAC "Capitan Andrés M. Diaz"
« Titulo Otorgado: Tecnologo en Operaciones Aeroespaciales
« Direccién: Carrera 5 No. 2-92 sur Madrid, Cundinamarca
« Teléfonos: (061) 820 9079, (061) 820 9078 Ext. 69237

o Pagina web: www.esufa.edu.co
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e Creacion Institucional: Constitucion Politica de Colombia Art. 217, el cual establece que la Nacion
tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes, entre ellas la Fuerza Aeroespacial.
El 05 de julio de 1932 se expidi6 el Decreto No. 1144 que cred la Escuela de Radiotelegrafia y
Mecanica de Aviacion, con sede en la misma Escuela de pilotaje en Madrid.

e Creacion del Programa (como Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales): ACTA del Consejo
Superior Académico FAC-S-2025-029730-AG que aprueba la modificacion del Programa de
Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas en Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales.

e Registro Calificado mediante Resolucion Numero No. 024582 del 27 de diciembre del 2022 por un
término de siete (7) afios; con modificacién, mediante Resolucion Numero 011606 del 30 de abril
de 2026.

o Acreditacién Alta Calidad: Acreditada en alta calidad por un término de seis (6) afos, mediante
Resolucion Numero No. 024582 del 27 de diciembre del 2022.

o Codigo SNIES: 2239

o Créditos Académicos: 81 créditos

e Duracion: Seis (6) periodos académicos

e Modalidad: Presencial — Diurno en calidad de internado
1.5. Misién

Formar Suboficiales tecnoélogos integrales, con sélidas competencias técnicas, éticas, operativas y
militares en el ambito de las operaciones aeroespaciales. A través de la integracion de conocimientos
en comunicaciones aeronauticas, inteligencia aérea y defensa aérea, y fundamentados en los
principios y valores institucionales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana; el programa se compromete
a preparar talento humano capaz de ejecutar, controlar y contribuir al éxito de las operaciones aéreas
y espaciales, asegurando la superioridad en el dominio aeroespacial.

1.6. Vision

Para el ano 2042, el programa de Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales sera un referente
nacional en la formacion tecnoldgica militar, reconocido por su excelencia, pertinencia y articulacion
efectiva con las necesidades del sector defensa y el comando y control de las operaciones
aeroespaciales. Sus egresados seran Suboficiales altamente competentes, innovadores y con
capacidad de liderazgo, que contribuyen de manera estratégica al poder aeroespacial de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana y al desarrollo sostenible de la nacién.
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1.7. Justificacion de la Modificacion del Programa de Tecnologia en Comunicaciones
Aeronautica a Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales

La modificacion del programa Tecnologia en Comunicaciones Aeronautica (TCA) para convertirlo en
la Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales es una evolucion estratégica y fundamental. Responde
a un riguroso proceso de reflexidon institucional que busca alinear la formacion de los Suboficiales de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) con los desafios operacionales del presente y del futuro.

Esta transformacion, producto de un diagnostico profundo y de las directrices estratégicas de la
Fuerza, asegura que cada egresado posea las competencias integrales necesarias para proteger los
activos mas criticos de la nacion en el dominio aeroespacial. Esta seccion desglosa el porqué, el qué,
el como y el impacto de esta trascendental modificacion.

1.7.1. Respuesta a un Diagnéstico Institucional Profundo y Necesidades Estratégicas (El
Porqué)

La decision de integrar y reorganizar los programas tecnoldgicos en la ESUFA se consolidé a través
de un proceso estratégico y progresivo que responde a las nuevas necesidades institucionales de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

1. Origen del Proceso (2022): El proceso se originé formalmente en el Consejo Superior Académico
del 27 de diciembre de 2022, donde se ordend la creacion del Comité de Revisién Estratégico e
innovacion (CREI) para evaluar la pertinencia y sostenibilidad de la oferta educativa de la ESUFA.

2. Analisis y Propuestas Iniciales (2024 ): Como resultado del CREI, los hallazgos fueron presentados
en el Consejo Superior Académico del 23 de agosto de 2024, identificando la necesidad de ajustar
las tecnologias a las capacidades proyectadas de la Fuerza. Esto se concretd durante la visita de
acompanamiento a ESUFA del 9 de octubre de 2024, donde se propuso oficialmente la integracion
de las tecnologias actuales en nuevos programas macrocurriculares.

3. Seguimiento y Consolidacion (Inicios de 2025): El Consejo Superior Académico del 15 de enero
de 2025 realizé el seguimiento al avance de las tareas, destacando la necesidad de socializar los
nuevos programas y asegurar una transicion adecuada.

4. Implementacién de la Estrategia (2025): Posteriormente, se lanzé la estrategia ELITE (Estrategia
de Liderazgo, Integridad y Transformacion Educativa) el 17 de febrero de 2025, la cual definio el
plan de trabajo para la revision detallada de los microcurriculos de los nuevos programas. Dicho
trabajo se complemento con la solicitud para actualizar los médulos de Humanidades el 3 de marzo
de 2025 y la convocatoria a mesas de trabajo con las areas funcionales el 21 de marzo de 2025.
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Estos estudios revelaron:

Necesidad de Optimizacion y Sostenibilidad: Se identificaron debilidades en la sostenibilidad de
algunos programas tecnoldgicos individuales, incluyendo aspectos de Tecnologia en
Comunicaciones Aeronauticas, Tecnologia en Inteligencia Aeronautica y Tecnologia en Defensa
Aérea ("Informe Diagnostico”, p.4; "Justificacion Técnica y Académica", p.2). Esto se debia, en
parte, a la asignacion de recursos, redundancias curriculares ("Informe Diagnostico”, p.4) y, en
algunos casos, una especializacion que limitaba la vision integrada de las operaciones. La
denominacion anterior de cada programa no reflejaba el potencial de sinergia.

Evolucion del Dominio Aeroespacial y Vision FAC: La FAC esta evolucionando hacia una
concepcion mas integrada del dominio aeroespacial y ciberespacial. Esto demanda un talento
humano con una comprension mas holistica de las operaciones. Las denominaciones especificas
de los programas anteriores no capturaban completamente este nuevo enfoque multidominio.
"Operaciones Aeroespaciales" es un término que responde mejor a esta vision.

Busqueda de un Perfil Integral y Especializado en Operaciones: El analisis curricular ("Informe
Técnico para Analisis Curricular") identifico la necesidad de Suboficiales tecnélogos con perfiles
que, si bien especializados, tuvieran una comprension mas amplia del ciclo operacional. La
denominacion "Operaciones Aeroespaciales" permite agrupar funciones criticas (comunicaciones,
inteligencia, defensa aérea) que son interdependientes en el teatro de operaciones. El "Documento
Técnico Justificacién" (p.2) busca "formar Suboficiales tecndlogos con perfiles mas integrales,
diversificado y especializados".

Pertinencia y Alineacion con las Demandas del Sector: Si bien el programa como Tecnologia en
Comunicaciones Aeronautica era pertinente ("Informe de Autoevaluacion TCA 2024", Factor 1,
p.19), la evolucion hacia Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales busca potenciar esta
pertinencia respondiendo de manera mas directa a la complejidad de las operaciones modernas y
la necesidad de optimizar la formacion para roles que requieren la integracion de informacion y la
coordinacion de acciones en comunicaciones, inteligencia y defensa.

1.7.2. De las Comunicaciones Aeronauticas a la tecnologia en Operaciones Aeroespaciales
(El Qué y el Producto Final)

La Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales (TOA) se concibe como un programa de nivel
tecnolégico mas robusto y con una perspectiva integrada, que capitaliza las fortalezas de los
programas de Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas, Tecnologia en Inteligencia Aeronautica y
Tecnologia en Defensa Aérea, pero los enriquece y expande integrando competencias y conocimientos
esenciales para la conduccion y el soporte de las operaciones en el dominio aeroespacial. La nueva
denominacion refleja este cambio de "Comunicaciones Aeronauticas a "Operaciones Aeroespaciales"
(denominacion integradora). Este cambio subraya que el programa ya no se enfoca en una unica faceta
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operativa de forma aislada. El "Qué" del programa es la formacion de un tecnologo capaz de
comprender y actuar en el ciclo completo de las operaciones, desde la planificacion y la inteligencia
hasta la ejecucion (comunicaciones, defensa) y el analisis post-operacional.

Producto Final: Un Suboficial tecnélogo con una vision sistémica de las operaciones aeroespaciales,
con capacidades para:

- Gestionar los servicios de control de transito aéreo.

- Operar sistemas de defensa aérea.

- Recopilar, procesar y analizar informacion para la generacién de inteligencia aérea.

- (Segun perfil de egreso Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales, "Documento Técnico
Justificacién", p.3). Este perfil es mas integral y especializado que el que podria ofrecer un
programa con una denominacidbn mas restrictiva. La denominacion "Tecnologia en
Operaciones Aeroespaciales" encapsula la capacidad del egresado para "integrar informacién
y coordinar acciones" en el dominio aeroespacial.

1.7.3. Metodologia del Proceso de Modificacion y Coherencia Normativa (El Cémo)

El proceso para llegar a la propuesta de Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales y su nueva
denominacion ha sido metddico, participativo y fundamentado en evidencia, tal como se describe en
el "Informe Técnico para Analisis Curricular" y la "Justificacion Técnica y Académica":

e Fases de Planeacion, Construccidon y Ejecucion: Se siguid un proceso estructurado que incluyo
revision documental (normativa nacional como Decretos 1330 de 2019 y 0529 de 2024,
documentos institucionales como EDAES 2042, PElI SEFAC), definicion de necesidades
institucionales con participacion de areas funcionales (COAES, CODAF, JEAES, SEMEP, JEPHU-
DIRES), analisis de correspondencia curricular entre Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas,
Tecnologia en Inteligencia Aeronautica, Tecnologia en Defensa Aérea (evidenciado en el "Informe
Técnico para Analisis Curricular" al identificar potencial de integracion), y consolidacién de
propuestas validadas por el Consejo Superior Académico ("Justificacion Técnica y Académica",
p.4-5). La nueva denominacion surge como resultado Iégico de esta integracion.

e Cumplimiento Normativo: La modificacion propuesta, incluyendo el cambio de denominacién a
"Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales" y el ajuste a 81 créditos, se alinea con los Decretos
1330 de 2019 y 0529 de 2024. La reduccion de créditos se justifica en la eficiencia curricular
lograda por la integracion y la eliminacion de redundancias, permitiendo alcanzar las competencias
esenciales para el nuevo perfil.

e Alineacion con Estandares de Calidad (CNA): La transformacion y el cambio de nombre buscan
mantener y potenciar las condiciones de calidad que han permitido la acreditacién de programas
en ESUFA (como la Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas, segun "Informe de
Autoevaluacion TCA 2024"), mejorando la pertinencia, el impacto y la sostenibilidad de la oferta
educativa.
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1.7.4. Impacto en la Calidad y Beneficios para la ESUFAy la FAC

La transicion a "Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales", reflejada en su nueva denominacion,
generara impactos positivos significativos:

o Mejora de la Pertinencia: La denominacion y el perfil mas amplio e integrado del tecnélogo en
Operaciones Aeroespaciales responderan de manera mas efectiva a las necesidades complejas
e interconectadas de las operaciones de la FAC.

« Optimizacion Curricular y de Recursos: La nueva denominacion acomparfa una estructura
de 81 créditosy la consolidacion de conocimientos de Tecnologia en Comunicaciones
Aeronauticas, Tecnologia en Inteligencia Aeronautica y Tecnologia en Defensa Aérea,
permitiendo una gestion mas eficiente de recursos docentes y una formacion mas enfocada y
sinérgica.

o Fortalecimiento de la Sostenibilidad: Al consolidar la oferta bajo una denominaciéon que
agrupa areas operativas clave, se mejora la viabilidad a largo plazo de la formacién tecnoldgica
en estos campos criticos.

« Mayor Versatilidad del Egresado: Los Suboficiales egresados bajo la denominacion
Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales tendran una mayor capacidad para adaptarse a
diferentes roles y responsabilidades dentro del espectro de las operaciones aeroespaciales, al
haber sido formados con una vision mas integral.

« Respuesta a la Evolucion Tecnoldégica y Doctrinal: La denominacion "Operaciones
Aeroespaciales" esta disefiada para ser mas adaptable a los rapidos cambios tecnoldgicos y a
la evolucién doctrinal de la FAC en el ambito operativo.

« Mantenimiento de la Acreditacion en Alta Calidad: La ESUFA justifica que esta modificacion,
incluyendo el cambio de nombre, no solo mantendra, sino que potenciara las condiciones de
calidad de sus programas, asegurando su relevancia y contribucion efectiva a la misién de la
FAC. El "Informe de Autoevaluacion Tecnologia en Comunicaciones Aeroespaciales 2024" sirve
como una linea base de calidad sobre la cual se construye y mejora con la Tecnologia en
Operaciones Aeroespaciales.

1.8. Objetivo general

Formar integralmente Suboficiales tecndélogos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana con las
competencias técnicas, militares, éticas y operativas necesarias para participar eficazmente en la
planificacion, ejecucién, control y evaluacion de operaciones aeroespaciales, gestionando informacion
critica, coordinando acciones de comunicaciones, inteligencia y defensa aérea, en escenarios
multidominio, asegurando el cumplimiento de la mision, la seguridad del dominio y la contribucion al
poder aeroespacial de la Nacion, en alineacion con las necesidades estratégicas de la Institucion.
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Objetivos especificos

o Fundamentacién Cientifica y Etica: Impartir los fundamentos cientificos, tecnoldgicos y éticos
que proporcionen los conceptos y herramientas necesarios para la comprension de las
tecnologias aplicadas a la gestion del transito aéreo, la inteligencia y la defensa aeroespacial.

e Desarrollo de Competencias Técnicas en Operaciones: Capacitar al Suboficial en los
principios y procedimientos para la gestion de servicios de navegacion aérea, la operacion de
sistemas de defensa aérea y el empleo de medios para la proteccién del dominio aeroespacial.

o Gestiéon de Informacidén e Inteligencia: Fortalecer las habilidades para la recopilacion,
procesamiento y analisis de informacidn critica, permitiendo la generacion de inteligencia aérea
que soporte la toma de decisiones tacticas y la conciencia situacional en el teatro de
operaciones.

o Liderazgo y Coordinacion de Comando y Control: Desarrollar capacidades para coordinar
acciones de comunicaciones y defensa, integrando informacion de multiples fuentes para
asegurar el éxito de las misiones bajo criterios de seguridad operacional.

e Investigacion e Innovacién Operacional: Fomentar una cultura de investigacion formativa e
innovacion aplicada que permita al Suboficial proponer mejoras en los procedimientos
operativos y adaptarse a la evolucion tecnologica de los dominios aire, espacio y ciberespacio

1.10. Propésito de la Formacion

El programa Tecnolégico en Operaciones Aeroespaciales tiene como proposito formar integralmente
Suboficiales tecndlogos capaces de aplicar conocimientos y desarrollar destrezas en comunicaciones
aeronauticas, inteligencia aérea y defensa aérea para contribuir activamente a la conduccién efectiva
y segura de las operaciones en el dominio aeroespacial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC).
Busca desarrollar profesionales con una sélida base técnica-operativa, alta capacidad de analisis,
adaptabilidad a entornos dinamicos y tecnoldgicos, pensamiento critico y habilidades para la
integracion de informacion y la coordinacion de acciones, priorizando siempre la seguridad
operacional, la eficiencia de los recursos y el cumplimiento de la misién institucional.

1.11. Identidad del Programa

El programa Tecnoldgico en Operaciones Aeroespaciales centra su identidad en la formacion de un
Suboficial tecndlogo con un perfil integral y especializado, capaz de contribuir decisivamente a la
planificacion, ejecucion, control y evaluacion de las operaciones en el dominio aeroespacial. Su
caracter distintivo radica en la sinergia y la aplicacién integrada de conocimientos y competencias en
tres areas operativas fundamentales: Comunicaciones Aeronauticas, Inteligencia Aérea y Defensa
Aérea.
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La identidad del programa se define por:

1. Enfoque Operacional Estratégico: El programa esta intrinsecamente ligado a la misién
operativa de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC). Su objetivo principal es formar el
talento humano técnico capaz de asegurar la efectividad, seguridad y superioridad en las
operaciones aéreas y de defensa.

2. Integracion de Capacidades Criticas: A diferencia de formaciones mas segmentadas, la
Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales proporciona una comprension holistica de como
las comunicaciones, la inteligencia y la defensa aérea se interrelacionan y complementan
para el éxito de las misiones.

3. Formacion Practica y Contextualizada: Se prioriza el "saber hacer" a través de la aplicacidon
practica.
4. Adaptabilidad y Pensamiento Critico: Se busca desarrollar en el Suboficial la capacidad de

accion coordinada para contribuir decisivamente al éxito de las misiones en el dominio
aeroespacial. Su caracter distintivo radica en la sinergia estratégica de tres areas operativas
fundamentales: las comunicaciones aeronauticas, la capacidad de analizar informacién
compleja, tomar decisiones tacticas acertadas bajo presion y adaptarse a la rapida evolucion
tecnoldgica, a la inteligencia aérea y la defensa aérea. Esta integracion se complementa con
la aplicacion de conocimientos y el desarrollo de destrezas en contextos operacionales
reales y simulados, y un fuerte componente de formacion militar y humanistica que moldea
el liderazgo tactico, el compromiso ético y la resiliencia necesaria para enfrentar la dinamica
de los teatros de operaciones.

5. Fuerte Componente Militar y Humanistico: La formacion técnica y operativa se complementa
y se cimienta en una sélida base de doctrina, principios y valores de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. Este componente es esencial para moldear el caracter, el liderazgo tactico, el
compromiso ético, el sentido de pertenencia y la disciplina necesarios para el desempefo
efectivo y responsable del Suboficial en el complejo entorno de las operaciones
aeroespaciales.

6. Compromiso con la Calidad y la Pertinencia: El programa se compromete con la mejora
continua, la innovacion en sus procesos formativos y la alineacion constante con las
necesidades estratégicas de la FAC, formando tecnélogos altamente competentes, capaces
de gestionar informacion, operar sistemas tecnolégicos avanzados y coordinar acciones
eficaces para la seguridad y los mas altos estandares educativos, asegurando la relevancia
y el impacto de sus egresados.




(% ] TECNOLOGIA EN OPERACIONES AEROESPACIALES
> < PEP

1.12. Insignias

Heraldica:
a) Esmaltes

e Azul Oscuro: El color azul oscuro del anillo exterior representa la inmensidad del cielo, la
profundidad del espacio y la expansion infinita del ciberespacio, dominios donde la Fuerza
Aeroespacial Colombiana ejerce su mision de Volar, Entrenar y Combatir para Vencer. Asimismo,
simboliza la lealtad, la integridad, la disciplina y la vocacion de servicio que distinguen a los hombres
y mujeres de la Institucion

e Plateado: Evoca la pureza de los ideales militares, la transparencia en el actuar, la excelencia
profesional y el avance tecnolégico que caracteriza a las operaciones aeroespaciales modernas.

e Verde Esmeralda: Representa la vigilancia permanente, la esperanza, la innovacion tecnoldgica y
la capacidad de mantener una alerta constante frente a los desafios de un entorno operacional
dinamico y cambiante.

b) Formay campo

e Forma: Escudo de forma circular compuesto por tres (3) circunferencias concéntricas una de ellas
de color negro y 2 de color blanco, la circunferencia exterior se divide en dos partes, una de fondo
plateado ubicada en la parte superior, que contiene la inscripcion Tecnologia en Operaciones
Aeroespaciales y una de color azul oscuro en la parte inferior que contiene la inscripcion ESUFA,
en la circunferencia interior se encuentran los elementos representativos de cada una de las
especialidades.
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e Campo: De forma circular, presenta como esmalte principal el verde Esmeralda. En su interior se
encuentra una Grilla Radar emblema de la Defensa Aérea y representacion del control permanente
del espacio aéreo nacional.

c) Figuras o Piezas Heraldicas

e Torre de Control: Simboliza la autoridad técnica, la coordinacién permanente y el liderazgo
operativo que caracterizan a los Servicios de Navegaciéon Aérea. Su figura representa el corazon
del comando y control, desde donde se articulan las acciones que garantizan la seguridad, el
orden y la eficiencia de las operaciones aéreas. Como faro de vigilancia y orientacioén, encarna
la capacidad del tecnélogo para gestionar informacién critica, coordinar recursos estratégicos y
mantener el flujo seguro de las operaciones que sostienen el poder aeroespacial de la Nacion.

e Grilla Radar: Emblema de la Defensa Aérea y representacion del control permanente del
espacio aéreo nacional. Sus cuadrantes simbolizan la vigilancia ininterrumpida, la deteccion
oportuna y la capacidad de respuesta frente a cualquier amenaza; ademas se constituye en el
ojo electrénico de la soberania, reflejando la preparacidn técnica, la precision operativa y la
conciencia situacional necesarias para anticipar, identificar y neutralizar riesgos que
comprometan la integridad territorial.

e Rosa de los Vientos: Simbolo ancestral de orientacion, conocimiento y rectitud. Su presencia
representa la capacidad de conducir las operaciones aeroespaciales con rumbo definido,
guiadas por la inteligencia, la doctrina y los valores institucionales. Los cuatro puntos cardinales
evocan las virtudes cardinales que deben distinguir al futuro Suboficial: fortaleza para enfrentar
la adversidad, prudencia para analizar la informacion, justicia para actuar con rectitud y
templanza para decidir con serenidad. Bajo esta guia, el Tecndlogo en Operaciones
Aeroespaciales se convierte en custodio del rumbo estratégico de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

e Satélite: Representa el dominio espacial y de la capacidad de extender la observacién mas alla
de los limites de la atmdsfera. Como vigia silencioso del cosmos, simboliza la busqueda
permanente de informacion estratégica, el aprovechamiento de las tecnologias espaciales y la
integracion de capacidades que permiten fortalecer la conciencia situacional y la toma de
decisiones. Su presencia reafirma la vision institucional de consolidar el espacio como un
escenario fundamental para la seguridad, el desarrollo y la defensa nacional.

e Aeronave de Combate: Representa el poder aéreo y la capacidad de respuesta ofensiva y
defensiva de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Simboliza la misién constitucional de proteger
la soberania nacional y materializa el propésito final de las capacidades de Inteligencia Aérea,
Defensa Aérea y Comunicaciones Aeronauticas, teniendo como fin ultimo preservar la libertad
de accion en el dominio aeroespacial.
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Simbolismo General

El escudo de la Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales (TOA) de la Escuela de Suboficiales de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, simboliza las nuevas y futuras generaciones de Suboficiales,
entrenados y capacitados para ejercer el dominio, control y proteccion del aire, el espacio y el
ciberespacio. Su composicidon integra arménicamente los simbolos de las especialidades de
Comunicaciones Aeronauticas, Defensa Aérea e Inteligencia Aérea, fusionadas bajo un mismo ideal
de servicio, disciplina y capacidad operacional. Cada elemento converge para expresar la esencia del
futuro Suboficial, capaz de interactuar en escenarios multidominio para el desarrollo de operaciones
aeroespaciales.

2. Caracterizacion del Entorno

2.1. Marco Histoérico

La formacion de técnicos y tecnodlogos en la Fuerza Aeroespacial Colombiana tiene una rica historia
qgue se remonta a los inicios de la aviacion militar en el pais. La Escuela de Suboficiales FAC "Capitan
Andrés M. Diaz" (ESUFA) ha sido el pilar en la preparacion de este talento humano esencial.

2.2. Estado Actual de la Formacion en la Profesion

El campo de las operaciones aeroespaciales, que abarca las comunicaciones aeronauticas, la
inteligencia aérea y la defensa aérea, es un sector altamente dinamico y crucial tanto para la seguridad
y defensa nacional como para el desarrollo del poder aeroespacial. La formacion de profesionales a
nivel tecnoldgico en esta area responde a una demanda constante de personal altamente calificado,
capaz de operar sistemas complejos, gestionar informacion critica y contribuir a la toma de decisiones
en entornos operativos exigentes.

A Nivel Nacional e Institucional (ESUFA - Fuerza Aeroespacial Colombiana):

1. Oferta Tradicionalmente Segmentada:

o Historicamente, la formacion en la ESUFA para las areas que ahora integra la Tecnologia
en Operaciones Aeroespaciales se ha ofrecido a través de programas tecnolégicos
especializados e independientes, como la "Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas"
(TCA), la "Tecnologia en Inteligencia Aérea" (TIA) y la "Tecnologia en Defensa Aérea"
(TDA) ("Documento Técnico Justificacion”, p.1). Cada uno de estos programas, como se
detalla en el PEP de TCA (p.ej., "PEP TCA", p.8 describe su perfil ocupacional), se
enfocaba en un conjunto especifico de competencias y roles.

o El "Informe Diagndstico de los Programas Tecnoldgicos" (p.3) reconoce que cada
programa buscaba formar un Suboficial tecn6logo con competencias para un area o
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especialidad militar particular, con un fuerte énfasis en el "hacer" dentro de esa
especialidad.

2. Fortalezas de los Programas Origen:

o

Los programas base, como la Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas, contaban
con fortalezas significativas, incluyendo la acreditacion en alta calidad ("Informe de
Autoevaluacion TCA 2024", p.7; "Informe Diagnéstico", p.4), una clara alineacién con
especialidades militares y una percepcion positiva general de sus egresados en cuanto
a la preparacion recibida ("Informe Diagnostico”, p.4).

La formacion practica, el uso de simuladores (especialmente en Tecnologia en
Comunicaciones Aeronauticas, como se puede inferir de la infraestructura descrita en
"PEP TCA", p.53) y la vinculacién con las operaciones reales de la FAC eran elementos
distintivos.

3. Desafios Identificados en la Formaciéon Actual (previa a la Techologia en Operaciones
Aeroespaciales):

o

o

Sostenibilidad y Eficiencia: El "Informe Diagnostico" (p.4) y el "Informe CREI 2023"
(mencionado en "Justificacion Técnica y Académica", p.2) identificaron debilidades en la
sostenibilidad de algunos programas tecnoldgicos individuales debido a la asignacion de
recursos, la variacion en el numero de estudiantes y, en algunos casos, redundancias
curriculares. El "Informe de Autoevaluacion Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas
2024" (p.ej. Factor 11 y 12) también analiza los recursos y la infraestructura que, aunque
presentes, siempre son susceptibles de optimizacion.

Interaccion y Transversalizacidon: Se sefialo una interaccién a veces limitada entre los
programas individuales y las areas funcionales de la FAC, y una oportunidad para mayor
transversalizacion de conocimientos y competencias que son comunes O
interdependientes en el espectro de las operaciones aeroespaciales ("Informe
Diagndstico”, p.4-5).

Adaptacion al Dominio Aeroespacial Integrado: La evolucion de la FAC hacia un
dominio aeroespacial mas integrado (EDAES 2042) requeria una formacién que superara
la segmentacion, preparando tecnologos con una vision mas holistica de las operaciones
("Justificacién Técnica y Académica", p.3).

4. Respuesta Institucional: Hacia la Integracién y Optimizacion:

o

La propuesta de la Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales surge como una
respuesta estratégica a estos desafios y oportunidades. La decisidn de modificar
Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas e integrar conocimientos de Tecnologia en
Inteligencia Aeronautica y tecnologia en Defensa Aérea, busca "optimizar recursos,
eliminar redundancias curriculares y formar Suboficiales tecndlogos con perfiles mas
integrales, diversificado y especializados" ("Documento Técnico Justificacion", p.2).
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o Se busca capitalizar las fortalezas del programa origen (ej. alta pertinencia e impacto de

Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas, segun “Informe Diagnéstico”, p.7,

Recomendaciones Iniciales) y abordar las brechas mediante un curriculo optimizado y
enfocado en las necesidades del nuevo perfil.

e

La Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales (TOA) como Respuesta Evolutiva:

El estado actual de la formacion en la profesion evidencia que, si bien existen programas
especializados solidos como la Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas, la evolucion del entorno
operativo y las necesidades estratégicas de la FAC demandan un perfil de tecnélogo mas integrado y
con una vision sistémica de las operaciones. La Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales se
posiciona como una modernizacion de la oferta educativa de la ESUFA, disefiada para:

e Responder a la complejidad del dominio aeroespacial actual.

o Formar Suboficiales con la versatilidad para desempenarse eficazmente en la interseccion de
las comunicaciones, la inteligencia y la defensa aérea.

« Optimizar los recursos formativos y mejorar la sostenibilidad de la oferta tecnoldgica en estas
areas criticas.

e Asegurar que los egresados estén preparados no solo para los desafios presentes sino también
para los futuros del poder aeroespacial.

La creacion de la Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales, por tanto, no parte de cero, sino que se
construye sobre la experiencia y las fortalezas de programas consolidados, como la Tecnologia en
Comunicaciones Aeronauticas, reconfigurandolo y potenciandolo para un nuevo paradigma
operacional.

2.3. Aportes Académicos y Valor Social Agregado

El programa de "Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales" (TOA) de la Escuela de Suboficiales FAC
"Capitan Andrés M. Diaz" (ESUFA) no solo responde a las necesidades especificas de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana (FAC), sino que también realiza contribuciones significativas al programa
estd disefiado para desarrollar competencias criticas en la gestion de informacion, operacion de
sistemas tecnoldgicos avanzados, analisis tactico, toma de decisiones bajo presion y coordinacion en
entornos multidominio (Perfil de Egreso TOA, "Documento Técnico Justificacion", p.3). Estas
son competencias altamente valoradas y transferibles en diversos campos profesionales mas alla del
estrictamente militar.

El programa "Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales" no solo optimiza la formacién técnica dentro
de la ESUFA para responder a las necesidades de la FAC, sino que también realiza aportes valiosos
al sistema educativo mediante la innovacién curricular y la formacién en competencias de alta
demanda. Su valor social agregado se manifiesta en la contribuciéon directa a la seguridad y defensa
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especializado esencial para el progreso y la soberania del pais en el estratégico dominio aeroespacial.

N

2.4. Tendencias en el Ejercicio Profesional

El campo de las Operaciones Aeroespaciales se encuentra en una etapa de transformacién acelerada,
impulsada por la evolucion de las doctrinas de defensa a nivel global. El Tecnélogo en Operaciones
Aeroespaciales (TOA) de la ESUFA debe proyectar su ejercicio profesional bajo las siguientes
tendencias criticas identificadas:

1. Creciente Complejidad Tecnolégica: Las operaciones aeroespaciales dependen cada vez
mas de tecnologias avanzadas en comunicaciones, sensores, procesamiento de datos
(inteligencia) y sistemas de defensa. Esto exige profesionales con una soélida base técnica y
capacidad de adaptacién continua.

2. Integraciéon y Operaciones Multidominio: La tendencia global en el ambito de la defensa es
hacia operaciones cada vez mas integradas y multidominio (aire, espacio, ciberespacio, tierra,
mar). Esto requiere personal capaz de comprender y operar en entornos donde la informacion
y la coordinacion entre diferentes fuerzas, especialidades y sistemas son vitales.

3. Importancia de la Informacién y la Inteligencia: La capacidad de recolectar, procesar y
analizar inteligencia de manera oportuna y precisa es fundamental para la superioridad
operativa. La formacion en esta area es critica.

4. Guerra Centrada en Redes (Network-Centric Warfare): Las comunicaciones robustas vy
seguras son la columna vertebral de las operaciones modernas, permitiendo la interconexion
de plataformas, sensores y efectores.

5. Demanda de Perfiles Flexibles y Adaptables: El sector valora profesionales que no solo
posean una especializacion profunda, sino también una comprensién mas amplia del entorno
operacional y la capacidad de adaptarse a roles y tecnologias cambiantes.

2.5. Oportunidades Laborales y Profesionales

El Tecndlogo en Operaciones Aeroespaciales de la Escuela de Suboficiales FAC "Capitan Andrés M.
Diaz" cuenta con una insercion laboral directa en la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC),
incorporandose como Suboficial. Su formacion integral le permite desempefiarse en roles operativos,
técnicos y de gestidn dentro de escenarios multidominio (aire, espacio y ciberespacio), garantizando
la soberania y la seguridad nacional.

« Controlador de transito aéreo de aerédromo

o Gestor de informacién aeronautica y meteorolégica
o Promotor de la calidad y eficiencia

e Operador de sistemas de Comando y Control

e Operador de sistemas de Guerra Electrénica
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e Procesador de informacién tactica

e Operador de sistemas antiaéreos

e Recolector de informacion de inteligencia técnica

e Analista y procesador de datos para inteligencia aérea
e Operador de radares militares y radioayudas

e Operador de simuladores de vuelo

e Tripulante de vuelo

« Controlador de transito aéreo o coordinador de afluencia
o Despachador de aeronaves

« Gestor de mitigacion del riesgo y seguridad operacional
o Constructor de procedimientos aeronauticos

e Asesor o pronosticador meteorologico

e Docente o instructor

e Roles de supervisidon y gestion técnica

2.6. Pertinencia
La pertinencia del programa se fundamenta en:

e Necesidad Institucional (FAC): Respuesta directa a los requerimientos de la FAC de contar con
Suboficiales diversificado, optimizar recursos y modernizar su sistema educativo, alineado con el
EDAES 2042.

« Demandas del Entorno: Aunque enfocado en lo militar, las competencias desarrolladas tienen
relevancia en el sector aeroespacial mas amplio.

o Resultados de Autoevaluacién: La modificacion del programa es una accion de mejora derivada de
procesos de diagnostico y reflexion institucional (CREI, Analisis Curricular).

2.7. Finalidad del Programa
La finalidad del programa Tecnologico en Operaciones Aeroespaciales es formar integralmente
Suboficiales tecnélogos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) dotados con las competencias,
conocimientos y destrezas necesarias para contribuir de manera eficaz y segura a la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion de las operaciones en el dominio aeroespacial.
Especificamente, el programa busca:

1. Asegurar la Superioridad Operacional y la Proteccidon del Dominio:

e Preparar tecndélogos capaces de operar y gestionar sistemas de comunicaciones aeronauticas
para garantizar el enlace y la coordinacién efectiva en todas las fases de las misiones.
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e Desarrollar las capacidades para la recoleccion, procesamiento basico y diseminacion de
inteligencia aérea que soporte la toma de decisiones tacticas y operativas, y contribuya a la
conciencia situacional.
e Formar personal técnico competente en la operacion de sistemas de defensa aérea para la
proteccion del espacio aéreo nacional y de los activos estratégicos de la Nacion.

2. Fortalecer el Cumplimiento de la Misién Institucional:

e Proveer a la FAC de Suboficiales con una soélida base técnico-militar, capaces de aplicar la
doctrina aeroespacial, los procedimientos estandarizados y los principios de seguridad
operacional en el ejercicio de sus funciones.

e Contribuir al desarrollo y sostenimiento del poder aeroespacial del pais mediante la formacion
de talento humano que pueda adaptarse a la evolucién tecnolégica y a los desafios cambiantes
del entorno de seguridad y defensa.

3. Desarrollar Profesionales integros con Vocacion de Servicio:

e Inculcar en los futuros Suboficiales los valores institucionales (Honor, Valor, Compromiso,
Integridad, Seguridad), el liderazgo tactico y un profundo sentido de responsabilidad y ética
profesional.

e Fomentar la capacidad de trabajo en equipo, el pensamiento critico y la adaptabilidad,
preparando profesionales que no solo sean técnicamente competentes, sino también
ciudadanos comprometidos con el servicio a la Nacién.

En esencia, la finalidad ultima de la Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales es egresar Suboficiales
tecnologos que sean actores fundamentales en el engranaje operativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, garantizando que las operaciones se conduzcan con eficacia, seguridad y en
consonancia con los objetivos estratégicos de la Institucién y los fines superiores del Estado.

3. Caracterizacion Institucional

De acuerdo con la Politica Educativa para la Fuerza Publica (PEFuP 2021 — 2026), La accion educativa
se encuentra inserta en amplio sistema de valores, nucleo basico que da sentido a lo militar y policial.
Los principios y valores son tan importantes en los procesos educativos, que permanentemente deben
crearse situaciones propias para su aprendizaje, teniendo en cuenta que ellos actuan como el conjunto
de creencias construidas colectivamente otorgando estabilidad a los procesos de transformacion y
cambio.
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Valores':

A continuacion, se relacionan los valores que constituyen el referente axiolégico por el cual la
Educacion de la Fuerza Publica sera reconocida como una organizacion educativa diferencial y de
calidad.

* Honor: Es la cualidad moral que lleva al sujeto a cumplir con los derechos propios respecto al projimo
y a si mismo. Esto significa que es caracteristica fundamental de los miembros de la institucion el
estricto cumplimiento de los deberes personales e institucionales, tanto en publico, como en privado,
siendo coherentes, en el pensar, decir y hacer.

* Valor: Cualidad del animo que lleva al hombre a defender y crecer en su dignidad de persona. Por
tanto, los miembros de la FAC deben tener una conducta decidida

hacia la defensa de los intereses comunes y de la nacion y enfrentar con fortaleza las situaciones
criticas y de alta exigencia, incluso cuando estas implican renunciar a ellos mismos. El valor da la
fortaleza fisica y mental para hacer lo correcto, sin apreciar conveniencias personales, actuando con
lealtad y firmeza en toda circunstancia.

* Compromiso: Es prometer u obligarse moral o juridicamente al cumplimiento de una obligacion y
asi generar responsabilidad para el autor de la promesa. Es la condicién que permite tener clara
conciencia de nuestra responsabilidad, gran sentido de disponibilidad y actitud de liderazgo. Este valor
ayuda al mejoramiento continuo, en cuya base esta el crecimiento de la FAC y la transformacién
positiva de nuestro entorno inmediato, a través del desarrollo personal y profesional, condicion que
nos permite generar y mantener las mejores practicas organizacionales en busqueda de resultados
esperados.

3.2. Principios?:

Los principios que rigen el accionar de la Escuela de Suboficiales FAC “Capitan Andrés M. Diaz” son
congruentes con los planteados por la FAC en su Plan Estratégico Institucional.

La FAC entiende los principios como los preceptos mas generales que deben orientar el actuar
personal y profesional de sus hombres y mujeres. Cuando estos principios se incorporan a las
personas, surgen los valores, que son la traduccién de los principios en normas de vida que se
manifiestan de manera espontanea y permanente.

El enfoque de principios y valores para la Fuerza tiene que ver en primera instancia con el
comportamiento esperado de sus miembros; su finalidad es fortalecer la dimension ética de la
Institucion, a través de su vivencia y exigencia a todos sus miembros. En segundo orden, los principios

1 Tomado de: Proyecto Educativo Institucional Escuela de Suboficiales FAC (PEI ESUFA) “Capitan Andrés M. Diaz” pag. 24-25
2 Tomado de: Plan Estratégico Institucional PEI FAC 2022 - 2026 pag. 13
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y valores estan orientados hacia la busqueda del conocimiento y su proposito es alentar la
transformacion y el desarrollo. En tercer lugar, ellos pretenden que el ser y el deber ser coincidan en
la manera como nos comportamos.

Teniendo en cuenta las cualidades y condiciones que deben poseer las personas de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, se consideran los siguientes principios y valores como el sustento del éxito
de la Institucion.

El comandante de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, como lider de la institucion efectuo una
actividad de sensibilizacién sobre los principios y valores de la Institucion, con el fin de recordar la
importancia de su puesta en practica en la cotidianidad. Alli establecio las siguientes definiciones:

e Integridad: Integridad es obrar con rectitud y apego a los principios, ademas, implica rectitud,
bondad, honradez; alguien en quien se puede confiar.

e Seguridad: Todas las actuaciones de los miembros de la organizacion estan orientadas a la
preservacion de la vida - valor fundamental de la Nacion- ya la conservacion de los recursos
asignados a la Institucion.

3.3. Cadigo de Honor3:
El cumplimiento del Codigo de Honor de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de los siguientes
principios es uno de los principales compromisos que los Alumnos en proceso de formacion adquieren

con la Escuela:

o Defender la Constituciéon y las leyes de la Republica de Colombia, de los enemigos de la paz, la
libertad y la democracia.

e Luchar heroicamente desde aire y tierra — en paz y en guerra — por mi Bandera, por mi Institucién,
por mi Pais.

e Actuar con integridad en todo momento, pues mi mision va mas alla del escenario del combate,
impactando la vida de mis compaferos, mi familia y la sociedad.

e Servir con excelencia y profesionalismo, sintiendo que mi vocacion contribuye a afirmar la gloria
de la Fuerza y la grandeza de la Patria.

3 Tomado de: Reglamento Disciplinario y Académico Escuela de Suboficiales FAC “Capitdn Andrés M. Diaz” pag. 30
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« Buscar en Dios la fortaleza que me permita resistir la adversidad y afrontar dignamente momentos
de incertidumbre y debilidad para hacer lo correcto aun a costa de mi propia vida”. (PEl ESUFA
p.26)

N\

“Mis actuaciones seran guiadas por una conciencia responsable, buscando siempre el bien como un
fin, por lo tanto, mi conducta jamas mancillara el prestigio ni el honor de los miembros de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, como consecuencia, no mentiré, no robaré, no haré fraude no toleraré a
quien lo haga. Reconoceré integralmente la dignidad trascendente de toda persona humana y la
respetaré dentro del ambito en el que ella se desenvuelva: individual, laboral, familiar y social. La vida
sera el valor fundamental hacia donde orientaré mi actuacion, preservandola, respetandola y
sirviéndola en toda circunstancia.”

3.4. Politicas Institucionales:
De acuerdo con el documento Politica para la Educacién de la Fuerza Publica (PEFuP), la meta es la
creacion de una cultura educativa que privilegie la formaciéon de nuestros soldados y policias con
énfasis en el desarrollo humano, la ética, la responsabilidad y la defensa de la Patria, de manera que

se hagan acreedores a la confianza y el amor de los colombianos.

Por tanto, el Programa asume a cabalidad los desafios y apuestas institucionales a nivel educativo
gue se encuentran desarrolladas por el documento anteriormente mencionado, a saber:

e Impulsar la pertinencia y la calidad de la educacion en la Fuerza Publica en consonancia con los
retos y necesidades del pais.

« Orientar procesos de investigacion aplicada, desarrollo e innovacion militar y policial sostenible de
proyeccidon nacional e internacional.

« Promover competencias comunicativas fundamentadas en estandares internacionales y la
normatividad nacional.

o Fortalecer la cultura digital mediante el uso apropiado de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Tales propésitos se materializan de forma estratégica y operativa en las siguientes lineas. Para mayor
informacion, consultar el PEFuP.

e Liderazgo y desarrollo integral de militares y policias

e Educacion Militar y Policial que responda a los retos y amenazas del pais.
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« Investigacion Formativa y Aplicada, Desarrollo e Innovacion Militar y Policial Sostenible de
Proyeccién Nacional e Internacional.

sure_g

o Ensefianza, Aprendizaje y Certificacion de una o mas lenguas para las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional.

e« Uso y Apropiacién de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones aplicadas a la
Educacion de Militares y Policias.

3.5. Proceso de Admision:

La Fuerza Aeroespacial Colombiana tiene establecidos los criterios de seleccion e incorporacion para
los aspirantes a ingresar al programa Tecnolégico en Operaciones Aeroespacial, el cual se caracteriza
por ser una seleccidén por méritos, metddica y rigurosa atendiendo a la necesidad de la formacion
militar.

Para participar en los procesos de incorporacion de la FAC, es condicibn minima ser colombiano,
contar con las competencias académicas y comportamentales requeridas de conducta, moral
intachable, enmarcado en los principios y valores éticos, sociales y las profesionales, que exige el
pertenecer a las FFMM - FAC, sin antecedentes penales, disciplinarios y/o contravencionales en todos
los 6rdenes legales.

En concordancia con lo anterior los aspirantes deben verificar los requisitos establecidos en los
distintos medios de divulgacion y remitirse al Reglamento de Incorporacion Escuelas Vigente de la
FAC.

Atendiendo a la filosofia de la seleccion de aspirantes establecida por la Fuerza Aeroespacial
Colombiana de la siguiente manera:

a) La seleccion de aspirantes a las Escuelas de Formacion de la FAC esta orientado al cumplimiento
de los requisitos minimos exigidos para su inscripcion; en igualdad de condiciones, sin ninguna
discriminacion por razones de sexo, raza, religion o nivel socioeconémico.

b) La realizacion de las pruebas establecidas se debe realizar observando los principios de igualdad,
objetividad y transparencia.

c) Ingresar a la FAC no requiere, en lo absoluto, influencias de alguna especie. Para la Institucion,
es aspirante a Oficial o Suboficial toda persona, hombre o mujer, que cumpla con los requisitos
establecidos y definidos por la FAC, para ser seleccionado.




d)

f)
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En el comité de seleccién presidido por el Jefe de Potencial Humano y Director de Reclutamiento

y Control Reservas FAC, se revisa la informacién general, de quienes han presentado las
diferentes pruebas del proceso; analizando los factores cualitativos y cuantitativos de cada uno de
los aspirantes, seleccionandose los aspirantes que seran presentados en la Junta de seleccion.

N —csure g

La seleccién sera a cargo de la Junta de Seleccion, en reunion presidida por CODEH. Los
miembros de la Junta de seleccion de aspirantes a ingresar a las Escuelas de Formacion de la
FAC analizan la informacién general de quienes han presentado las diferentes pruebas del
proceso, y estudian factores cualitativos y cuantitativos de cada uno de los aspirantes;
seleccionandose el aspirante que, por su perfil personal, profesional y razén del buen servicio,
sera llamado a integrar el curso.

Llegar a la Junta de seleccién, no significa tener un cupo para ingresar a la respectiva Escuela de
Formacion.

Para que un Aspirante pueda ser tenido en cuenta en el comité de seleccion, debe haber presentado
y aprobado las pruebas respectivas a cada proceso; para tener mas informacion sobre cada una de
las pruebas debe remitirse al Reglamento de Incorporacién Escuelas.

Una vez el aspirante ha finalizado y aprobado las distintas pruebas de acuerdo a convocatorias de
incorporacion, se realiza la junta de seleccion, la cual selecciona de acuerdo con los cupos disponibles
en la Escuela de Formacion, a los aspirantes que, por su perfil personal, profesional y razones del
buen servicio, deban ser llamados a integrar los respectivos cursos de formacién de Suboficiales de
acuerdo con el respectivo programa Tecnologico.

Una vez el aspirante es seleccionado para integrar el curso de Suboficiales de la FAC, e integrante del
programa Tecnologico en cuestion, se notificara proporcionando la siguiente informacion:

a)

Para los Cursos Regulares, el alumno selecciona un cuerpo (Cuerpo Técnico Aeronautico que
podra cursar las tecnologias de Soporte u Operaciones, o el cuerpo de seguridad que podra cursar
la Tecnologia de Seguridad) y en la ESUFA se decide donde se les matricula de acuerdo con las
proyecciones de la FAC.

Fecha, hora, lugar y traje a utilizar en la presentacion.

Elementos a llevar a la Escuela de Formacion.

Si requiere hacer el tramite con el ICETEX o entraria con la modalidad de gratuidad

Informacion sobre opciones de transporte disponible para el dia de la presentacion.

Instrucciones para que el aspirante emita respuesta a DIRES, de recibo del informe de seleccién
y de aceptacion del cupo.

Certificados de vacunas ordenadas.

El personal no seleccionado sera notificado al email personal.
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Las respectivas Escuelas de Formacion formalizan el ingreso del personal seleccionado mediante el
procedimiento establecido.

N 2

3.6. Proceso de Promocién y Graduacion:

Para que un Alumno(a), sea promovido al siguiente periodo académico, se gradué, y obtenga su Titulo
de Pregrado Tecnoldgico, requiere alcanzar los promedios minimos exigidos y no haber reprobado
ninguna asignatura del periodo académico cursado. Ademas del cumplimiento de requisitos
académicos y formativos para ser propuesto para el ingreso al escalafén militar, planteados en el
Reglamento Disciplinario y Académico vigente de la Escuela de Suboficiales de la FAC.

3.7. Perfil Docente?:

El docente es un actor clave en la formacion integral del talento humano de la Escuela de Suboficiales
FAC. Su rol exige compromiso institucional y alineacion con la mision educativa de la Fuerza,
especialmente en las Escuelas de Formacién, donde garantiza la integracion entre la vida académica
y la formacion militar. Por ello, la docencia debe desarrollarse mediante procesos que:

e Promuevan la formacién, capacitacion y actualizacion de los docentes militares y civiles,
promoviendo altos estandares de calidad.

e Fomenten estrategias pedagogicas que impulsen el pensamiento critico, en coherencia con los
objetivos de formacion e instruccion.

e Implementen una cultura de mejoramiento continuo orientada a la excelencia educativa.

La Escuela de Suboficiales de la FAC, de acuerdo con el Sistema Educativo de la FAC, posee la
siguiente clasificacion de los docentes:

Profesor militar: Son los Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares en servicio activo, que, sin
perder su clasificacion general, demuestran especial vocacion e idoneidad para las labores docentes
y se dedican a ellas dentro de la Institucion Militar. EI Gobierno determinara las categorias de
profesorado militar y los requisitos que deben llenar las personas para ingresar a ellas, asi como las
remuneraciones e incentivos a que en cada caso tengan derecho" (De conformidad con el Articulo 150
del Decreto Ley 1790 del 2000).

Orientador de Defensa: Personal civil activo vinculado como Orientador de Defensa (OD) con
funciones de docencia, al servicio del Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

4+ Tomado de Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. IX
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Docente hora catedra: Es el profesional seleccionado y vinculado a través de una resolucion que
regula la relacion laboral, para dictar un numero de horas determinadas durante un semestre o periodo
académico, con el fin de desarrollar actividades de docencia y asesoria de estudiantes.

3.8. Evaluacion docente

El Reglamento Docente ESUFA, en el proceso de evaluacion de desempefio Docente, Profesor,
Instructor y Docente hora catedra con enfoque 360° busca realizar una valoracion cuantitativa y
cualitativa, asi como la retroalimentacion de la funcion docencia, profesorado e instruccién para los
programas de educacion superior y las practicas educativas empleadas con el fin de garantizar una
sostenibilidad de la calidad educativa de la Institucién.

Constituye un instrumento de acompafiamiento pedagdgico en todos los aspectos que contemplan la
misma. Asi es como los estandares de calidad pedagdgica, definidos como criterios de contenido o de
observacion abarcan las categorias de analisis que vinculan procesos de docencia, investigacion,
extension y proyeccion social y evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Esta evaluacion de desempefo consta sustancialmente de un proceso en el que se observa el
Docente, Profesor, Instructor y Docente hora catedra desde cuatro niveles que buscan complementar
un analisis integral desde lo personal, lo profesional, lo actitudinal, lo vocacional y el impacto causado
en el proceso ensefanza-aprendizaje.

La evaluacion de desempefio con enfoque 360° proporcionara la informacion tanto de fortalezas como
aspectos a mejorar por parte de los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora catedra a
quienes se les aplique, permitiendo una elaboracion de planes de sostenibilidad y de mejoramiento
pertinentes y ajustados a las necesidades.

Objetivos. El proceso de evaluacion de desempefio Docente, Profesor, Instructor y Docente hora
catedra se orienta de acuerdo con los siguientes objetivos:
a) Reconocer el buen desempeno docente, de profesorado y de instruccioén.

b) Promover la cultura de la autoevaluacién y con ello el reconocimiento de la labor.

c) ldentificar dificultades de los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora catedra con el fin
de promover planes de mejoramiento individuales y colectivos.

d) Evaluar campos de desarrollo personal y social que aseguren un acompafiamiento dirigido al
alcance efectivo de condiciones de calidad y evidenciable a través del tiempo.

e) Servir de insumo para la revision curricular de los programas.
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f) Servir de insumo para la construccion de planes de desarrollo profesoral.

Principios. Los principios que orientan la evaluacion de desempefio Docente, Profesor, Instructor y

Docente hora catedra son:

a) Objetividad: la observaciéon del desempefio desde cuatro niveles diferentes permite complementar
y contrastar los juicios de valor con el fin de encontrar concordancias y solucionar diferencias.

b) Pertinencia: la evaluacién permite identificar perfiles, metodologias y practicas positivas que
promueven desempefos superiores en el Estudiante y con ello incrementar estandares de calidad
educativa para el programa y las habilidades profesionales necesarias para la Fuerza.

c) Transparencia: los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora catedra conocen los
criterios de evaluacion, las miradas de la evaluacion, se ha establecido la periodicidad de la
evaluacion y se comprenden los dos niveles de valoracion: cuantitativa y cualitativa.

d) Participacion: la evaluacion permite la intervencién de un grupo importante de integrantes de la
comunidad educativa; el Docente, el Profesor, Instructor o Docente hora catedra se involucra con
la evaluacion y los planes de mejoramiento y es receptivo frente a las sugerencias y practicas
positivas recomendadas y el proceso de cambio hacia ellas.

e) Equidad: Cada mirada es justa con el Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra con la
Escuela y con el resto de la comunidad académica, asi como se asegura que todos los evaluados
sean valorados con los mismos criterios.

f) Debido proceso: El proceso de evaluacion del desempeio se debe basar en un procedimiento y
en evidencias concretas demostrables. En todo caso no deberan realizarse presunciones sobre
un desempenio deficiente si aun no se ha concluido el procedimiento completo de la evaluacion.

g) Legalidad: Todo Directivo se cefiira al presente procedimiento de evaluacién del desempenio, el
cual sera empleado desde su inicio en la preparacion hasta las acciones tomadas frente a los
resultados de la misma.

Alcance y periodicidad. La evaluacion docente se realiza a la totalidad de los Docentes, Profesores,
Instructores y Docente hora catedra que imparten ensefianza dentro de los programas de educacion
superior. Esta evaluacion se realiza de forma periodica, una vez finalizado el médulo o la asignatura o
terminado el semestre o periodo académico correspondiente. Para la evaluacion realizada por parte
del Estudiante, se dispondra del espacio propicio y la evaluacion sera dirigida por parte de la Seccion,
Departamento de Desarrollo Pedagogico o quien haga sus veces como responsable de la evaluacion
de desempefio Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra.




\ <) TECNOLOGIA EN OPERAI\: Cl::_IgNES AEROESPACIALES
Niveles de observacion. La evaluacion se realizara desde cuatro miradas o niveles: el del Directivo,
el de la valoracion pedagogica, el del Estudiante y el de la autoevaluacion.

a) Heteroevaluacion-Directivos: en este nivel se busca identificar habilidades directivas, gestoras, y

administrativas, asi como capacidades actitudinales hacia el trabajo en equipo y la colaboracién en

el personal de Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora catedra.

b) Coevaluacion: en este nivel se busca observar y retroalimentar por parte de un profesional
competente, las practicas pedagogicas, metodologias y herramientas de ensehanza.

c) Heteroevaluacion-Estudiantes: en este nivel se busca observar el impacto directo de la ensefianza
e instruccidn impartida tanto desde la competencia profesional como la capacidad de generar interés
y compromiso por parte del Estudiante. Se analizan estrategias positivas de ensefianza y evaluacion
dentro de los contextos particulares del area de conocimiento, nivel de formacion, interaccion
docente instructor y estudiante y dominio de la clase y/o grupo.

d) Autoevaluacion: en este nivel se aspira a lograr en la mirada propia del Docente, Profesor, Instructor
o Docente hora catedra, un reconocimiento de las fortalezas y debilidades identificadas en el
ejercicio de la practica; ademas de ser mecanismo de contrastacion, verificacion y control con las
otras evaluaciones.

Valoracién y pesos de los niveles de observacion.

Los rangos de valoracion cuantitativa y el nivel alcanzado se determinaran de acuerdo con la siguiente
escala:

Rango de valoracién Nivel alcanzado Descripcion del nivel
Valoracion altamen isf ri rael
47250 SUPERIOR alo acu.o alta .e te satis ?cté ia que supera e
Promedio y requiere sostenimiento.
Valoracién isf ri requier |
43246 BUENO aloraciéon satisfactoria y que requiere e

fortalecimiento de algunos niveles en la calidad.

Valoracion por debajo del promedio satisfactorio
39a4.2 REGULAR que requiere intervencién a través de plan de
mejoramiento.

Valoracion fuera del nivel aceptable que demanda
1.0a3.8 INFERIOR intervencion inmediata a través de plan de
mejoramiento.

Fuente: Reglamento Docente ESUFA
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Cada nivel de observacion contribuira en la valoracion promedio final de acuerdo con la siguiente

ponderacion:

Nivel de observacion Contribucién en la
valoracién promedio final
Heteroevaluaciéon-Directivos 30%
Coevaluacién 10%
Heteroevaluaciéon-Estudiantes 50%
Autoevaluacién 10%

Fuente: Reglamento Docente ESUFA

4. Caracterizacion Académica y Pedagédgica

4.1. Lineamientos Generales

De acuerdo con el SEFAC (2025), el curriculo es el eje estructural de la formacién integral, articulando
principios, metodologias, recursos y procesos que responden a las necesidades institucionales y
misionales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

En este marco, el curriculo debe:

e [Estar en constante actualizacidén e innovacion, alineado con los desafios institucionales y las
tendencias del conocimiento.

e Garantizar el logro del perfil de egreso, fundamentado en la doctrina FAC, las necesidades
funcionales de la Fuerza y la retroalimentacion de egresados.

e Definir aprendizajes esperados en cada etapa del proceso formativo, permitiendo su seguimiento
y evaluacion.

e Promover el liderazgo, el trabajo colaborativo y el pensamiento critico en todos los actores
educativos.

e Fomentar la flexibilidad curricular, integrando enfoques inter y transdisciplinarios.

e Incluir procesos sistematicos de evaluacion de competencias y resultados de aprendizaje como
base para el mejoramiento continuo.

e Impulsar el autoaprendizaje y el uso pedagdgico de las TIC, aprovechando plataformas y
herramientas tecnoldgicas.

e Fortalecer el dominio del inglés mediante estrategias didacticas y el uso de bibliografia en este
idioma en diversas asignaturas.

e Realizar estudios periddicos sobre el uso de evaluaciones para mejorar el curriculo.
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e [Establecer espacios de analisis curricular con las areas funcionales de la Fuerza, asegurando la
pertinencia y actualizacion de los programas académicos.

4.1.1. Modelo Pedagoégico

La Fuerza Aeroespacial Colombiana ha desarrollado un modelo pedagdgico propio, resultado de un
ejercicio reflexivo y pedagogico que responde a la naturaleza misional de la Institucion. Este modelo,
denominado Holistico Castrense Aeronautico, integra la formacion académica y militar, y se orienta
a la defensa del Estado en el aire, el espacio y el ciberespacio, otorgando una identidad unica a sus
procesos educativos.

El Modelo Pedagdgico del SEFAC (MOPED) guia la formacién, capacitacion, instruccion y
entrenamiento, y permite a los actores institucionales:

e Comprender e integrar los conceptos y procesos clave del quehacer educativo en coherencia con
el contexto institucional.

e [Establecer consensos sobre las intencionalidades formativas y los procesos educativos.

e Articular documentos, experiencias y practicas dentro de un sistema educativo liderado por los
comandantes de las Unidades Educativas, con participacion del personal docente, administrativo,
de apoyo y del alumnado (SEFAC, 2025).

4.1.2. Formacién en Competencias Mediante Resultados de Aprendizaje

Concebida la formacion como un proceso de ensefianza — aprendizaje a través del cual la persona
construye conocimiento y avanza escalonada y progresivamente hacia la adquisicién de capacidades,
la comprension de conceptos, la explicacion de fendmenos, la aplicacion de conocimientos y la
intervencion de la realidad mediante un método y juicio riguroso, se hace necesario materializar el
proceso en evidencias de aprendizaje que permitan acompanar tal itinerario y medir no sélo la
formacion sino el proceso y los resultados obtenidos de modo que puedan tomarse tales datos, darles
un sentido informativo y traducirlos en conocimiento para la toma de decisiones que procuren la
transformacion de los procesos y el mejoramiento permanente.

Competencias del Programa

e Gestiona de los Servicios de Control de Transito Aéreo y Navegacion Aérea

e Opera sistemas de Defensa Aérea.

e Recopila, procesa y analiza informacion para la generacion de Inteligencia Aérea util y efectiva.
e Actua con liderazgo, disciplina y trabajo en equipo.

e Aplica la doctrina militar y los procedimientos institucionales.

e Opera herramientas tecnolégicas y sistemas de informacion.
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e Comunica informacion técnica y operacional de forma efectiva.

e Demuestra pensamiento critico, capacidad de analisis y toma de decisiones.

e Articula conocimientos técnicos, valores institucionales y principios de la doctrina militar, para
desempenarse con ética, disciplina y compromiso patridtico en el cumplimiento de la mision de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, gestionando su desarrollo personal y profesional con sentido
estratégico, responsabilidad social y disposicion al servicio y mejora continua.

Resultados de Aprendizaje (RA)

Al finalizar el programa, el estudiante estara en capacidad de:

e Gestiona los Servicios de Control de Transito Aéreo y Navegacion Aérea, aplicando
procedimientos técnicos y normativas aeronauticas para asegurar la eficiencia y seguridad en el
control de transito aéreo, la gestion de informacidén aeronautica y meteoroldgica, en los diversos
contextos de la operacion aérea.

e Opera los sistemas de defensa aérea, empleando herramientas tecnoldgicas para la vigilancia y
el control efectivo del espacio aéreo nacional.

e Recopila, procesa y analiza informacién, a través de diversas fuentes, medios, métodos para la
generacion de inteligencia util y oportuna, aportando a la acertada toma de decisiones.

e Demuestra liderazgo, disciplina y capacidad de trabajo colaborativo en equipos multidisciplinarios
dentro de entornos operacionales aeroespaciales.

e Aplica la doctrina militar y los procedimientos institucionales, guiando su actuacion y toma de
decisiones en el cumplimiento de la mision de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

e Utiliza herramientas tecnoldgicas y sistemas de informacion institucionales, gestionando datos
técnicos y operacionales de manera segura y eficiente.

e Comunica informacion técnica y operacional de manera clara y precisa, adaptandose a diferentes
canales y audiencias en escenarios operacionales.

¢ Analiza situaciones y problemas operacionales complejos, aplicando pensamiento critico para
diagnosticar fallas y formular soluciones informadas.

e Integra los principios, valores, doctrina e identidad institucional de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana en su desempefio como suboficial en formacion, evidenciando compromiso ético,
responsabilidad, disciplina y orientacion al servicio, en coherencia con su proyecto de vida militar.

4.1.3. Estrategias Didacticas

La oferta académica del programa de Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales (TOA) y su
consecuente proceso de ensefianza—aprendizaje establecen diversas estrategias didacticas
fundamentadas en el Modelo Pedagdgico Holistico Castrense Aeronautico. Estas estrategias estan
disefiadas para responder de manera asertiva a la vision de una operacion aeroespacial integrada,
articulando de forma sinérgica los conocimientos técnicos en control de transito aéreo, defensa aérea
e inteligencia técnica con la formacion militar y ética indispensable para el Suboficial del siglo XXI.
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Bajo este enfoque, el programa privilegia metodologias activas y participativas que garantizan la
transicion efectiva de la ensefianza al aprendizaje, situando al alumno como protagonista y
responsable de su propio proceso formativo. El objetivo primordial es que el tecndlogo desarrolle las
competencias necesarias para actuar con autonomia, precision y juicio critico en escenarios
multidominio (aire, espacio y ciberespacio), asegurando que cada actividad pedagdgica se traduzca
en el logro verificable de los Resultados de Aprendizaje (RA) institucionales.

A continuacion, se relacionan cada una de las estrategias didacticas, su descripcién adaptada al perfil
del Tecndlogo en Operaciones Aeroespaciales y las actividades orientadas a materializarlas en las

aulas, laboratorios de simulacién y unidades operativas de la Fuerza:

Tipo Descripcion de la Estrategia AGITIEREE Concretgs e
Estrategia
Induccién Enfocada en la formacién de e Mapeo de procesos de
conceptos fundamentales sobre la inteligencia aérea y flujos de
operacion aeroespacial integrada, informacion técnica.
permitiendo al alumno inferir principios o Observacion dirigida en centros
de operatividad mediante la de Comando y Control
observacién de sistemas complejos y e Mapas conceptuales sobre el
flujos de informacion. ciclo de la defensa aeroespacial
integrada
Instruccién Dirigida a la asimilacion de e Clases magistrales interactivas
conocimientos técnicos especificos y sobre Reglamentacion del Aire
normativa aeronautica/militar, (ATS)
promoviendo que el alumno relacione e Seminarios sobre protocolos de
la teoria con la practica operacional. ciberseguridad y defensa del
ciberespacio.

e Tutorias para el manejo de
sistemas de informacion
geografica y radares.

e Ejercicios de calculo técnico para
navegacion y altimetria.

Flexibilidad Busca el cambio conceptual y el e Debates sobre Seguridad
Cognitiva pensamiento critico mediante el Operacional y Factores Humanos
didlogo reflexivo sobre dilemas en servicios ATS.
técnicos, tacticos y éticos en ¢ Mesas redondas sobre el impacto
escenarios multidominio. de la Inteligencia Atrtificial en la
defensa aérea.

e Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) sobre conflictos
de transito aéreo.

e Dilemas éticos en el manejo de
informacion técnica de
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inteligencia.

Accion
Practica

Propicia el desarrollo de habilidades
operativas en contextos reales,
permitiendo al tecndlogo ejecutar
funciones de transito, defensa e
inteligencia técnica.

Practicas de Area | y Il en
unidades operativas de la FAC
(Escuadrones de Defensa o
Inteligencia).

Estudio de casos reales de
seguimiento y analisis de
blancos.

Ejercicios de recoleccion
procesamiento de datos técnicos
en el teatro de operaciones.
Talleres de fraseologia
radiotelefénica estandarizada.

Proyectos

Fomenta la integracion de
conocimientos para la resolucion de
problemas institucionales,
promoviendo la innovacion y el trabajo
colaborativo en operaciones
aeroespaciales.

Desarrollo de la Opcion de Grado
enfocada en mejoras
operacionales o de defensa
Disefio de planes de contingencia
para servicios de navegacion
aérea

Brainstorming para la
optimizacion del procesamiento
de Big Data militar.

Entrenamiento
Operativo

Se basa en la adquisicion de
destrezas  procedimentales  bajo
estandares de precision y seguridad,
fundamentales para el Suboficial de
operaciones.

Demostracion y ejercitacion en
protocolos de defensa antiaérea.
Entrenamiento en la operacién de
sistemas de Guerra Electronica
Aplicacion de protocolos de
seguridad de la informacion vy
ciberdefensa.

Simulaciéon

Utiliza entornos artificiales (virtuales o
de instrumentos) para desarrollar
competencias en la toma de
decisiones bajo presion sin riesgo
para los activos reales.

Simulaciones de Transito Aéreo |
y II (control de aer6dromo)

Uso de simuladores de defensa
aeérea para deteccion Vi
adquisicion de blancos.
Escenarios simulados de
amenazas cibernéticas Y
respuesta inmediata.
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Desarrollo Fortalece el liderazgo, la autonomia y e Ejercicios de clarificaciéon de
Personal la identidad institucional, alineando el valores 'y doctrina  militar
actuar del tecndlogo con los valores aeroespacial.
de la Fuerza Aeroespacial. e Dinamicas de grupo para

fortalecer el liderazgo tactico en
centros de mando.
e Meétodos de dilemas morales en
la gestion de inteligencia técnica.
e Liderazgo tactico en ejercicios de
despliegue operacional.

4.1.4. Medios Educativos

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, como una sola Institucién a nivel nacional, con presencia en sus
distintas unidades militares, pone a disposicion de la Escuela de Suboficiales FAC “Capitan Andrés M.
Diaz” (ESUFA) mediante la debida coordinacion, el uso y aprovechamiento de todos los recursos
existentes a lo largo y ancho del territorio en sus diferentes bases aéreas.

Ahora bien, independientemente de ello, la ESUFA cuenta con el talento humano, la infraestructura
fisica y los recursos virtuales y tecnoldgicos apropiados para la formacién integral del alumnado y un
clima de bienestar adecuado para llevar a feliz término su Proyecto Educativo, las cuales se distribuyen
en las siguientes areas:

Areas académicas

e 32 aulas con una capacidad total para 604 alumnos.

e (07 aulas modulares con capacidad de 175 alumnos

¢ Aula maxima con una capacidad de 220 sillas que se utiliza como salén multiple, sala de proyeccion y
capilla.

e Auditorio con capacidad de 56 sillas el cual se utiliza como salén de conferencias. Biblioteca tiene
un area de 40 metros cuadrados con capacidad para 70 alumnos.

¢ Aula taller de mantenimiento en donde se encuentran las maquetas de instruccion y se desarrollan
actividades practicas.

e Talleres de mantenimiento del Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN) ubicados en Madrid,

Cundinamarca frente a la Escuela de Suboficiales.

Areas De Bienestar

¢ Bloque de alojamientos personal masculino con doce dormitorios y capacidad para 40 alumnos cada




:Jno, permite alojar un total de 480 personas.
Bloque de alojamientos personal femenino con doce dormitorios y capacidad para 18 alumnas cada
uno, permite alojar un total de 216 personas.

El establecimiento de sanidad de la Escuela, el cual esta integrado al Escuadrén de Sanidad del
Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN), donde los estudiantes tienen acceso a una atencion

meédica oportuna y completa.

Plaza de Armas
Capilla

Escenarios deportivos: Cancha de Futbol, microfutbol, baloncesto, voleibol, pista de pentatlon y

gimnasio.
Zona social FENIX
Casino alumnos

Cafeteria alumnos

Areas de Apoyo logistico

Panaderia
Carpinteria
Soldadura
Sastreria

Peluqueria

Laboratorios

La escuela de Suboficiales tiene disponibles para todos los programas tecnoldgicos laboratorios y
talleres en las siguientes areas:

Fisica: El laboratorio esta compuesto por seis estaciones de trabajo para la realizacién de practicas
experimentales en mecanica, electricidad y optica, y cuenta con el software “interactive physics”;
equipos para estudios espectrales, Optica, metrologia y electricidad.

Inglés: Esta unidad cuenta con dos laboratorios dotados con 30 y 15 cabinas respectivamente; se

emplean en la instruccion de los alumnos, suboficiales y oficiales de la Escuela y del Comando

Aéreo de Mantenimiento.

Sistemas: Se cuenta con dos aulas virtuales con 21 y 14 estaciones respectivamente; en la
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biblioteca de la Institucion se cuenta con 10 estaciones adicionales.

La ESUFA cuenta con dos hangares tipo CLAM SHELL con un area aproximada de 185 metros
cuadrados cada uno, que serviran como talleres de practica para los programas académicos que
cuentan con aeronaves funcionales que ya cumplieron su tiempo de vida util pero que aun cuentan con

la operatividad de sus sistemas lo cual brinda al estudiante un acercamiento real de su futuro rol

profesional.
Plano 1. Hangar Tipo Clam SHELL. Plano 2. Hangar Tipo Clam SHELL.
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e Aula taller de mantenimiento donde se encuentran las maquetas de instruccién y donde se

desarrollan actividades practicas.

Ademas, la ESUFA cuenta con el apoyo del Centro Tecnoldgico de Innovaciéon Tecnoldgica

(CETIA), con los siguientes laboratorios:

¢ Laboratorio de Escaneo e Impresion 3D: Cuenta con capacidad para el desarrollo de actividades
relacionadas con la ingenieria inversa mediante escaneo en 3D, software para el post
procesamiento, software de disefio CAD, entre otros. Asi mismo, cuenta con impresoras 3D como:
Markforged Two con refuerzos en material compuesto, impresora de PLA y ABS ProtoLab 3D,

impresora de papel Mcor, insumos, repuestos y los softwares de programacion de las impresiones.

e Laboratorio de Circuitos Electrénicos: Se cuenta con una linea de fabricacion de tarjetas
electronicas tipo PCB, de tal forma que parte del disefio hasta obtener el producto funcional, con

la capacidad de ser validado en la ultima etapa de esta linea de produccion.
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e Laboratorio de armado de RPAS: Cuenta con insumo inmobiliario para realizar actividades de

armado y reparaciéon de RPAS, asi mismo, cuenta con herramientas, dispositivos de ajuste,
materiales y demas elementos necesarios para desarrollar estas actividades.

e Laboratorio de Mecanizado: Dispone de espacio de trabajo, herramientas de corte fijas y
manuales, entre las que se encuentran: Maquina de corte para materiales compuestos y plasticos
con un area de trabajo de 2.5 x 1.6 m, un Torno CNC Leadwell F-1 con 8 herramientas de
intercambio automatico, tiene dos ejes de movimiento X, Z. Volteo Maximo de la copa 350
milimetros, distancia entre ejes 420 milimetros, diametro interior del Husillo 50 milimetros, cuenta
con un sistema de Control Numérico FANUC Ol y una velocidad maxima del Husillo 4000 RPM. Asi
mismo, se encuentra el Centro de Mecanizado CNC Leadwell V 20 i con 20 herramientas de
intercambio automatico, tiene tres ejes de movimientos en el eje X con 450 milimetros de distancia
de trabajo, eje Y con 350 milimetros de distancia de trabajo, Eje Z con 370 milimetros de distancia
trabajo. cuenta con un sistema de Control Numérico FANUC Ol, cono de Husillo CAT 40, y una velocidad
Maxima del Husillo 8000 RPM.

Areas Administrativas

e Estado Mayor en donde se ubican La Direccion y Subdireccién de la Escuela, asi como las oficinas
administrativas, consta de 16 oficinas dotadas para su funcionamiento, 03 bafos, cafeteria, cuarto
de aseo y sala de juntas.

e Grupo De Apoyo Logistico que se encarga de la infraestructura, alimentacién y transporte entre otros
consta de 4 oficinas dotadas para su funcionamiento.

e Grupo de alumnos encargado de los temas militares y disciplina de los estudiantes consta de 4
oficinas dotadas para su funcionamiento.

e Grupo Académico encargado de los temas de formacion académica integrado por el Escuadrén
Tecnoldgico con la oficina del Decano, 07 secciones en donde se ubican los Jefes de Tecnologia,

secretaria y sala de juntas; secretaria académica; sala de profesores.

La Escuela de Suboficiales de la FAC cuenta con los medios educativos necesarios (espacios fisicos,
recursos virtuales y/o tecnolégicos, dependencias) para garantizar la generacién de ambientes de

aprendizaje favorables para el desarrollo del proceso de ensefianza o aprendizaje. Entre los recursos




TECNOLOGIA EN OPERACIONES AEROESPACIALES
= PEP N~
virtuales y tecnoldgicos cuenta con suscripcion a bases de datos como EBSCO HOST® y CENGAGES,

PROQUEST, EBOOK CENTRAL, ODILO UNIVERSITY y un gestor de referencias REFWORKS’
accesibles mediante el descubridor del Sistema, equipos de red como: Switch Core, Switches
perimetrales, Access points, equipos de computo de dependencias educativas como administrativas,
Firewall para seguridad de navegacion, inversion en adquisicion de canales dedicados de internety

licenciamiento Windows y Office 365 y todo su portafolio educativo.

La Formacioén Militar como Medio Educativo: El Modelo DELTA

El Modelo de Formacion Militar DELTA es el pilar educativo y filoséfico que estructura la formacién de
los Suboficiales en la ESUFA. Lejos de ser un simple conjunto de instrucciones o entrenamientos, se
concibe como un medio educativo holistico cuyo propdsito es guiar un proceso de transformacion
personal, profesional e institucional en cada alumno. Su nombre y filosofia se inspiran en la formacion
en delta de las aves migratorias, que simboliza la unidad, el aprendizaje de la experiencia, la disciplina,
la optimizacion del rendimiento y el compromiso con una mision colectiva por encima del individuo.

El modelo se fundamenta en los siguientes principios educativos clave:

Principios Orientadores del Modelo

e Formacion Intencionada, Consciente y Vinculante:

- Intencionada: El proceso tiene un propdésito claro y definido, con metas verificables a través de
los Resultados de Formacion Militar (RFM).

- Consciente: Se busca que tanto instructores como alumnos comprendan la razén de ser y el
proposito de cada actividad formativa.

- Vinculante: Articula de manera coherente el saber (conocimiento), el hacer (habilidades), el
ser (caracter) y el convivir (trabajo en equipo).

e Integralidad: Este principio garantiza que la formaciéon sea completa y coherente, abarcando tres
aspectos:

- La vision sistémica del proceso, donde cada elemento se articula con un todo.

- La coherencia entre el conocimiento adquirido y el comportamiento del militar.

- La aplicabilidad, asegurando que el saber se traduzca en un hacer, es decir, en destrezas y
dominio practico.

s Base de datos suscrita por la ESUFA

¢ Base de Datos suscrita por el Comando General de las Fuerzas Militares para el acceso de todas las
FF.MM.

7 Bases de datos suscritas por el Ministerio de Defensa Nacional
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¢ Ambientes de Formacion Militar: El modelo considera que todo espacio, tiempo y actividad dentro
de la Escuela es un ambiente de aprendizaje intencionado. El régimen interno, las rutinas, las
ceremonias Yy los servicios no son solo actividades de control, sino un "aula extendida" donde se
modelan virtudes, se forjan habitos y se vive la doctrina a través de la experiencia.

Estructura del Itinerario Formativo

El proceso de transformacion del alumno se desarrolla a través de cuatro etapas progresivas, cada
una con un objetivo especifico:

e Etapa de Iniciacion (Recepcion): Corresponde al ingreso y adaptacion del civil a la vida militar. El
alumno recibe la instruccion fundamental sobre la doctrina, la cultura y la disciplina de la Fuerza.

e Etapa de Aceptacion (Respuesta): El alumno, ya inmerso en el ambiente castrense, interioriza
conscientemente la identidad institucional y comprende el porqué de la disciplina y las rutinas.

e Etapa de Configuracion (Valoracion): Es el punto de inflexion donde se consolidan los
conocimientos y se asumen como propios los valores y el espiritu militar. La vocacion se convierte
en un compromiso firme.

e Etapa de Servicio (Organizacion): En la fase final, el alumno consolida su identidad y se convierte
en un referente para los que inician. Se potencia su iniciativa y capacidad de contribuir al
cumplimiento de la mision.

Dimensiones y Componentes de la Formaciéon

La formacién integral del Modelo DELTA se estructura en cuatro dimensiones que se desarrollan
simultaneamente:

e Dimensién Socio-Militar: Eje central que busca la madurez integral, cimentando las bases
socioafectivas para asumir las exigencias de la vida militar.

e Dimensidén Vocacional: Se enfoca en forjar una auténtica identidad y mistica militar, con un
profundo sentido de pertenencia y amor a la Institucion.

e Dimensién Intelectual: Garantiza la apropiacion de conocimientos y doctrinas militares
indispensables para el adecuado desemperio profesional.

e Dimensién Operacional: Orienta la formacién hacia la accion, asegurando que todo lo aprendido
se concrete en habilidades, destrezas y un excelente desempefio operativo.

Estas dimensiones se materializan a través de cuatro componentes: Conocimientos, Actitudes, Habitos
y Habilidades.

Evaluacion Formativa: Los RFM

El aseguramiento de la calidad de este medio educativo se realiza a través de los Resultados de
Formacion Militar (RFM). Estos son "declaraciones expresas que enuncian de forma clara, concreta e
inequivoca aquellas expectativas" que se tienen del alumno al final de su proceso. Los RFM son los
minimos exigibles, medibles y verificables, y sirven como eje para el mejoramiento continuo del
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modelo. Este proceso se formaliza mediante el Reglamento de Evaluacion y Calificacion, que es la

herramienta normativa y formativa para valorar integralmente la evolucion del alumno.

N

En conclusion, la formacién militar bajo el Modelo DELTA es un medio educativo complejo e integral
que utiliza todo el entorno y el régimen interno de la ESUFA como un escenario de aprendizaje. Su
finalidad no es solo instruir, sino formar el ser, el saber y el saber hacer del Suboficial, logrando una
transformacion interior que lo identifique plenamente con los valores y la mision de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Por otra parte, el talento humano que conforma el equipo de trabajo de la ESUFA: Directivas, docentes,
profesores militares, instructores, docentes hora catedra, personal militar Oficial y Suboficial, personal
civil en las areas académica, administrativa, financiera y de apoyo, se caracteriza por su sentido de
pertenencia a la Institucion y la profunda sensibilizacién en torno a su impacto en la educacién de los
alumnos, lo cual genera un ambiente permanente de formacidén que trasciende las aulas o los espacios
académicos, configurando la propuesta educativa como un todo que articula lugares, momentos y
personas.

4.2. Curriculo

El curriculo del programa de Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales (TOA) se concibe como el gje
estructural y dinamizador de la formacion integral del Suboficial. No es solo una lista de asignaturas,
sino la manifestaciéon de la cultura académica de la ESUFA, orientada a articular principios,
metodologias y procesos para suscitar aprendizajes significativos en el dominio aeroespacial.

En coherencia con el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC), el curriculo
de TOA se define por las siguientes caracteristicas fundamentales:

e Flexibilidad y Especializacion: El disefio permite al alumno cursar un tronco comun transversal y,
posteriormente, optar por areas de profundizacion técnica (Control de Transito Aéreo, Defensa o
Inteligencia), permitiendo que la formacion se adapte a las necesidades cambiantes de la Fuerza.

e Enfoque en Resultados de Aprendizaje (RA): La estructura curricular esta centrada en lo que el
tecndlogo debe saber, ser y hacer, garantizando que cada crédito académico contribuya
directamente a la competencia profesional.

e Pertinencia y Eficiencia: El plan de estudios ha sido optimizado a 81 créditos académicos,
distribuidos en seis semestres, logrando una formacién agil y profunda que responde a la
complejidad tecnolégica actual.

4.2.1. Lineamientos Curriculares

El curriculo es el eje estructural de la formacién integral, articulando principios, metodologias, recursos
y procesos que responden a las necesidades institucionales y misionales de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.
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En este marco, el curriculo debe:

TECNOLOGIA EN OPERACIONES AEROESPACIALES

Estar en constante actualizacion e innovacion, alineado con los desafios institucionales y las
tendencias del conocimiento.

Garantizar el logro del perfil de egreso, fundamentado en la doctrina FAC, las necesidades
funcionales de la Fuerza y la retroalimentacién de egresados.

Definir aprendizajes esperados en cada etapa del proceso formativo, permitiendo su seguimiento y
evaluacion.

Promover el liderazgo, el trabajo colaborativo y el pensamiento critico en todos los actores
educativos.

Fomentar la flexibilidad curricular, integrando enfoques inter y transdisciplinarios.

Incluir procesos sistematicos de evaluacién de competencias y resultados de aprendizaje como
base para el mejoramiento continuo.

Impulsar el autoaprendizaje y el uso pedagdgico de las TIC, aprovechando plataformas y
herramientas tecnoldgicas.

Fortalecer el dominio del inglés mediante estrategias didacticas y el uso de bibliografia en este
idioma en diversas asignaturas.

Realizar estudios periddicos sobre el uso de evaluaciones para mejorar el curriculo.

Establecer espacios de analisis curricular con las areas funcionales de la Fuerza, asegurando la
pertinencia y actualizacion de los programas académicos.

4.2.2. Nucleos Tematicos y Areas de Formacion

El plan de estudios se organiza en areas que reflejan los componentes de operaciones aeroespaciales
integrado:

Areas Transversales: El area de formacion transversal es un componente fundamental en los
planes de estudio de la Tecnologias en Operaciones Aeroespaciales de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (FAC). Esta area busca dotar a los futuros tecndlogos con un conjunto de
conocimientos y habilidades que, si bien no son especificos de una sola tecnologia, son cruciales
para su desempefio integral como suboficiales y tecnélogos en el ambito aeroespacial.

El area de formacién transversal es esencial para esta tecnologia por varias razones
fundamentales:

1. Formacién Integral del Suboficial de la FAC: La Fuerza Aeroespacial Colombiana busca formar
suboficiales con una "formacion integral militar, tecnoldgica y ética". El area transversal garantiza
esta integralidad al no enfocarse unicamente en el saber técnico especifico de cada tecnologia,
sino también en el desarrollo de habilidades blandas y conocimientos fundamentales compartidos.

La instruccidn y doctrina militar son el "pilar fundamental para el cumplimiento de la misién
Institucional, asegurando la preparacion de los militares que lideran el poder aéreo, espacial y
ciberespacial de la Nacion".
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2. Adaptabilidad a Entornos Multidominio y Cambios Tecnologicos: El perfil de egreso de estos
tecnologos destaca la necesidad de "adaptabilidad a cambios tecnologicos" y el dominio de
"procedimientos técnicos y operacionales en entornos multidominio (aéreo, espacial vy
ciberespacial)". Las areas basicas (matematicas, fisica y estadistica) y de gestion aeroespacial
proporcionan las bases analiticas y de administracion necesarias para comprender y adaptarse a
nuevas tecnologias y sistemas complejos, mientras que el area de investigacion y las técnicas de
comunicacion son vitales para mantenerse actualizados y operar herramientas digitales y sistemas
de informacién institucional.

3. Habilidades Comunes para el Desempefio Profesional: Si bien cada tecnologia en la ESUFA,
tiene su enfoque especifico, existen habilidades y conocimientos que son universalmente
necesarios para cualquier suboficial de la FAC, independientemente de su especialidad. Esto
incluye la gestion de recursos, la comunicacion efectiva, el pensamiento critico y la capacidad de
trabajar en equipo. El area transversal consolida estos elementos, evitando la duplicidad de
contenidos en cada programa especifico y optimizando el curriculo. Como se menciona en el
informe CREI, las areas funcionales requieren que los aerotécnicos cuenten con ciertos
conocimientos generales, como el "conocimiento de la organizacion" y "administracion publica",
gue son cubiertos por el area transversal.

o Area Basica / Cientifica: Matematicas, Fisica, Estadistica. Fortalece el "pensamiento
analitico" y la "capacidad para diagnosticar y resolver fallas técnicas". Las matematicas y la
estadistica son la base para la comprension de sistemas complejos y la toma de decisiones
basada en datos.

o Area de Gestién Aeroespacial: Recursos Digitales, Ingles Basico, inglés técnico, teoria
Aeroespacial. Contribuye directamente a la competencia de "gestionar recursos técnicos y
logisticos para garantizar la operatividad de sistemas aeronauticos" y la "administracion de
recursos humanos y técnicos en contextos operacionales". Esto asegura que el egresado
pueda operar con "autonomia, precision y responsabilidad en diversas areas funcionales".

o Area Técnica Militar: Profesional Militar | a IV. Desarrolla las competencias del Suboficial
como militar. Es el pilar de la "formacién integral militar, tecnolégica y ética" y la aplicacion
de "principios de liderazgo operativo, disciplina y doctrina institucional". Los resultados de
aprendizaje en esta area aseguran que el egresado "actue con compromiso institucional,
identidad militar y vocacion de servicio", manteniendo la "cohesion de grupo, disciplina y
cumplimiento de la mision asignada". Como se enfatiza, "lo militar debe prevalecer" en la
formacion del suboficial.

o Area de investigacion: Técnicas de comunicacién, Metodologia de la investigacion,
Seminario de investigacion y Desarrollo de opcion de grado. Desarrolla el "pensamiento
critico y solucion de problemas", la "integracién de informacién multifuente" y la
"comunicacion efectiva". Estas habilidades son cruciales para la "transformacién de datos e
informacion, en inteligencia util y efectiva" y para la capacidad de "diagnosticar y resolver
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fallas técnicas". Ademas, la investigacion formativa es un requisito para la titulacién de

educacion superior en la FAC.

N —csure g

« Area Técnico Profesional Especifica (Operaciones Aeroespacial): Esta area es el pilar donde se
construyen la mayoria de las habilidades técnicas y practicas del Tecndlogo en Operaciones
Aeroespaciales. Sus contenidos estan disefados para que el estudiante alcance los Resultados de
Aprendizaje, los cuales son la evidencia tangible del desarrollo de las competencias profesionales
y militares, configurando asi el perfil de egreso integral, diversificado y altamente capacitado que
la Fuerza Aeroespacial Colombiana requiere.

4.2.3. Articulacién con el sector Productivo (FAC)

El programa de Tecnologia en Operaciones Aeroespaciales esta intrinsecamente articulado con las
necesidades y operaciones de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Esta articulacién se manifiesta en:

o Disefio Curricular Pertinente: El plan de estudios y los perfiles se definen en consulta con las
areas funcionales de la FAC para asegurar la relevancia de la formacion.

o Practicas Profesionales:

e Docentes con Experiencia FAC: Participacion de personal militar activo y retirado con amplia
experiencia en la Operacién es Aeroespaciales aeroespacial como instructores y tutores.

o Proyectos Aplicados: Desarrollo de proyectos de grado y actividades de investigacion
orientados a resolver problematicas reales de la FAC.

e Retroalimentacion Continua: Mecanismos de comunicacion con las unidades operativas para
ajustar el programa a las necesidades cambiantes y a la evolucion tecnologica.

e Insercién Laboral Directa: Los egresados se incorporan directamente a la FAC para
desempenarse en los roles para los cuales fueron formados.

4.2 4. Secuencia Curricular

Dado el modelo pedagdgico, el curriculo se concibe como un proceso planificado e integrado de
actividades, experiencias, y medios educativos en el que participan estudiantes, docentes y demas
miembros de la comunidad, para el logro de los fines y objetivos de la formacion, capacitacion,
instruccion y entrenamiento, prolongado. Desde las competencias, el curriculo tiene en cuenta los retos
de impartir la filosofia institucional, la orientacién disciplinar y los retos del contexto laboral y social en
la formacion de los estudiantes; igualmente, busca generar en los estudiantes actitudes, habilidades y
conocimientos para crear € innovar.

La distribucion del plan de estudios o de la malla curricular por créditos es la manera como se puede
responder a la participaciéon de los estudiantes en cursos o actividades académicas optativas,
contribuyendo por si mismo con su libre eleccion segun sus intereses y de manera autbnoma a su
formacion integral. La ensefianza impartida para el militar del siglo XXI, ha de situarse en contextos
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reales, con la suficiente estructura y pertinencia para enfrentar problemas y buscar soluciones a

hechos presentes para los tiempos de paz, en donde se realce la importancia y trascendencia del buen
hacer y de los diferentes estudios de casos, propendiendo por una metodologia propia del militar,
basada en la casuistica. En esta situacion, los cuerpos tedricos son fundamentales no para describir
realidades sino para explicarselas y proceder en consecuencia con ellas. Los 81 créditos se distribuyen
en 6 semestres. El primer semestre se enfoca en una formacion basica militar y conocimiento general
de la Fuerza.

4.2.5. Plan de Estudios (Malla Curricular)

Se presentan seguidamente las asignaturas ubicadas de acuerdo con nucleo tematico al que
pertenecen, el area de formacion que las vincula, asi como su caracter obligatorio o electivo, los
créditos correspondientes y la posicion de dichas asignaturas en el despliegue de los periodos
académicos.

PLAN DE ESTUDIOS 222

2 5 <« _J s N 6 |
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8% FISICA
| 1 | 32| 16 |
INGLES BASICO INGLES TECNICO | INGLES TECNICO Il
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TOTAL HORAS SEMESTRE 3888

4.3. Evaluacion®

El Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC) concibe la evaluacién como un
ejercicio académico y pedagogico que busca no solo conocer el estado alcanzado de los productos
del conocimiento, sino también aspectos relacionados con la formacion integral de los estudiantes en
términos de su sociabilidad, afectividad y pertenencia, en concordancia con la mision institucional.

Asi mismo, el SEFAC asume la evaluacion como un compromiso ético y transparente, y consecuencia
de un proceso de ensefanza-aprendizaje. Por lo tanto, se fundamenta en la autonomia como sinébnimo
de responsabilidad; en consecuencia, debe generar compromisos para cualificar el proceso de
ensefanza-aprendizaje y de quienes intervienen en ellos.

La evaluacién del aprendizaje debe ser un proceso integral, sistematico, dinamico, permanente,
formativo y participativo. Formativo porque permite entender las relaciones docente-estudiante

8 Modelo pedagégico del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC), apartado 3.4. Concepto de
Evaluacién.
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derivadas del acto pedagdgico y de la construccion de conocimiento con significado, con miras hacia
el mejorar y cualificar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

N\

Por lo anterior, los principios que observa la evaluacion son:

e Es continua: entendida esta como la evaluacion que se realiza antes, durante y al final de un
proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Es integrada: porque tiene en cuenta la dimension humana (valores, actitudes, habilidades de
relacionamiento y adaptacién social) y la dimensidén de conocimientos (técnicos y profesionales)
de los estudiantes.

e Es formativa: puesto que genera en los estudiantes y docentes reflexiones sobre el
conocimiento y las propuestas pedagodgicas utilizadas.

e Es contextualizada: dado que esta referida en tiempo y espacio a las areas, problemas y
contenidos desarrollados en el periodo académico establecido por el programa.

La calificacion derivada de la evaluacion es la que cada Escuela y Unidad Educativa del SEFAC ha
definido para tal efecto. Para el modelo pedagdgico holistico castrense se toman como referentes
tedricos para el significado de la evaluacion las concepciones de los modelos constructivista y
conductista.

4.3.1. Evaluacion por Competencias

Bajo el Modelo Pedagdgico Holistico Castrense Aeronautico, la evaluacién por competencias se centra
en que el estudiante adquiera habilidades y destrezas para solucionar problemas complejos del
entorno operativo de la Fuerza. Este enfoque integra los cuatro pilares de la formacion institucional:
Saber, Hacer, Ser y Convivir.

La evaluacion por competencias en TOA se materializa a través de los siguientes elementos:

e Enfoque en Resultados de Aprendizaje (RA): Los RA actuan como el anclaje del proceso
evaluativo, siendo declaraciones claras de lo que el estudiante debe conocer y demostrar al
culminar un area o el programa. La medicion de estos resultados permite verificar de forma
inequivoca el logro de las competencias técnicas integradas en transito aéreo, defensa e
inteligencia técnica.

e Instrumentos de Evaluacién: El disefio de los instrumentos (pruebas tedricas, practicas,
simulaciones y proyectos) permite evidenciar el desarrollo de capacidades para la toma de
decisiones bajo presion y la coordinacién en escenarios multidominio.
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e Evaluacion Auténtica: Se privilegia la resolucién de tareas en contextos y situaciones reales
de la Aviacion de Estado, donde el razonamiento teérico debe traducirse en una accion militar
y técnica efectiva.
e Mejora Continua: Los datos obtenidos de la evaluacién por competencias no solo determinan
la aprobacion del estudiante, sino que sirven como insumo para realizar ajustes curriculares y
optimizar permanentemente la calidad del programa

4.4. Investigacion, Innovacion y Extensién

Desde lo normativo la ESUFA responde a los lineamientos internos de la Escuela y la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, asi como a requerimientos externos de entidades como el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MINCIENCIAS) y el Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Se dan lineamientos para la investigacién desde el Reglamento de Investigacion Institucional Vigente
de la Escuela de Suboficiales FAC.

Desde la ESUFA se concibe la investigacion, siguiendo los lineamientos emitidos para el SEFAC y
consignados en el MOINV, como un proceso intelectual, que se desarrolla en diferentes enfoques y
modalidades, orientado a la generacion de conocimientos formativos que permitan o contribuyan a
ampliar de manera original y significativa la frontera cientifica y tecnolégica y a la identificacion y
solucion de los problemas de la Institucion. Los procesos de produccion de conocimiento deben, en
principio, buscar su reconocimiento en la dimension universal. Una actividad de gran trascendencia
social; los conocimientos generados a través de estos procesos deben estar fundamentalmente
orientados a consolidar el desarrollo social y econdmico del pais y al fortalecimiento de su cultura e
identidad, asi como al desarrollo del pensamiento contemporaneo.

El Escuadréon de Investigacion de la Escuela de Suboficiales FAC — ESUFA es una dependencia
dedicada a fomentar y promover el conocimiento en el sector aeronautico, espacial y ciberespacial a
través de la investigacion basica y aplicada. Guiados por los principios del modelo educativo holistico
castrense, se esfuerza por encontrar soluciones innovadoras que contribuyan al crecimiento vy
desarrollo de la institucion.

El equipo esta compuesto por militares, docentes y jovenes investigadores altamente capacitados y
comprometidos. Se trabaja arduamente para desarrollar proyectos tecnolégicos de vanguardia,
generando propuestas y estrategias que fortalezcan la cultura de investigacién alineados con los
principios y valores de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Ademas, se asegura de cumplir con las
normas y estandares exigidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MINCIENCIAS) y
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), para garantizar la excelencia en la Escuela.

La mision es contribuir a la formacién integral de los futuros Suboficiales, preparandolos para liderar y
enfrentar los desafios del mundo actual. Se busca aportar soluciones innovadoras y pertinentes a las
necesidades de la Fuerza Aeroespacial y del Pais. Hay compromiso con la excelencia académica y el
avance cientifico y tecnoldgico en la institucion.
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La gestion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion se caracteriza por:

o Fortalecer las capacidades de investigacion de la ESUFA en las areas de aeronautica, espacio
y ciberespacio.

« Definir y actualizar las lineas de investigacion que orientan el proceso de investigacion de la
Escuela de Suboficiales FAC de acuerdo con las necesidades institucionales.

e Asesorar y realizar seguimiento permanente a los proyectos iniciados por los docentes y
alumnos.

« Creacion y fortalecimiento de grupos de investigacion en las areas aeronautica, espacial y
ciberespacial, propiciando los intercambios.

o Propiciar la cultura de investigacion formativa en los alumnos y docentes de la institucion.

« Promover la colaboracion entre investigadores de la ESUFA, Centros de Investigacion FAC y
otras instituciones académicas y de investigacion.

o Coordinar con los docentes del programa, el establecimiento y aplicacién de las metodologias
apropiadas para la ensefianza.

« Difundir los resultados de la investigacion de la ESUFA a través de publicaciones, conferencias
y otros medios.

Son propios de lo académico los proyectos de investigacion, los programas y las lineas de
investigacion, ya que se conciben como nichos de formacion y generacidén de nuevo conocimiento para
estudiantes y docentes.

Los grupos de investigacion que apoyan los programas de la ESUFA son:
Grupo de Investigacion en Estudios Aeroespaciales - GIEA
Cédigo: COL0084209

El Grupo de Investigacion en Estudios Aeroespaciales — GIEA surgio en el afio 2003 como una
necesidad del programa de Ingenieria Mecanica de fortalecer y generar investigacion al interior de la
Escuela Militar de Aviacion y de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, en el afio 2010 es reconocido
como Grupo de investigacion por Colciencias. En el afio 2017 se vinculan las lineas de investigacion
del Programa de Ingenieria informatica, articulando asi la produccién académica de los programas de
Ingenieria y de sus investigadores.

El Grupo de Investigacion GIEA obtuvo la categoria B, de acuerdo con los resultados de la
Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias.

Link GrupLAC GIEA:

https://scienti.minciencias.qov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000007708
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Grupo de Investigacion en Ciencias Militares Aeronauticas y Administrativas - GICMA
Cdédigo: COL0140489

El Grupo de Investigacion en Ciencias Militares Aeronauticas y Administrativas — GICMA se crea en el
afno 2013 en el Programa de Ciencias Militares Aeronauticas de la Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez” buscando incentivar en la comunidad académica y cientifica de la institucién la formacion
para la investigacion, el fortalecimiento de la cultura investigativa y potencializar a la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

De esto, se derivan las lineas de investigacion propuestas por el grupo para el desarrollo de la actividad
investigativa, ademas, de las capacidades que tienen los diferentes investigadores que conforman el
grupo. A partir del ano 2017 se vinculan las lineas de investigacion del Programa de Administracion
Aeronautica, que antes conformaban el Grupo de Investigacion en Logistica-GILOGA, buscando el
reconocimiento de la produccidn académica de sus investigadores.

El Grupo de Investigacion GICMA obtuvo la categoria A, de acuerdo con los resultados de la
Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias.

Link GrupLAC GICMA:

https://scienti.minciencias.qgov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000014252

4.4.1. Investigacion en el programa

La investigacién en el programa TOA tiene un "Caracter Formativo", centrado en la aplicacion de
procesos de indagacion para "aprender haciendo" y problematizar el conocimiento técnico. Este
componente representa el 10% de la carga académica total (8 créditos) y se desarrolla de forma
secuencial en el plan de estudios.

o Técnicas de la Comunicacién (1 crédito): Semestre 1. Desarrollo de habilidades de expresion
y redaccion técnica.

« Metodologia de la Investigacién (2 créditos): Semestre 2. Bases para la busqueda, revision
critica de informacién y formulacion de problemas con rigor metodolégico.

« Seminario de Investigacion (2 créditos): Semestre 3. Integracion de informacion multifuente
para la resolucion de problemas operativos y consolidacion de la propuesta de grado.

o Desarrollo de Opcidén de Grado (3 créditos): Semestre 4. Ejecucion, acompafiamiento y
socializacion del proyecto de investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico
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Responsabilidades de los Alumnos con la Investigacion Formativa

Las responsabilidades de los Alumnos respecto a la investigacion formativa en estos programas
incluyen:

e Desarrollar la opcion de grado de acuerdo con las normas técnicas establecidas por la ESUFA.

e Asistir y participar en las reuniones de grupo de estudio e investigacion programados,
presentando las tareas asignadas con compromiso y calidad.

o Asistir puntualmente a las tutorias programadas para revisidon, discusion y orientacion del
trabajo de grado, con los documentos de avance requeridos.

« Participar en el fortalecimiento de los semilleros de investigacion.

e Cumplir las normas y reglamentos determinados por el SEFAC y la ESUFA para el desarrollo
de la investigacion.

e Respetar y cumplir las normativas de propiedad intelectual.

4.4.2. Opciones de Trabajo de Grado

Las opciones de trabajo de grado son alternativas que la ESUFA ofrece al Alumno. Su propdésito es
permitirles demostrar las competencias de investigacion desarrolladas en el programa académico
segun su nivel de formacion.

Opcidén de grado Comprension

La opciéon de grado Proyecto de Grado tiene la finalidad de
contribuir a la formacién de la capacidad investigativa en los
Alumnos vy, por lo tanto, se pondera en ellos mas el proceso de
participacion en actividades propuestas, que el resultado mismo.
Proyecto de Grado Dentro de esta categoria se podran clasificar los proyectos de
grado que cumplan el perfil y los requisitos establecidos para los
proyectos de Investigacion Formativa definidos por cada programa
académico como requisito obligatorio para la obtencion del titulo
profesional.

Se define como pasantia técnica, la actividad que un Alumno
desarrolla en la busqueda de una solucion a un problema
especifico, a través de la vinculaciéon con las dependencias o
Pasantia Técnica grupos de las distintas Unidades y Centros de Investigacion de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana en los diversos sectores de la
administracién e ingenieria, durante el curso de su ultimo afo
académico.
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Es una opcién de grado que pretende ayudar al proceso de

formacion investigativa, por medio de la cual, el Alumno podra
participar directamente en el desarrollo de un proyecto de
investigacion aplicada bajo la direccion de un investigador principal
responsable de la misma.

Tienen como finalidad actualizar, complementar y profundizar los
Diplomado conocimientos, desarrollar y fortalecer habilidades, capacidades y
destrezas con aplicabilidad en el campo laboral profesional.

Asistencia de
Investigacion

Fuente: Reglamento de investigacion ESUFA

4.4.3. Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacion se conciben como el eje integrador de actividades y proyectos
destinados a atender problematicas del area de operaciones militares, garantizando continuidad,
articulacion y productividad en la generacion de conocimiento. El programa TOA desarrolla las

siguientes lineas institucionales:

FUNCION: SOSTENER LA FUERZA

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS LINEAS

Sensores Opticos y Atmosféricos

Suficiencia Institucional
Autonomia Institucional Impulso a la Industria | Perfil Aerodinamico
Aeronautica

Disefno de Misiones y Capacidades
Espaciales

Gestion, Sistemas | sjstemas Logisticos
Logisticos e

Investigacion de
Operaciones

Operaciones Logisticas

Apoyo a la Misién
Gestidn de la Seguridad Operacional

Seguridad Operacional
Investigacion de Accidentes




TECNOLOGIA EN OPERACIONES AEROESPACIALES

PEP

Meteorologia

Gestién del Riesgo

Gestién de Riesgos

Gestidn y Manejo de Crisis

Gestion del Talento
Humano

Gestion y Desarrollo del Talento
Humano

Factores Humanos

Educacion y TICs aplicadas a la
Educacion

Gestion Administrativa

Gestidn y Administracion
Organizacional

Seguridad de Activos y
Personal

Seguridad Humana

Seguridad de Bases Aéreas

Seguridad de Aeronaves

Seguridad de Personal

FUNCION: MODERNIZAR LA FUERZA

PROGRAMAS

SUBPROGRAMAS

LINEAS

Ventaja Tecnologica

Gestion Tecnoldgica e
Innovacion

Gestidn Tecnologica e Innovacion

Telemetria de Datos Aeronauticos

Protocolos de Transmision de Enlace
Aeronautico

Sistemas de Informacioén Geografica /
Sensores Remotos

Sistemas de Defensa
del Ciberespacio y
Datos

Sistemas de Soporte para la Toma de
Decisiones en Aplicaciones Militares

Sistemas para la Interconexién de
Datos y Telecomunicaciones de
manera Segura
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Sensores Multiespectrales

Sistemas de Deteccidn

Sistemas de Defensa Antiaérea de
Corto y Mediano Alcance

Sistemas de Inteligencia Artificial en
Borde

Ingenieria de Seguridad

Seguridad de la Informacion

Seguridad de las Operaciones

Inteligencia Cibernética

Operaciones Cibernéticas Ofensivas
Sistemas de Defensa

del Ciberespacio y
Datos

Operaciones Cibernéticas Defensivas

Seguridad Cibernética

Sistemas de Procesamiento de Datos
Big Data

Inteligencia Artificial, Deep Learning y
Machine Learning para Defensa

Gestion de Datos y Analisis

Doctrina Militar Aeroespacial

Doctrina Militar
Aeroespacial Doctrina Organizacional y Procesos
de Apoyo

Doctrina Militar Aeroespacial
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