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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC “CT. ANDRES M. DIAZ”

DISPOSICION No. 006 DE 2025
(Diciembre 11 de 2025)

“Por la cual se expide la Politica Institucional de Egresados — ESUFA 2025” Primera Edicion

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC “CT. ANDRES M. DIAZ”

En uso de las facultades constitucionales, legales, reglamentarias y estatutarias que le confieren
el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia; los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992;
el Decreto 1330 de 2019, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, el
Estatuto General de la ESUFA y demas normas concordantes vy,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia reconoce la autonomia
universitaria, en virtud de la cual las instituciones de educacién superior estan facultadas
para organizar su régimen académico y administrativo, expedir sus reglamentos internos y
definir las politicas institucionales necesarias para el cumplimiento de su mision.

Que los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992 consagran la autonomia universitaria y
facultan a las instituciones de educacién superior para darse su propia organizacion
académica y administrativa, expedir y aplicar sus reglamentos, y establecer las
competencias de sus autoridades, en concordancia con la Constitucion y la ley.

Que el Decreto 1330 de 2019, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015,
establece como condicion institucional de calidad la existencia de politicas y mecanismos
que permitan a las instituciones de educacién superior realizar el seguimiento a sus
egresados, evaluar el impacto de la formacion impartida y retroalimentar los procesos
académicos y administrativos.

Que la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana “CT. Andrés M. Diaz”
(ESUFA), en su condicion de institucién de educacion superior de naturaleza especial,
orienta su quehacer académico conforme a la normatividad del sector defensa, al Sistema
Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC) y a la legislacién vigente en
materia de educacion superior.

Que el Reglamento Disciplinario y Académico de la ESUFA establece que el Director es la
maxima autoridad académica y administrativa de la Institucion y su representante legal,
facultado para expedir disposiciones y demas actos administrativos necesarios para la
direccién, organizacion y adecuado funcionamiento institucional.

Que la adopcién de una Politica Institucional de Egresados permite fortalecer la relacion
permanente entre la ESUFA y sus egresados, promover su participacién en los procesos
de mejoramiento institucional, realizar el seguimiento a su desempefio profesional y evaluar
el impacto de la formacion impartida en el cumplimiento de la misiéon constitucional de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.



Que la Politica Institucional de Egresados de la ESUFA se constituye en un
instrumento orientador para la planeacién, ejecucion y evaluacién de acciones
institucionales dirigidas a los egresados, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Educativa
(SIACE) y los lineamientos de calidad de la educacion superior.

Que en mérito de lo expuesto el sefior Coronel Director de la Escuela de Suboficiales
FAC

“CT. Andrés M. Diaz’,

DISPONE:
PRIMERO: Expedir la politica institucional de egresados — ESUFA
2025
SEGUNDO: Las observaciones a que dé lugar la aplicacion de la

politica institucional de egresados — ESUFA 2025, deben
ser presentadas ante el Consejo Disciplinario vy
Académico, con el fin de estudiarlas y tenerlas en cuenta
para la expedicion de la actualizacion correspondiente o
en su defecto para una nueva expedicion.

TERCERO: Mantener vigente el “Programa de Seguimiento a
Egresados de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M.
Diaz”, aprobado mediante Disposicién No. 004 fechada
del 18 de diciembre de dos mil veinticuatro (2024), como
instrumento operativo para la implementacién de la
Politica Institucional de Egresados, el cual continuara
orientando las acciones de seguimiento, participacién y
relacionamiento con los egresados de la Institucién.

PARAGRAFO Las necesidades, enfoques, lineas de accion e
instrumentos del Programa Institucional de Egresados se
actualizaran y ajustaran conforme a los lineamientos,
criterios y factores establecidos en el Acuerdo CESU 01
de 2025, en lo relacionado con el seguimiento a
egresados y la evaluacion de su impacto, sin perjuicio
de su coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional, el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad Educativa y la normatividad vigente.

CUARTO: Esta Disposicion rige a partir de la fecha de su
publicacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Madrid — Cundinamarca, a los once (11) dias del mes de diciembre de
dos mil veinticinco (2025).

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC

I's

Coronel CARLOS MAURICIO CALDAS ARISTIZABAL
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Introduccion

La Escuela de Suboficiales FAC “CT. Andrés M. Diaz”, como institucién de educacion
superior de régimen especial adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, reconoce a sus
egresados como parte esencial de su comunidad académica y como actores estratégicos
delimpacto institucional. En ellos se refleja la calidad del proceso formativo, la pertinencia
de los programas académicos y la efectividad del Modelo Pedagégico Holistico-Castrense-
Aeronautico que orienta la formacién del suboficial.

En el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Educativa (SIACE), la
relacién con los egresados trasciende la formacion inicial y se proyecta como un proceso
continuo de aprendizaje y retroalimentacién que fortalece la cultura de calidad y la
pertinencia institucional frente a las necesidades de la Fuerza y del pais.

La presente politica se fundamenta en el Plan de Egresados aprobado mediante
Disposicion 004 de 2024, documento que define estrategias de seguimiento, vinculaciéony
reconocimiento. Con su formalizacién como politica institucional, la ESUFA busca
garantizar la sostenibilidad de estas acciones, su articulacién con el SIACE y su alineacion
con los criterios del Decreto 1330 de 2019 y del Acuerdo CESU 01 de 2025.
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1. Marco normativo

La Politica Institucional de Egresados se fundamenta en las siguientes disposiciones
legales y normativas que sustentan su adopcion, alcance y funcidon dentro del
aseguramiento de la calidad:

1.1 Constitucion Politica de Colombia (1991)

<

<

Articulo 67: Reconoce la educacion como un derecho y un servicio publico con
funcién social, cuyo objetivo es el acceso al conocimiento y la formacién integral
de las personas. La ESUFA, al mantener un vinculo con sus egresados, garantiza la
continuidad del proceso educativo mas alla de la formacién inicial, fortaleciendo el
principio de aprendizaje a lo largo de la vida.

Articulo 69: Establece la autonomia universitaria y la capacidad de las
instituciones para autorregular sus politicas, lo que faculta a la ESUFA para definir
lineamientos propios de relacién y seguimiento a sus egresados, en consonancia
con su naturaleza castrense.

1.2 Ley 30 de 1992 - Régimen de Educacidén Superior

<

<

<

Articulo 3: Reconoce a los egresados como miembros de la comunidad educativa
universitaria, junto con estudiantes, profesoresy directivos.

Articulo 6: Define los objetivos de la educacion superior, entre ellos la creacion,
transmision y aplicacién del conocimiento, en los que el egresado actia como
agente difusor de la formacion recibida.

Articulo 28: Sefala la necesidad de mecanismos de autoevaluacién permanente,
donde la percepciéon y desempefio de los egresados constituyen insumos
fundamentales.

La Ley 30, en su espiritu, legitima la funcién de los egresados como evaluadores
naturales del impacto y la pertinencia institucional.

1.3 Ley 1188 de 2008 — Condiciones de calidad

Regula el otorgamiento de registros calificados y exige a las instituciones demostrar la

existencia de estrategias que aseguren la calidad de sus programas. El seguimiento a

egresados es un indicador directo de pertinencia académica y desempefo profesional,

elementos clave para la renovacion de registros.

1.4 Decreto 1330 de 2019 - Condiciones institucionales y de programas

<

Articulo 2.5.3.2.3.1.1: Enumera las condiciones institucionales de calidad,
incluyendo el Programa de Egresados como uno de los componentes esenciales.



& Articulo 2.5.3.2.3.1.3: Dispone que la estructura administrativa y académica de la
IES debe soportar dichas condiciones, garantizando la existencia de dependencias
responsables del seguimiento a egresados.

& Articulo 2.5.3.2.3.1.5: Exige a las instituciones demostrar la existencia,
divulgacion e implementacion de politicas y programas de egresados, asi como
el seguimiento a su actividad profesional.

Estos articulos constituyen el fundamento legal directo que sustenta la
formalizacion de esta politica institucional en la ESUFA.

1.5 Acuerdo CESU 01 de 2025 - Modelo de Acreditacion

El modelo de acreditacion vigente establece los factores que demuestran la alta calidad de
programas e instituciones.

& Para la acreditacion de programas, el Factor 4 - Egresados valora los
mecanismos de seguimiento, la pertinencia de la formacion y el aporte de los
egresados al entorno profesional.

& Para la acreditacion institucional, el Factor 12 — Egresados evalua las politicas,
estrategias, sistemas de seguimiento y evidencias del impacto de los egresados en
el contexto social, académico y laboral.

En coherencia con estos lineamientos, la ESUFA integra la gestién de egresados como
componente transversal del SIACE, garantizando su articulacién con los procesos de
autoevaluacion, planeacidon y mejora continua.

1.6 Politica Educativa de la Fuerza Publica - PEFUP 2021-2026

Promueve la formacidn integral, la actualizacidn permanente y la articulacién del talento
humano militar con las transformaciones tecnolédgicas y sociales, fundamentos que
sustentan la necesidad de fortalecer el vinculo institucional con los egresados.

1.7 Manual de lineamientos para el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (SEFAC)

Establece los lineamientos doctrinales y normativos que orientan la formacion integral del
talento humano de la Fuerza. En este marco, reconoce a los egresados como parte
fundamental de la comunidad educativa y promueve la implementacién de planes de
gestiodn, seguimiento y reconocimiento, orientados a fortalecer su vinculo con la institucién
y medir el impacto de la formacidén en el desempeno profesional.

El SEFAC impulsa la educacion continuada, el acompafnamiento posformaciéon y la
valoraciéon del egresado como actor estratégico en la mejora continua de la calidad
educativa. En coherencia con ello, la ESUFA, como institucién adscrita al sistema, articula



esta politica con los lineamientos del SEFAC y del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad Educativa (SIACE), consolidando una comunidad de egresados comprometida
con la doctrina, los valores y la mision de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

1.7 Disposicion 004 de 2024 - Plan de Egresados ESUFA

Aprueba el programa de seguimiento a egresados como instrumento de planeacion
institucional y antecedente operativo de la presente politica, fortaleciendo el vinculo con el
egresado como actor del desarrollo institucional y de la mejora de la calidad educativa.

2. Marco conceptual

El egresado ESUFA se entiende como el suboficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
que ha culminado un programa académico de nivel tecnoldgico o una especializacion
tecnoldgica, y que representa la proyeccion institucional de la Escuela ante la sociedad, la
Fuerzay la nacién.

Los egresados son agentes de cambio y embajadores de la calidad educativa. A través
de su desempeno profesional y su participaciéon activa en la comunidad institucional,
fortalecen el ciclo de aseguramiento de la calidad y retroalimentan el disefio curricular, la
pertinencia de los programas y las estrategias pedagdgicas.

En el marco del Modelo Pedagégico Holistico-Castrense-Aeronautico, el egresado
simboliza la continuidad del proceso formativo integral, que articula los componentes
ético-militar, técnico, tecnolégico y humano, en coherencia con la misién y visién de la
ESUFA.

3. Politica institucional de egresados

Propdsito general: Fortalecer el vinculo permanente entre la ESUFA y sus egresados
mediante acciones de seguimiento, formacién continua, comunicacién y reconocimiento,
integradas al SIACE para asegurar la calidad y la mejora institucional.
Misién: Consolidar una comunidad de egresados comprometida con los valores
institucionales, que contribuya al desarrollo académico, profesional y misional de la
ESUFA y de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
Vision: A 2030, la ESUFA contara con un sistema institucional de egresados articulado con
el SIACE, reconocido por su impacto social, académico y profesional, y por su contribucién
al fortalecimiento de la educacién militar tecnolégica en  Colombia.



4. Principios orientadores

<

Participacion activa: los egresados intervienen en los procesos de autoevaluacion
y acreditacion institucional, aportando informacidn clave para la mejora continua.

Compromiso institucional: refleja la lealtad del egresado hacia la ESUFAy la FAC,
evidenciada en su desempeno ético y profesional.

Aprendizaje permanente: impulsa la actualizacion continua como
responsabilidad individual y compromiso institucional.

Identidad y sentido de pertenencia: promueve la conexién afectiva y simbdlica
con la Escuelay su mision.

Reconocimiento al mérito: resalta los logros y aportes de los egresados en los
ambitos militar, académico y social.

Comunicacion bidireccional: garantiza el intercambio constante de informaciony
experiencias entre la ESUFAy sus egresados.

Etica y responsabilidad social: orienta la conducta del egresado hacia el servicio
publico, la transparenciay el cumplimiento del deber.

5. Valores institucionales

< Honor: principio rector de la conducta del suboficial FAC, que simboliza rectitud,

integridad y coherencia entre los valores ensefiados y las acciones en servicio.

© Valor: disposiciéon permanente para actuar con determinacién, disciplina y

liderazgo ante los retos personalesy profesionales.

© Compromiso: entrega constante con la misién institucional, la calidad educativa y

el cumplimiento del deber con la nacién.

6. Variables estratégicas

< Seguimiento y caracterizacion: recopilar y analizar informacién sobre la insercion

laboral y desempefio de los egresados, generando evidencia para la planeaciény la
mejora curricular.



< Comunicacion y fidelizacién: establecer canales y estrategias de contacto

permanente

(boletines,

pertenencia.

redes,

encuentros)

que fortalezcan el

sentido de

< Formacion continua: promover programas de actualizacién, especializacion y
extension que consoliden la formacion integral del suboficial FAC.

< Reconocimiento y visibilidad institucional: implementar mecanismos para
destacar a los egresados que se distingan en su ejercicio profesional y social.

7.Vigenciay revision

Esta politica tendra una vigencia de cinco (5) afios a partir de su adopcion por la Direccion
de la ESUFA vy sera revisada cada dos (2) afos por la Secciéon de Calidad Educativa y la
Oficina de Egresados, en articulacién con el Comité Central de Acreditacion, garantizando
su alineacion con el Acuerdo CESU 01 de 2025 - Factor 12: Egresados, el SIACE y los
estandares del CNA.

8. Indicadores de seguimiento institucional

Dimension Indicador Descripcion / Fuente / Periodicidad
Finalidad Responsable
Actualizacion Porcentaje de Evalua la Oficina de Semestral
egresados con coberturay Egresados / SIACE
informacion vigente actualizacion del
en el sistema registro de
institucional egresados,
garantizando
datos confiables
para latoma de
decisiones.
Participacién Porcentaje de Mide el grado de Seccidén de Anual
egresados que vinculacion, Egresados /
participan en sentido de Comunicaciones
actividades pertenenciay
académicas, compromiso con
culturales o la comunidad
institucionales ESUFA.
Satisfaccion Nivel de satisfaccion | Permite Encuestas de Anual

de los egresados
respecto a la
formacioén recibiday
su aplicabilidad en el
contexto profesional
militar

identificar la
percepcion de
calidad,
pertinenciay
coherencia entre
la formaciény la

Seguimiento M1-
M3-M5/ SIACE




practica
institucional.

Continuidad Numero de Refleja la practica | Grupo Académico | Anual
académica egresados inscritos del aprendizaje / Seccidén de
en programas de permanentey la Extensién
formacién avanzada | articulacion con
o complementaria la Politica
Educativa de la
Fuerza Publica
(PEFUP).
Reconocimiento | Numero de Visibiliza los Direccion ESUFA/ | Anual
egresados aportesy logros Oficina de
destacados o de los egresados, | Egresados

condecorados por
meérito profesional,
académico o
institucional

fortaleciendo la
imageny el
prestigio
institucional.




