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Palabras del Director

Como director de la Escuela de Suboficiales, es una gran satisfaccion entregar a
la comunidad académica el Plan de Desarrollo Educativo 2022-2026- PDE, el

cual representa el cierre del ciclo de la planeacion de la calidad educativa.

Los documentos maestros definidos para la planeaciéon de la educacién en la
ESUFA, corresponden al Proyecto Educativo Institucional, Estrategia VISOR IV
que muestra el camino a seqguir para la acreditacion Institucional , Acuerdo 01 /2022- que trata sobre el
sostenimiento de la calidad bajo la mirada de reglamentacion educativa Interna y externa y el Plan de
Desarrollo Educativo — PDE- aqui presentado-, documento que asegura la articulacion de la gestion
educativa ya que indica la forma mediante la cual se llevaran a cabo los suefios , estrategias, y politica

planteada en los documentos maestros que le anteceden .

La articulacion lograda en la administracion de la educacion de la Escuela seria imposible sin el trabajo
mancomunado de los comandantes lideres responsables de factores de calidad quienes hacen verificable la
construccion de excelencia educativa. Estos lideres seran de igual forma quienes en el periodo definido para
el PDE 2022-2026 indefectiblemente lograran llevar a feliz término los 12 proyectos y 47 Iniciativas

Estratégicas propuestas, cumpliendo asi con la linea de gestion definida.

Es de igual forma placentero para mi dejar a la comunidad un horizonte educativo trazado en un momento
de caracteristicas historicas de cambio en la politica Educativa Nacional en lo referente a la nueva mirada
en las exigencias de calidad de la Educacion Superior y en la adaptacion del Sistema Educativo de la Fuerza

Aérea con una proyeccion en su mision dirigida a la conquista del espacio y ciberespacio.

Finalmente, dejo en manos de los gestores de la educacion de ESUFA el espacio abierto pero exigente para
hacer cumplir las estrategias que aseguren que el sueiio de la Vision de la ESUFA sea logrado y la

consolidacion de la alta calidad sea una realidad.

“AD ASTRA”

Coronel

Ivan Dario Gomez Villegas
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Presentacion

Para la Fuerza Aérea Colombiana, la educacion ha
sido un eje de desarrollo y aporte fundamental en
el cumplimiento de la mision para el pais. Este
hecho se refleja en sus postulados que direccionan
la educacion desde la Jefatura de Educacion
Aeronautica y Espacial JEAES- FAC, mediante el
Proyecto Educativo del Sistema Educativo el cual
marca horizontes para cada una de sus escuelas de
formacion y por ende para cada uno de sus planes
de desarrollo.

La escuela de suboficiales como IES de la FAC y
dando respuesta al momento historico del pais,
reafirma su responsabilidad integral como IES
acreditada, como IES militar y como IES de nivel
tecnologico, para ser paradigma del desarrollo de
una educacion pertinente, incluyente y equitativa.
Este postulado lo reafirma mediante la
construccion de su Plan de Desarrollo Educativo
PDE —ESUFA- .2022-2026

La construccion del PDE, responde a un esquema
que acoge los resultados evaluativos externos e
internos de la IES, sus planes de sostenimiento, de

mantenimiento e innovaciéon y sus planes de
autorregulacion; todos ellos enmarcados en la
permanente reflexion académica verificada en sus
mesas de trabajo académico, en la construccion de
hojas de ruta para los factores de excelencia
educativa, en las jornadas de Comité Central de
acreditacion y evaluacion.

Es asi, como los juicios criticos arrojados por los
andlisis de resultados evaluativos y la mirada al
horizonte que nos ha demarcado el trabajo
continuo hacia la excelencia educativa da como
resultado la definicion de doce (12) Retos
Institucionales que nos permiten organizar los
esfuerzos que daran sustento al aseguramiento de
la calidad y a la participacion de la comunidad
académica en el cumplimiento de estos.

Finalmente, podemos decir; que el PDE- ESUFA
es el derrotero claro que facilita la visualizacion
presente y futura, siendo una brajula que asegura
la trascendencia, y la transformacion de la
sociedad, que como IES esta llamada a consumar.




amos de Plan de Desarrollo

Educativo-PDE- referimos al Modelo organizado
que la IES construye con una mirada futurista,
soportado en resultados reales evaluativos y con
proyeccion de escenarios de crecimiento y

progreso.

Para la seccion calidad el PDE es una herramienta
orientadora de la Gestion Educativa de la ESUFA,
que verifica su autonomia Institucional, armoniza
y da coherencia a los esfuerzos del Comité Central
de Acreditacion y Autoevaluacion- CCAA- en el
sostenimiento de la calidad.

EL PDE es el encargado de materializar el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), de llevarlo
a la practica, de demarcar el camino y mostrar el
proceso para el logro de los resultados propuestos
como Institucion tecnologica de educacion
superior de régimen especial.

En Igual forma el PDE se convierte elemento
dinamizador de la politica educativa de la ESUFA y
al mismo tiempo el indicador macro para la
autorregulacion permanente.
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1.2.  Propositos de un PDE

er documento que direcciona el cumplimiento de la
% . ision educativa.

Visualizar la pertinencia y coherencia de la planeacion en
%E . educacion.

Promover la participacion de la comunidad en los
%E . Dbrocesos de gestion educativa.

Visualizar el horizonte educativo Institucional.

Generar en la comunidad seguridad en la pertinencia
sus proyectos.

Facilitar a los gestores financieros su planeacion en pro
%E de la mision.
%E Articular los Proyectos de desarrollo de la ESUFA

Ser elemento dinamizador de la autoevaluacion y
autorregulacion Institucional

N
%& Hacer tangible el aseguramiento de la calidad educativa
%E Armonizar la politica educativa externa e interna

Enfocar los esfuerzos de la IES en proyectos que
respondan a objetivos claros y pertinentes

Evitar el activismo administrativo

Armonizar la gestion de indicadores especificos FAC e
indicadores educativos ESUFA
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1.3.  Principios para la Construccion del PDE

Responsabilidad social de las IES de la FAC.

Participaciéon de la comunidad.

Coherencia documental FAC.

Sentido de lo castrense.

1.4. Temporalidad del PDE

El PDE tiene una temporalidad equivalente al Esta temporalidad asegura las lineas de tiempo
lapso obtenido para la dltima acreditacion para ejecucion de hojas de ruta que los lideres de
Institucional, con periodicidad de seguimiento y factores de acreditacion han propuesto.

autorregulacion semestral y planes operativos de
un (1) afio, o faseados anualmente.
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2.1. Estrategia para el desarrollo Aéreo y Espacial de 1a Fuerza Aérea Colombiana

El plan de desarrollo educativo se construye bajo

el soporte del Plan Estratégico a nivel Fuerza
Aérea, generando una linea de dependencia de los
aspectos teleologicos o de fundamento de esta e
impactando a la ESUFA hasta llegar a la
dependencia de calidad educativa encargada de
velar por el trabajo con horizonte de sostenimiento
de la acreditacion.

B

Es asi, como la fuerza Aérea tiene como documento
rector de su planeacion la “Estrategia para el
desarrollo aéreo y espacial 20427, donde
estructuralmente se observa El comando de
Desarrollo Humano del cual dependen las
Instituciones de Educacion Superior de la FAC y
por ende la ESUFA. Lo expresado se muestra en la
ilustracion No. 1.

022 — 2026
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Estrategia Organizacional FAC
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2.2. Comando Desarrollo Humano

“El proposito del Comando de Desarrollo
Humano es ofrecer las herramientas para
gestionar adecuadamente el talento humano a
través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con
las prioridades estratégicas de la Fuerza Aérea
Colombiana. De manera tal que oriente el
ingreso y desarrollo tanto del personal militar
como civil, garantizando el principio de mérito
en la provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, la prestacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y el desempeio
individual. Lo anterior, teniendo en cuenta que

Tlustracion 2. Organizacion Comando de Desarrollo Humano JEAES.

1 Plan Estratégico de Talento Humano 2022; Fuerza Aérea
Colombiana. P16
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la MIPG concibe al talento humano como el
activo mas importante con el que cuentan las
entidades y, por lo tanto, como el gran factor de
éxito que facilita la gestion y el logro de sus
objetivos y resultados.™

Ahora bien, el Comando de Desarrollo
Humano, genera una estructura para su
funcionamiento que responde a sus objetivos y
areas de aplicacion, ubicando la Jefatura de
Educacion Aeronautica y Espacial (JEAES),
jefatura que se encarga de los niveles y aspectos
educativos de la Fuerza Aérea. Es asi como se
ubica a la Escuela de Suboficiales como
Institucion Tecnologica de Educacion Superior
como se observa en la Ilustracion No.2:
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2.3. Jefatura de Educaciéon Aeronautica y Espacial (JEAES)

De manera jerarquica la Jefatura de (JEAES), organiza su funcionamiento
Educacion  Aeronautica y  Espacial como se muestra en la Ilustracion No. 3:
COMANDO DE DESARROLLO
HUMANO
(CODEM)
JEFATURA EDUCACION
AERONAUTICA Y ESPACIAL
(JEAES)
OFICINA RELACIONES EDUCATIVAS M—MJHII-DQ
INTERINSTITUCIONALES
(OFREI)
05-01-00-01
\ |
DIRECCION EDI.IREASﬁI)ﬁN SUPERIOR n“‘gfgﬁ:;’:‘gﬂ‘:ﬁgm Recao jE\NLT :SS:ZI:NTO e mmm!fﬁﬁ:&%ﬁmmu
(DIEOA) (DIEAF) (oicT)
I 01-01-00-01 T 03010001 01-00-00-01 01-00-00-01
L SUBDIRECCION ACADENICA 1 suaomacmgto s;g:mmsm N ::g%ﬂfgg:g:gggwﬂs:g L sugu;zgigfa:;g:non
(suaca) (SUEPI) (SULOA) (SUGEC)
05-00-00-00 10-00-00-00 02-04-00-00 | 08-02-00-00
L suamnscclﬁr: ssusosg?u EDUCATIVA L Suggsggﬁmﬁgmﬁm | susnlksccl;i;lcum;asmmsm Dg:m% l{:stg‘s%%?gggs
(SUEVY) (SUEMI) AEROESPACIALES
(CITAE)
05-00-00-00 ! 06-05-00-00 02:04-00-00 15-05-00-01
| |  SUBDIRECCION CAPACITACION CENTRO DE INVESTIGACION
(SUCAP) 1 AEROESPACIAL EN CIENCIAS
{ CIAEC)
04-01-00-00 06-03-00-01
CENTRO INVEE'HGAQIﬁN Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DE
INNOVACION AERONAUTICA
(CETIA)
13-06-00-01
CENTRO INVESTIGACION Y
- DESARROLLO TECNOLOGICO
AEROESPACIAL PARA LA DEFENSA
(CETAD)
24-10-00-05
L SUBDIRECCION DE TRANSPARENCIA
Y ESCALAMIENTO INDISTRUAL
(SUTEN)
07-02-00-01
Ilustracion 3. Organigrama Jefatura de Educacion Aerondutica y Espacial JEAES
La Jefatura de Educacion a nivel comando escuelas de la FAC, aclarando que la
FAC organiza sus objetivos, politicas y Jefatura respeta la autonomia de cada una
estrategias para el nivel de Educacion de las Instituciones en lo referente a
Superior en el denominado Proyecto direccionar sus procesos de acuerdo con
Educativo del sistema educativo. Este sus niveles educativos (pregrado,
Proyecto Educativo es el eje sobre el cual posgrado) y a sus misiones especificas.

se deben orientar los procesos de las




2.4. Plan Estratégico ESUFA

Continuando con la linea jerarquica en la
politica y gestion educativa FAC, se llega al
Plan Estratégico de la Escuela de Suboficiales,
que tiene como documento maestro la
“Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042”7, “la
cual contiene 3 Objetivos Estratégicos, 6
Lineas de Esfuerzo Estratégico y 3 Ejes
Estratégicos, planteados para articular con los
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niveles estratégico, operacional y tactico, asi
como con los diferentes Comandos y Areas
Funcionales”.2

La Ilustracion No.; muestra el esquema
general bajo el cual se present6 dicho Plan
Estratégico en el afo 2019.

Estrategia de Desarrollo Esur/ M S

2042
ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC
“CT. ANDRES'M. DIAZ”

DEPARTAMENTO DE
PLANEACION ESUFA

PROGRAMAS TECNOLOGICOS

Abastecimientosl Comunicaciones ' Defensa Aérea ' Electrénica

tion de Recursos ilnteligencial Mantenimiento | Seguridad Aerop.

CURSO ASCENSO PEM Especializaciones Tecnoldgicas
Instructor Basico Militar | Instructor Académico | Gestion Educativa

MUITILINGUISMO FITFAC |
PRESENCIAL / VIRTUAL |

Infraestructura |

Pertinencia e Impacto social

AUTONOMIA Y ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA |+D+l
berespacia
io Patentes

| Acceso limitado
Restringido

Aeronauticos

ACREDITACION INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMAS

ision y Proyecto Institucional
Profesores
Visibilidad Nacional e
Internacional

Estudiantes
Procesos Académicos

Investigacion y Creacion Artistica

Autoevaluacién y Autorregulacion
Organizacion, Gestion y
Administraciéon

VZ43n4d V13d S3avanvdyd Sv1 43231viI404

Bienestar Institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO
MILITARMEN PROCESO SELECCION E
A wsmm;i INCORPORACION DE
ASPIRANTES
SUBOFICIALES DE 4 |Ges
= | LAFAC : -
© | SELECCION Y CAPACITACION
S | BRINDAR UNA DE INSTRUCTORES Y
3 N DOCENTES
Z | PERTINENTEYDE - &
w | CALIDADENLO IDENTIFICACION DE
O | TécMcoY HABILIDADES CRITICAS
g | TECNOLGGICO ESPERADAS EN LOS
S  AcORDEA SUBOFICIALES DE LAFAC |
O | LAS NECESIDADES
& | DELAFAC EDUCACION CONTINUADA
= GENERAR e
| A M
g mooucos | Desaroiiof
& RO SYA | INNOVACION
g OTROS APLICABLES '
:::ms'mm ESTRUCTURACION DEL
AERONAUTICO, PROYECTO “CAMPUS
(l ”
ESPACIALY TECNOLOGICO ESUFA’ -

cursos de apoyo académico e
Infraestructura Fisica

Recursos Financieros

|

DIH / DDHH

Comando de Personal

vV Incorporacion
Vv Plan de Carrera

Subjefatura Estado Ma
Estrategia y Planea

V  Recursos Proyecto Campus
Tecnoldgico

Tlustracion 4. Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042

2 Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042. Fuerza Aérea
Colombiana- Escuela de Suboficiales “CT. Capitan
Andrés M. Diaz” P4g. 3




Cuando hablamos de calidad educativa,
reconocemos la globalidad de las acciones de la
IES para llegar a la medicion de su nivel de
calidad o de su distancia al 6ptimo buscado por
la escuela. Por lo tanto; para la oficina de
calidad generadora del PDE, es de suma
importancia que cada dependencia construya
su plan estratégico especifico en respuesta a los
objetivos macro de la escuela con la
responsabilidad de resultados acordes a su
ubicacion en los ejes estratégicos

Se aclara que este mapa estratégico se ha
venido desarrollando desde el ano 2019 y la
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oficina de planeacion de la IES, realiza la
evaluacion y seguimiento pertinente.

Hasta este punto se observa la secuencia,
coherencia de la politica y gestion FAC,
representados en sus planes estratégicos los
cuales afectan a cada una de las unidades
operativas y educativas; por lo tanto, para la
ESUFA es indispensable aterrizar de manera
precisa la documentacion hasta aqui descrita
en su propio Plan de Desarrollo Educativo,
como se observara en los capitulos siguientes.




a oficina de calidad de la escuela de

suboficiales tiene la responsabilidad de definir
las estrategias y lineas que consolidan el
sostenimiento de la alta calidad educativa, -no
solo como la btisqueda de las certificaciones-,
sino como el trazado del camino que conduce a
ello. Dicho de otra manera: es demostrar el
cumplimiento de la misiéon social que como
Institucion de Educacion Superior se exige.

Es conocido que tanto los lineamientos,
indicadores de evaluacion, medicion de
impacto de la calidad educativa, y demas
aspectos que analizan al igual de retroalimentar
los procesos de gestion; interfieren con todos y
cada uno de los procesos que se desarrollen en
la IES, lo que se definiria en cualquier

PDE - Plan De Desarrollo Ed
P

institucion de educacion como el Plan
Estratégico Institucional.

Sin embargo; es necesario aclarar que por
tratarse de una IES de régimen especial que
esta bajo las directrices de administracion de la
Fuerza Aérea en su mision como Fuerza Militar
del Estado, se bifurcan algunos aspectos de la
gestion encaminados ya sea a su mision como
fuerza aérea o a su mision netamente educativa.

La explicacion anterior se realiza con la
finalidad de enmarcar el alcance que el plan
estratégico de la dependencia de calidad
plantea, (PDE), ya que acoge y afecta no solo a
la funciéon de la dependencia sino a toda la
Institucion en lo gerencial para lograr el
cumplimiento de la mision educativa de
ESUFA.
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3.1.  El PDE como puesta en practica de los documentos maestros de gestion

educativa ESUFA

El Plan de Desarrollo Educativo es aquel que
lleva a la practica los documentos maestros que
anteceden la gestion de la IES. Es decir, para que
exista un plan de desarrollo es necesario que la
administracion educativa genere documentos
que visualicen la institucion, la describan,
determinen su mision y tracen los caminos de
excelencia educativa.

Como respuesta a esta exigencia, la escuela de
suboficiales por medio de su oficina de calidad
ha disenado, socializado y puesto en practica los
documentos como son: Proyecto Educativo
Institucional, Estrategia Visor IV y modelo para
la acreditacion en alta calidad educativa-
Acuerdo o1 de 2022 — ESUFA, los cuales se
describen de manera sucinta a continuacion,
con la finalidad de demostrar el engranaje de la
gestion educativa.

Documentos Maestros ESUFA

PROYECTO f&
EDUCATIVO B\ ./ o=
INSTITUCIONAL ./
(PEI)

MODELO INTERNO
PARA EL
SOSTENIMIENTO
DE LA CALIDAD

ESTRATEGIA
VISOR IV

PLAN DE
DESARROLLO
EDUCATIVO

Tlustracion 5. Documentos Maestros ESUFA
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3.2. Proyecto Educativo Institucional

Plantea el modelo de formacion Holistico
Castrense Aeronautico -MHCA- bajo el cual se FUERZA AEREA COLOMBIANA
realizan todos los procesos educativos.  “capitin Andrée . Dl
Define la Mision y Vision de la Escuela de

Suboficiales.

Define las politicas educativas para las
funciones de la educaciéon superior en la
ESUFA.

Describe cada uno de los factores de calidad
educativa en la escuela determinando cuales
son las estratégicas para utilizar en cada uno
de ellos.

Define el perfil perseguido para el egresado.
Contiene los reglamentos que rigen a la
Institucion para todos los entes académicos y
administrativos.

3
df

Define la oferta académica y lineamientos » Determina las politicas para el sostenimiento

curriculares bajo los cuales se desarrollaran de la calidad educativa.

los programas. * Determina los pardmetros para elaborar el
plan de desarrollo que sustentara lo
propuesto en el PEL

3.3. Estrategia Visor IV

* Proyecta y define las acciones necesarias para
el sostenimiento de la acreditacion como
sinonimo de alta calidad educativa de la IES.

* Desglosa los proyectos necesarios para
organizar administrativa y pedagbgicamente
la gestion de la acreditacion.

* Genera la programacion necesaria de
actividades para dar cumplimiento a la
planeacion de los proyectos de calidad.

* Genera estrategias para la construccion de
comunidad académica.

» Asegura la participacion en la construccion de

i calidad de todos los estamentos de la Escuela.

2021-2026 = QOrienta el estilo de gestion por procesos.

ESCUELA DE SUBOFICIALES “CT. ANDRES M. DIAZ"

ESTRATEGIA PARA LA ACREDITACION VISOR IV
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3.4. Acuerdo 01 del 17 enero de 2022 por medio del cual se actualiza el modelo
de acreditacion en alta calidad de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M.
Diaz”

Contextualiza en la cultura de la gestion

académica militar de la ESUFA, el Acuerdo

02/2020 del CESU- Consejo de la Educacion

Superior- y el CNA- Consejo Nacional de

Acreditacion, por medio de la creacion del g

Acuerdo interno 01/2022 de ESUFA.

Presenta las politicas y objetivos de la

acreditacion.

Define por medio de la legalizacion del

Comité Central de Acreditacion y

Autoevaluacion- CCAA- la participacion de

todos los comandantes y sus equipos de

trabajo en la toma de decisiones para la

calidad educativa.

Plantea los factores de alta calidad sobre los

cuales se trabaja en la ESUFA.

Distribuye las caracteristicas de cada factor de FOR B GUAL S ACTIALGA
EL MODELO DE ACREDITACION

acuerdo con la organizacion interna de la EN ALTA CAUDAD

escuela.

ESCUELA DE SUBOFICIALES “CT, ANDRES M. DIAZ

ACUERDO 0

* Define los tramites internos para la
acreditacion.

* Dispone el modelo interno para la
autoevaluacion de la IES.

» Define los indicadores bajo los cuales se
evala la Institucion.

* Define derroteros para construccion de
planes de mejoramiento.
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3.5. Plan de Desarrollo Educativo — PDE 2026

Los documentos precedentes plantean la documentos maestros mediante los siguientes
estrategia educativa y dan paso al PDE para objetivos:
convertirse este en la practica de todos los

» Materializar el  proyecto  educativo
institucional.

* Articular la gestion académica-
administrativa.

* Llevar a la practica lo ordenado en todos los
documentos maestros de la gestion.

» Definir las lineas estratégicas para la practica
de la gestion.

» Determinar los proyectos de desarrollo
institucional.

» Ubicar los recursos de acuerdo con
prioridades de proyeccion académica.

» Ubicar los cronogramas de desarrollo.

» Facilitar la evaluacion y seguimiento de la
politica educativa en la practica.

* Dinamizar la institucién hacia proyectos
especificos.

Secuencia de documentos maestros Institucionales

PEI

?ggggfg(}m ACUERDO 01 2022 P DE
Define la Politica . .
educativa de Define estrategia Adopta legislacion 2026
ESUFA de alta calidad MEN 2022




o=,

‘.‘

4.1. Metodologia para la construccion del PDE

Para la construccion del Plan se acudid a

estrategias de planeacion estratégica, centrando

los esfuerzos en el logro de la participacion de los ~ Se lidera la construccion desde la oficina de

gestores educativos de la IES, quienes fueron acreditacion atendiendo a las caracteristicas

representados en el CCAA por los comandantes de especificas de hibridacion de procesos militares,

la estructura organizacional de la IES. tecnologicos y el liderazgo de dependencia en la
orientacion para el sostenimiento de la calidad.

Para su construccion se acudio metodologicamente
a la ubicacion de etapas, cada una de ellas con
actividades especificas, la ilustracion No 6 da
cuenta de ellas.




4.2. Etapas del proceso para la construccion del PDE 2022-2026

. Etapas del Proceso

2 3

Armonizacion de la Diagnéstico Formulacion del

politica de calidad Calidad Educativa PDE 2026
educativa

4

Implementacion

Construccion de

Organizacion Mapa Indicadores de
Proyectos Evaluacion PDE

Estrategia - Hojas de
Ruta Factores

Tlustracion 6. Etapas de Proceso Metodologia Construccion PDE 2022-2026.

4.2.1. Etapa 1. Armonizacion de la politica de calidad educativa

Responde a la necesidad de ubicar las demandas ~ calidad y después de ello, definir la estrategia de
referentes a la tematica de parte de Ministerio  la dependencia de calidad para demarcar el
de Educacion Nacional, Fuerza publica, Fuerza ~ camino del PDE.

Aérea, Escuela de Suboficiales y oficina de

a. Trazabilidad de la Misionalidad

% Vision Fuerza Aérea Colombiana

“Para ejercer el dominio en el aire, el espacio y el
ciberespacio, la Fuerza Aérea sera innovadora,
polivalente, interoperable, lider y preferente
regional, con alcance global y con capacidades
disuasivas reales, permanentes y sostenibles”.
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< Mision Fuerza Aérea Colombiana

“Volar, entrenar y combatir para vencer y
dominar en el aire, el espacio y el
ciberespacio, en defensa de la soberania, la
independencia, la integridad territorial, el
orden constitucional y contribuir a los fines
del Estado”.

s Mision Escuela de Suboficiales
“CT. Andrés M. Diaz”

“Formar militarmente al futuro Suboficial de la
Fuerza Aérea Colombiana, brindar una instruccién
y educacion de calidad pertinente a las necesidades
de la Fuerza, para dominar en el aire, el espacio y
ciberespacio, generar productos tecnologicos y/u
otros aplicables y patentables que contribuyan a
los fines del Estado”.

o Misién

“Consolidar el modelo de aseguramiento de la
alta calidad educativa para la Escuela de
Suboficiales CT. Andrés M. Diaz, garantizando el
sostenimiento de la acreditacion Institucional y
de los programas tecnologicos, mediante el

CON <
CALIDAD fomento de mecanismos que incentiven la

cultura de la evaluacion, la buena gestion
académica y la consolidacion de comunidad
educativa”.




o Vision
“La dependencia de calidad se consolidara como
referente de la alta calidad educativa en el
contexto militar, siendo eje de articulacion de
modelos de aseguramiento de la calidad acorde

con las exigencias y tendencias del mundo
globalizado”.

o Definicion calidad para ESUFA

Proceso académico — administrativo que
garantiza a la sociedad colombiana el
cumplimiento de la Mision de la Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea, mediante el
engranaje de su formacion militar y tecnologica y
la generacion de la cultura de la autorregulacion
soportada en un modelo interno de

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 — 2026

o Objetivo estratégico seccion calidad
educativa

Garantizar a la escuela de suboficiales que la
Institucion y los programas tecnologicos se
acrediten ante el Consejo Nacional de
Acreditacion y el Ministerio de Educacion
Nacional a través de un modelo propio de
acreditacion y autoevaluacion contextualizado en
la cultura de la formacion militar.

sostenimiento de la calidad, coherente,
pertinente, responsable y proyectado de acuerdo
con las necesidades de la Institucion y de la
educacion colombiana.

b. Politica de Educacion para La Fuerza Pablica (PEFuP) 2021 — 2026: Hacia
Una Educacion Diferencial y de Calidad

La Politica Educativa de la Fuerza Publica (PEFuP)
2021-2026 se fundamenta en cinco (5) lineas
estratégicas:

1. Liderazgo y desarrollo integral de militares y
policias: fortalecer el liderazgo y el desarrollo
integral de la Fuerza Puablica a través de la
formacién, el entrenamiento, el reentrenamiento, la
instruccion, la capacitacion y la investigacion, que
garantice el desarrollo del aprendizaje y el
afianzamiento de la vocacion.

2, Educacion militar y policial: impulsar la
pertinencia y la calidad de la educacion en la
Fuerza Publica en consonancia con los retos y

necesidades del pais y de acuerdo con lo
establecido en los planes institucionales.

3. Investigacion aplicada, desarrollo e
innovacion militar y policial sostenible de
proyeccion nacional e internacional: orientar
los procesos de investigacion, desarrollo,
innovacion y transferencia de conocimientos
en el sistema de educacion de la Fuerza
Pablica encaminados a la solucion de
necesidades y el logro de objetivos
estratégicos, a través de la generacion de
nuevo conocimiento, inversion, visibilidad,
transferencia, fomento a la cultura
investigativa y promocion de la articulacion
con la academia — empresa — Estado.
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4. Ensenanza, aprendizaje y certificacion de
una o mas lenguas para Fuerzas Militares y la
Policia Nacional: promover en la Fuerza Ptblica
competencias comunicativas fundamentadas en
estandares internacionales y la normatividad
nacional, requeridas para el cumplimiento de la
mision y la participacion en escenarios de
interoperabilidad.

5. Uso y apropiacion de las nuevas tecnologias
de la informacion y las comunicaciones
aplicadas a la educacion de los militares y
policias: fortalecer la cultura digital de la Fuerza
Pablica mediante el uso apropiado de las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para el desarrollo, promocion y
seguramiento de la calidad educativa acorde a
las necesidades del contexto.?

c. Politicas del Plan Estratégico Institucional FAC

Gestion del Conocimiento y La
Formacion. El desarrollo personal y la
transferencia de conocimientos se basara en la
formacién ~ moral, fisica, intelectual,
humanistica, técnica y profesional de mujeres y
hombres visionarios, que fortalezcan el
sostenimiento de las capacidades y obedezcan a
necesidades institucionales. 4

d. Proyecto Educativo Institucional ESUFA

El Proyecto Educativo de la Escuela se delimita
por la macro politica educativa de las Fuerza
publica - “Politica de Educacion para la Fuerza
Pablica (PEFuP) 2021 - 2026: hacia una
educacion diferencial y de calidad”, la politica
educativa de la Jefatura de educacion
aeroespacial FAC-, politica emanada por el
Ministerio de Educacion Nacional.

3 Politica de Educacién para la Fuerza Piiblica (PEFuP) 2021 —
2026 - Hacia una educacién diferencial y de calidad, Pdg. 12,13.

Gestion de La Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon. El impulso a proyectos de
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion
se desarrollard con el fin de satisfacer
necesidades de la fuerza, cumplir la mision y
avanzar tecnologicamente, permitiendo el
fortalecimiento y la sostenibilidad de las
capacidades.s

Acuerdo 02/2020 CESU. Plantea un modelo de
formacion denominado Holistico Castrense
Aeronautico, -MHCA-, con un eje de gestion
administrativo centrado en la alta calidad
educativa, llamese acreditacion permanente de
la IES y de sus programas tecnologicos.

4 Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza
Aérea 2042 - Politica para el Grea de talento humano, Pag. 10-

5 Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aérea
2042 — Modelo Integrado de Gestién FAC, Pag. 12.
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@ &
Acuerdo 01/2022
Proyecto Modelo Interno para
Educativo ESUFA el sostenimiento de la
calidad -ESUFA

)
Estrategia de

Plan de Desarrollo
PEFuP 2019- 2026 Desarrollo ESUFA Educativo ESUFA

2042 2026

Tlustracién 7. Armonizacién de la Politica de Calidad

4.2.2. Etapa 2: Diagnostico Calidad Educativa

Documentos de evaluaciéon que soportan la Obtenidos los resultados citados se exigio la
formulacion del PDE: participacion de la comunidad educativa para:

» Conocer el trabajo sobre la compilacion de
» Anexo A. Informe de Autoevaluacion resultados.
Institucional 2021.
» Analizarlos desde la perspectiva de las
actuales caracterizaciones que realiza el CNA
por nuevos factores de calidad.

> Anexo B. Informe de Autoevaluacion
programas 2021.

» Anexo C. Informe Autoevaluacion con fines

de renovacion de acreditacion programas » Proponer estrategias de solucién para las
TSA- TMA. problematicas expuestas, para cada uno de
> Anexo D. Resoluciones de Acreditacion. los 12 factores.
» Anexo E. Acuerdo 01, por el cual se actualiza > Dar un orden de priorizacion de las

el modelo de acreditacion en alta calidad. estrategias de acuerdo con la votacion libre de

» Anexo F. Estrategia VISOR IV - la comunidad.
2026Estrategia VISOR IV — 2026.
» Anexo: Acta de desarrollo de jornadas con la
» Anexo G. Normograma educativo para comunidad.

trazabilidad del PDE 2026.
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4.2.3. Etapa 3: Formulacion del PDE 2026

= Metodologia para la formulacion, talleres y construccion hojas de ruta

Los lideres de factor con sus equipos de trabajo
son convocados al desarrollo de talleres de
calidad en un espacio de tres jornadas de
trabajo de tiempo completo. Anexo H. Acta No
005/2022 CCAA.

En dichos espacios se asegura la exposicion y
verificacion del conocimiento por parte de los
integrantes de los nuevos lineamientos del
Consejo Nacional de Acreditacion — CNA -, al
igual que los resultados evaluativos obtenidos
en procesos del presente afio.

En siguiente paso de la metodologia se
convoca nuevamente a los lideres de Factores,
jefes de programas tecnologico y jefes de
especializaciones con la finalidad de elaborar
las “Hojas de Ruta de Calidad” por factor, que
seran el insumo fundamental para la
formulacion del

PDE-2026. Anexo I. Acta No. 009/2022
Programas.

La estrategia para el disefio de las hojas de ruta
apunt6 a utilizar terminologia aeronautica
para facilitar la aplicacion de la tarea al equipo.
Fue asi como se conform6 una escuadrilla de
trabajo por factor de excelencia educativa (12).
Cada escuadrilla con su lider. Ahora bien, cada
factor responde por un conjunto de
caracteristicas dadas por el CNA y organizadas
en el modelo de acreditacion interno
respondiendo a la estructura organizacional y
funciones exclusivas de la escuela. Para cada
una de las caracteristicas hay un responsable
en la escuela de acuerdo con las funciones que
desempefia. Es asi como el lider del factor
tendra un equipo conformado por los
responsables de las  caracteristicas
mencionadas.

Anexo J. Distribucion Caracteristicas

4.2.3.1. Construccion hoja de ruta por factor

Se adopta el vocabulario propio del area
aeronautica para el diligenciamiento de los
documentos a por parte de los lideres de factores.
Esta hibridacion se realiza con la finalidad de
facilitar su comprension y hacer el trabajo de
manera que responda a la cotidianidad de la
planeacion de la Institucion.

Es asi como se dan en seguida las indicaciones
para la construccion de la Hoja de Ruta de cada

uno de los factores de calidad educativa, que
responden al modelo para el sostenimiento de la
calidad ESUFA- acuerdo 01 /2022.

Los factores de calidad tienen un lider y un
equipo de trabajo, quienes deberan realizar la
hoja de ruta para su factor especifico asi:
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4.2.3.2. Factores estratégicos de desarrollo

Comunidad de Profesores

Comunidad de Estudiantes

FACTOR 1 o FACTOR 2 1 FAHC'I(‘iOR 3
: s obierno Institucional y Desarrollo de gestion y
Identidad Institucional transparencia sostenibilidad Institucional
FACTOR 4 FACTOR 5 FACTORG
Mejoramiento continuo y Procesos Académicos y ﬁp&ﬂtliiggiéingff;%?sg%
autorregulacion Resultados de Aprendizaje tecnolégico y Ia creacién
FACTOR 7 ~ FACTORS FACTOR 9
Impacto social Vlm?gggfﬂiggg;nal € Bienestar Institucional
FACTOR 10 FACTOR 11 FACTOR 12

Comunidad de Egresados

4.2.3.3. Ponderacion y priorizacion de factores para ESUFA

La ponderacion y priorizacion de los factores de
alta calidad se realiz6 en las jornadas de trabajo
con lideres atendiendo a la necesidad de
analizar por parte de los equipos de trabajo la
importancia o peso que cada factor tiene dentro
del modelo administrativo, en la busqueda
permanente de la calidad y la prioridad que

cada uno de ellos tiene de ser atendidos en el
momento actual respondiendo a resultados de
evaluacion, proyeccion de la IES.

La Tabla resultado de la ponderacion y
priorizacion fue la siguiente:
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Tabla 1. Ponderacion y priorizacion de factores institucionales.

Ponderacmn
Priorizacion

Identidad Institucional. 13, 7%

=

F2 Gobierno Institucional y transparencia. 87%

y,

F3 Des_arrc_)llo de gestion y sostenibilidad 10,7 %
Institucional.

[

F4 Mejoramiento continuo y autorregulacion 12,5%

Procesos Académicos y Resultados de

FS Aprendizaje

15,3 %

Aportes de la investigacion, la innovacion,

o,
F6 el desarrollo tecnologico y la creacion 1o2%

F7 Impacto social 10,8 %

F8 Visibilidad Nacional e Internacional 12,5%

F9 Bienestar Institucional 87%

F10 Comunidad de Profesores 12,6 %

F11 Comunidad de Estudiantes 12,3 %

F12 Comunidad de Egresados 9%

000000000 O@@
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4.2.3.4. Guia para diligenciamiento hoja de ruta por factor:

Tabla 2. Guia Hoja de Ruta Factores Institucional y de Programas

Objetivo de la Mision
Destino Plan de Vuelo CartaDe Aproximacion Trasportede Preparacién de Peso y Balance Tripulacién
Tropas Vuelo (Responsables)
Ruta i ; n. Calculo de Combustible ) ]
(Tema Propuesto) Descripcion de hojade | v Soporte Legal sobre el | Objetivos de | * Cronograma de Necoonoy * Equipo de trabajo
ruta cual se construye la| LaMision actividades (presupuesto) responsable del Factor
Hoja de ruta en la 2022-2026
Titulos de los puntos a trabajar | Demostrar o PO@S | Gedtion de ESUFA ) .
en la propuesta del Factor, de | palabras qué serd lo que se « Obietin * Hoja de trabajo que| , o ble de cada
acuerdo con: pretende con la Hoja de| v Actas que justifican el Il ? detalle los recursos que ersona' re.zsponsa efeca d
i Ruta propuesta para el| trabajo y la temética Genera se hacen necesarios para ;au;cterlstl’caAque;eI(\:Ita
v Resultadqs de .plenana de | Factor planes de mejoramiento Tlevar a final LAEIG RS dacE oII'J S;gun cuerdo No. 01
construccién Hojas de Ruta anteriores, 4 Ruta propuesta con la e ESUFA
) - = Qbjetivos e
v Indicadores de acreditacion v resultados evaluativos espjeciﬁcos cuantificacion  general,
que demuestre en forma
del Factor g
precisa el valor de la
v Ponderacién propuesta.
Institucional del Factor

4.2.3.5 Resultado de hoja de ruta por factor de excelencia educativa

A continuacion, se consigna:

1) Hoja de ruta por factor de calidad con su ~ 2) Hoja sintesis para cada factor donde se
lider, priorizacion y ponderacion. ubican las lineas y las iniciativas
estratégicas resumidas para cada factor.

3) Hoja de presupuesto otorgado a cada factor.

4.2.4. Etapa 4: Implementacion estrategia — Hoja de Ruta

Aplicadas las estrategias metodologicas para la elaboracion de la hoja de ruta por parte de los equipos
de trabajo; se obtienen los cuadros por factor:
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F1. IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Lider
Director ESUFA

Tabla 3. Hoja de Ruta Factor 1. Identidad Institucional

Orden de Vuelo

PRIORIZACION 5

PONDERACION
13,70

Objetivo de la Mision

Tripulacion

Ruta
(tema propuesto)

4 lineas estratégicas de la hoja de
ruta:

1. PEI ESUFA

Evaluar el  Proyecto  Educativo
Institucional desde los referentes de la
politica Nacional, FFMM y policia y FAC.
Analizar la pertinencia del PEl de
acuerdo con el contexto actual de la
ESUFA en su gestion educativa

2. Construccion  indicadores  de
evaluacion de Impacto institucional
y de indicadores de evaluacion del
aprendizaje  para  programas
tecnoldgicos

Generar una cultura de autoevaluacion
pertinente con el nivel de formacion
tecnoldgico y coherente con las
necesidades de la escuela de
suboficiales, que permitan verificar el
estado actual de la IES y ser soporte
para toma de decisiones de

Plan de Vuelo Ayudas de Mision Autonomia Configuracion
Navegacion

Descripcion de hoja de
ruta

El' momento actual de la
politica educativa, exige un
fortalecimiento y
modernizacion ~ de  los
documentos maestros de la
gestion educativa de la
Institucion.

Por ser una hoja de ruta de
una importancia estratégica
altamente en la ESUFA, se
hace necesario definir lineas
estratégicas que aseguren la
evaluacion y reorientacion
del PEI aplicando todas las
variables que la cultura
educativa de la FAC exige.

Soporte Legal

Proyecto Educativo

Institucional
ESUFA

2026-

Estrategia VISOR IV-

Acuerdo 02

ESUFA-

Modelo interno de

acreditacion

Proyecto Educativo
sistema educativo

Plan de Desarrollo

ESUFA 2042

PEFuP 2021

- 2026

Objetivos de La Mision

1. Apropiar la identidad Institucional
desde la misma construccion del PEI
-ESUFA.

2. Asegurar la coherencia académica y
de gestion educativa desde el PEI.

3. Liderar la autonomia académica
tecnologica de la FAC, bajo Ila
aplicacion del acuerdo 02 CESU-
CNA en el PEI

4. Construir un Proyecto educativo que
responda a las necesidades del
momento histérico educativo del Pais
y la FAC.

5. Apoyar  las  estrategias  de
construccion de comunidad
académica desde la  misma

construccion del horizonte educativo
de la escuela de suboficiales.

2022-2026

Calculo de
Combustible
(presupuesto)

Digitacion,
disefio,
reproduccion
en cartillas y
digital.

Personal
interno
responsable.

Jornadas de
trabajo con
equipos de
diferentes
dependencias

(Responsables)

DIESU

SECAL
DEPLA
GRALU
GRUAC




Orden de Vuelo

reorientacion del Proyecto Educativo o
actualizacion de este segun sea el caso

3. Consolidacion Hojas de Ruta parala
calidad de la Escuela de
Suboficiales

Aprobar las hojas de ruta propuestas por
los lideres y equipos de trabajo de
calidad  educativa, las  cuales
direccionaran de igual forma la
construccion de estrategias en el nuevo
PEI ESUFA relacionadas con cada uno
de los factores de acreditacion.

4.Educacion Militar y tecnolégica
como constructo de identidad

Impulsar la construccidn de curriculos
que responsan al modelo de formacion
militar y aseguren su seguimiento,
evaluacion y retroalimentacion.

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

Objetivo de la Mision

Plan de Vuelo Ayudas de Mision Autonomia Configuracion |  Tripulacion
Navegacion
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F1. IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Tabla 4. Sintesis Factor 1. Identidad Institucional

Iniciativa Estratégica

Factor Estratégico

INSTITUCIONAL

IDENTIDAD 1.

SINTESIS

1. Actualizacion Proyecto Educativo ESUFA

Acciones:

= Evaluacion del PEI Actual Evaluar el Proyecto Educativo Institucional desde los referentes de la politica
Nacional, FFMM y policia y FAC.

= Construir la actualizacidn del PE| de acuerdo con resultados evaluativos.

= Asegurar la participacion de la comunidad educativa mediante sus opiniones, experiencias y sugerencias.

2. Andlisis del desarrollo de la Estrategia E*, desde su implementacion hasta la fecha - 2016-2022
Proyecto Educativo Acciones:

= Retomar estrategia original y verificar la trazabilidad en su desarrollo desde el momento en que se
implemento.

= Enlistar los aspectos cumplidos propuestos en la estrategia y aquellos que se variaron o eliminaron.

= Realizar un informe de evaluacion del impacto de la estrategia.

= Realizar los ajustes necesarios para orientacion del Proyecto Educativo Institucional y de programas.

3. Coherencia de documentos maestros de la gestion educativa FAC- ESUFA

Acciones:

= Realzar un andlisis de los puntos de encuentro y divergencia de los documentos que soportaran la
reorientacion de la politica educativa a plantearse en el PEI. - ESUFA Pasando desde el PEFuP- PEI FAC,

Acuerdo 01 ESUFA -modelo interno de aseguramiento de la calidad y PEI Actual de la escuela. Plan de
Desarrollo de la FAC y de la Escuela de Suboficiales
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Factor Estratégico Lineas Estratégicas Iniciativa Estratégica

= Elaborar informe del analisis con sugerencias referentes a los puntos necesarios de intervencion para
asegurar la coherencia documental
= Generar un normograma para la IES

4. Puesta en practica de nuevo modelo de evaluacion

Acciones:

2. Indicadores de evaluacion
para ESUFA = Construccion indicadores de evaluacion institucional y de programas.

= Construccidn de resultados de aprendizaje para programas.

= Construccidn de indicadores de evaluacion para especializaciones tecnoldgicas.

5. Plan de Desarrollo Educativo como materializacion del PEI

Acciones
= Disefio del PDE.
3. Plan de Desarrollo = Construccidn soporte tedrico.
Educativo = Construccion soporte metodoldgico
= Construccion Hojas de ruta de excelencia.
= Socializacion.
= Aprobacion.
= Seguimiento.
6. Alineacion curricular
Acciones
4. Educacion militar y
tecnolégica como = Evaluar el Modelo Holistico Castrense Aeronautico MHCA en su ejecucion en los programas tecnolégicos.
constructo de identidad = Evaluar el Modelo Holistico Castrense Aeronautico MHCA en su ejecucion en la formacion militar.

= Realizar la operacionalizacion del modelo en el curriculo de la ESUFA.




PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

IDENTIDAD | PROGRAMACION

INSTITUCIONAL

Tabla 5. Programacion Proyecto 1. Identidad Institucional.

v Evaluacion del PEl actual. Evaluar el Proyecto
Educativo Institucional desde los referentes de la

politica Nacional, FFMM y policia y FAC. $40.000.000 100% 10% 80% 10%
Iniciatival
Actualizacion Proyecto Educativo |v Actualizacion del PEI de acuerdo con resultados
ESUFA evaluativos. NA 100% 10% 80% 10%
v Asegurar la participacion de la comunidad educativa
mediante sus opiniones, experiencias y sugerencias. 100% 10% 80% 10%
NA
v Retomar estrategia original y verificar la trazabilidad
IDENTIDAD INSTITUCIONAL en su desarrollo desde el momento en que se
implemento. NA 100% 50% 25% 25%
Iniciativa 2 v Enlistar los aspectos cumplidos propuestos en la
Analisis del desarrollo de la estrategia y aquellos que se variaron o eliminaron. 100% 50% 25% 25%
Estrategia E4, desde su NA
implementacion ala fecha - 2016- | ¥ Realizar un informe de evaluacion del impacto de la
2022 estrategia. NA 100% 50% 25% 25%

v Realizar los ajustes necesarios para orientacion del

Proyecto Educativo Institucional y de programas.
NA 100% 50% 25% 25%
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- _ i i ECNETEETEETE

v" Realzar un andlisis de los puntos de encuentro y
divergencia de los documentos que soportaran la
reorientacion de la politica educativa a plantearse en
el PEI. - ESUFA pasando desde el PEFuP- PEI FAC- NA 100% 50% 30% 10% 10%
Acuerdo 01 ESUFA -modelo interno de
aseguramiento de la calidad, PEI actual de la escuela,

Inliciativa3 Plan de Desarrollo de la FAC, Plan de Desarrollo
Coherencia de documentos Escuela de Suboficiales.
maestros de la gestion educativa
FAC- ESUFA v Elaborar informe del anélisis con sugerencias
referentes a los puntos necesarios de intervencion NA 100% 50% 50%

para asegurar la coherencia documental.

v Generar un normograma para la IES.

NA 100% 100%
v Construccion indicadores de evaluacion (8 25.000.000)
institucional y de programas. Incluido en P2 100% 100%
Iniciativa 4 v Construccion de resultados de aprendizaje para | ($ 63.000.000) 100%
Puesta en préctica de nuevo programas y especializaciones. Incluido en P2 ? 100%
modelo de evaluacion.
v" Construccion de indicadores de evaluacion para 100%
especializaciones tecnologicas NA ’ 100%
v Disefio del PDE
. NA 100% 100%
Iniciativa 5

Plan de Desarrollo Educativo como

materializacion del PE|
v Construccién soporte tedrico NA 100% 100%




Proyecto niciativa ctividades resupuesto
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v Construccion soporte metodoldgico. 100% 100%
Construccion hojas de ruta de excelencia
Socializacion hojas de ruta NA 100% 100%
Aprobacion PDE NA 100% 100%
Seguimiento PDE NA 100% 25% 25% 25% 25%
Evaluar el Modelo Holistico Castrense Aeronautico
(MHCA) en su ejecucion en los programas
tecnoldgicos $25.000.000 100% 10% 80% 10%
Iniciativa 6 Evaluar el Modelo Holistico Castrense Aeronautico
Alineacion curricular (MHCA) en su ejecucion en la formacion miltar NA 100% 10% 80% 10%
Realizar la operacionalizacion del modelo en el
curriculo de la ESUFA NA 100% 25% 25% 25% 25%
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F2. GOBIERNO Lider PRIORIZACION PONDERACION
INSTITUCIONAL Y

TRANSPARENCIA Director ESUFA 12 8,70 %

Tabla 6. Hoja de Ruta Factor 2. Gobierno Institucional y Transparencia

Objetivo de la Misién

Orden de Vuelo Plan de Vuelo Ayudas de Misién Autonomia Configuracion Tripulacion
Navegacion

5 lineas estratégicas
de la hoja de ruta: Descripcion de hoja de ruta Soporte Legal Objetivos de la Mision Calculo de (responsables)
Combustible
La hoja de ruta del Factor, mediante PEFuP 1. Armonizar en un solo proyecto DIESU
1. Unificar en un modelo la estructura | sus estrategias buscara enmarcar la las estructuras que demuestran VISIBILIDAD
de gobierno Institucional y | autonomia institucional en la toma de Plan Estratégico el buen gobierno y la 2022-2026 Espacios reales DEPLA
transparencia decisiones como Institucion de FAC transparencia Institucional en lo de trabajo con ORICO
Educacion Superior. La coherencia administrativo y académico. la comunidad
Enlistar las estructuras que en la [ES y | sera eje fundamental para demostrar | Manual de Control
FAC son garantes del gobierno | la organizacién del buen gobierno Interno 2. Definir indicadores de impacto
Institucional y transparencia Institucional con la respectiva Resultados de de estas mismas estructuras
transparencia en su  actuar autoevaluacion
Determinar las funciones de cada unade | académico y administrativo. 3. Liderar desde la acreditacion la
las estructuras y realizar mapa de Evaluaciones de consolidacion de comunidad
conectividad de las mismas acorde con | Lahoja busca armonizar los sistemas entes externos educativa FFMM 'y policia
los objetivos de gestion de la Escuela bajo los cuales la FAC hace rendicion PEFUP como garantes de
de cuentas para facilitar su rendicion de cuentas
2.Uso y apropiacion de los datos | socializacion, organizacion, académicas ante la sociedad.
estadisticos de gestion de la | seguimientoy autorregulacion
ESUFA
Compilar y organizar segun el modelo
los datos estadisticos y cifras que
dibujen la gestion y demuestren la
responsabilidad social y transparencia
de la Escuela
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Orden de Vuelo Plan de Vuelo Ayudas de M a Configura Tripulac
Navegac

3. Laacreditacion como garante de
buen gobierno Institucional y
transparencia académica

Legalizar las  funciones de Ia
dependencia de acreditacion, al igual
que su importancia como ente asesor de
calidad educativa

Fortalecer la dependencia de calidad
para asegurar el cumplimiento de
orientacién en la gestion académica con
calidad

Posicionar y legalizar el CCAA como
ente auditor interno dentro de los
reglamentos correspondientes

Analizar el soporte legal y alcance para
la IES del Consejo Superior Académico
y demas estructuras internas

4. Liderazgo en la construccion de
modelos internos de
aseguramiento de la acreditacion
para las Fuerzas Militares y la
Policia.

Realizar encuentros reflexivos con los
responsables de la acreditacion a nivel
de las escuelas técnicas y tecnoldgicas
de la Fuerza Publica

Definir los aspectos inherentes a la
evaluacion de la calidad educativa bajo
un régimen especial comun
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Generar un modelo exclusivo de gestion
académica del régimen especial militar,
bajo el cual podamos ser analizados por
entes externos

5.Visibilidad Institucional de la IES
como estrategia de
responsabilidad social

Realizar trabajo mancomunado con
oficina de internacionalizacion con la
finalidad de medicion del impacto de las
relaciones interinstitucionales y los
consiguientes planes de mejoramiento

Compilacién de datos estadisticos que
verifiquen la participacion de la
comunidad en el gobierno institucional
al igual que su evaluacion

Capacitar al personal en gestion
académica  para  asegurar  su
participacion certera al igual que la
evaluacion pertinente y precisa.

Objetivo de la Misién

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026
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F2. GOBIERNO
INSTITUCIONAL Y

TRANSPARENCIA

Tabla 7. Sintesis Factor 2. Gobierno Institucional y Transparencia

1. Unificar en un nico modelo la estructura de gobierno Institucional y transparencia

Acciones:

1.Creacion del modelo de gobierno = Enlistar las estructuras que en la IES y FAC son garantes del gobierno Institucional y transparencia
ESUFA = Determinar las funciones de cada una de las estructuras y realizar mapa de conectividad de
las mismas acorde con los objetivos de gestion de la escuela.

GOBIERNO 2. Laacreditacion como garante de buen gobierno Institucional y transparencia académica
INSTITUCIONAL Y
TRANSPARENCIA Acciones:

= Legalizar las funciones de la dependencia de acreditacidn, al igual que su importancia como ente
asesor de calidad educativa.

2. Lacalidad en el buen gobierno de la IES = Fortalecer la dependencia de calidad para asegurar el cumplimiento de orientacion en la gestion
académica con calidad.

= Posicionar y legalizar el CCAA como ente auditor interno dentro de los reglamentos
correspondientes.

= Posicionar y legalizar el CCAA como ente auditor interno dentro de los reglamentos
correspondientes

3. Sostenimiento de la calidad

Acciones:

= Crear el modelo interno para el sostenimiento de la calidad educativa ESUFA

= Crear el Proyecto VISOR IV como estrategia de sostenimiento de la acreditacion

= Realizar el seguimiento de los cronogramas propuestos para la acreditacion Institucional y de
programas




4.

= Sostener la acreditacion de la IES y Programas

Liderazgo en la construccion de modelos internos de aseguramiento de la acreditacion para las

Fuerzas Militares y la Policia.
Acciones:

= Realizar encuentros reflexivos con los responsables de la acreditacion a nivel de las escuelas
técnicas y tecnologicas de la Fuerza Publica.
= Definir los aspectos inherentes a la evaluacion de la calidad educativa bajo un régimen

especial comun.

= Generar un modelo exclusivo de gestion académica del régimen especial militar, bajo el cual
podamos ser analizados por entes externos.
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3. Control Interno

Acciones:

U

Control interno como garante de la sinergia de la transparencia administrativa de la IES.

Compilacion de resultados de rendicién de cuentas durante los afios de la acreditacion.
Verificacion de la coherencia entre el seguimiento por parte de Control interno y la oficina
de evaluacion de la IES en lo académico y administrativo.




PROYECTO 2. GOBIERNO

INSTITUCIONAL Y

TRANSPARENCIA

PROGRAMACION

Tabla 8. Programacion Proyecto 2. Gobierno Institucional y Transparencia

v’ Enlistar las estructuras que en la [ES y

GOBIERNO
INSTITUCIONAL Y
TRANSPARENCIA
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| 2023 | 2024 ] 2025 | 2026

FAC son garantes del gobierno
o Institucional y transparencia. NA 100% 100% -
Iniciativa 1 i i
Unificar en un moqelo a v’ Determinar las funciones de cada una
estructura de gobierno .
Institucional y transparencia de Ias.elstructuras y .reallzar mapa de
conectividad de las mismas acorde con NA 100% 100% - - -
los objetivos de gestion de la Escuela.
v Legalizar las funciones de la
dependencia de acreditacién, al igual
que su importancia como ente asesor NA 100% 100% - - -
de calidad educativa.
v'Fortalecer la dependencia de calidad
Iniciativa 2 para asegurar el cumplimiento de
La acreditacion como orientacion en la gestion académica con | $ 590.000.000 100% 25% 25% 25% 25%
garante de buen gobierno calidad.
Institucional y transparencia
académica v'Posicionar y legalizar el CCAA como
ente auditor interno dentro de los - - -
reglamentos correspondientes. NA 100% 100%
v'Posicionar y legalizar el CCAA como
ente auditor interno dentro de los NA 100% 25% 25% 25% 25%

reglamentos correspondientes
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rrovee - - | 2023 | 204 | 205 | 20%6
v'Crear el modelo interno para el
sostenimiento de la calidad educativa 100% 80% 10% 10% -
ESUFA
v'Crear el Proyecto VISOR IV como
estrategia de sostenimiento de la NA 100% 100% - - -
acreditacion
Iniciativa 3
Sostenimiento de la calidad | v'Realizar el seguimiento de los
cronogramas  propuestos para la
acreditacion  Institucional 'y  de NA 100% 25% 25% 25% 25%
programas.
v'Sostener la acreditacion de la IES y
Programas. NA PERMANENTE
v Realizar encuentros reflexivos con los
responsables de la acreditacion a nivel
de las escuelas técnicas y tecnoldgicas | $ 60.000.000 100% 40% 40% 10% 10%
Iniciativa 4 de la Fuerza Publica.
Liderazgo en la
construccion de modelos v Definir los aspectos inherentes a la
internos de aseguramiento evaluacion de la calidad educativa bajo
de la acreditacion para las un régimen especial comun. 100% 100% 80% 20% - -
Fuerzas Militares y la
Policia. v Generar un modelo exclusivo de gestion
académica del régimen especial militar,
bajo el cual podamos ser analizados por NA 100% 25% 25% 30% 20%
entes externos.
Iniciativa 5 v'Compilacién de resultados de rendicion
Control interno como de cuentas durante los afios de la NA 100% 50% 25% 25% -
garante de la sinergia de la acreditacion.




transparencia administrativa
delalES
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v'Verificacién de la coherencia entre el
seguimiento por parte de Control
interno y la oficina de evaluacion de la
IES en lo académico y administrativo.

NA

100% 50% 25% 25%
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F3. DESARROLLO

GESTION Y
SOSTENIBILIDAD

PRIORIZACION

Tabla 9. Hoja de Ruta Factor 3. Desarrollo Gestién y Sostenibilidad

Orden de Vuelo Plan de Vuelo Ayudas de Mision Autonomia Configuracion Tripulacion
Navegacion

Descripcion de hoja de ruta

5 lineas estratégicas
de la hoja de ruta:

1. Capacitacion del personal del Departamento
de planeacion, en la tematica de planeacion en
Instituciones de Educacion Superior.

o Certificacion de los funcionarios de asistencia al
curso de gestion educativa

o Organizacion de talleres de capacitacion
internos para el personal encargado de la
dependencia de planeacion

o Verificacion de la capacitacion mediante
productos de planeacion de la IES

1. Armonizacion de la planeacion
administrativa FAC con Planeacion de
entidad educativa

Lectura y analisis de la Estrategia Visor -
Modelo interno de calidad.

o Andlisis de los objetivos y tareas que desarrollan
los dos modelos de planeacion y alineacion de
las actividades paralelas

La Escuela de Suboficiales por
ser de Régimen especial,
depende de ordenes
administrativas de la FAC y su
autonomia se lee de una manera
diferente que la realizada a las
Instituciones  de  Educacion
Superior.

Sin embargo; no quiere decir
que aspectos exigidos en la
planeacion de la educacién sean
pasados por alto. Es asi como
pueden existir  variadas
dependencias que “hagan”
planeacion en la Institucion, pero
académicamente debe existir
una raiz, una oficina de
planeacion central que conozca
de lo académico y planee lo
macro de la IES.

Una vez hecha esta precision, se
explica la necesidad de plantear
las lineas estratégicas de esta
hoja de ruta.

9

Objetivo de la Mision

Soporte Legal

Proyecto Educativo
Institucional 2026-
ESUFA

Proyecto Educativo
de la FAC.

Politica de
Educacion para la
Fuerza Publica
2021- 2026

Estrategia VISOR IV-
ESUFA.

Modelo Interno de
sostenimiento de la
Calidad ESUFA

Curso de Gestion
Académica

PONDERACION
10,70 %

Objetivos de la Mision Calculo de (responsables)
Combustible
Generales: 2022 - 2026 Necesario DEDHU
DEPLA
1. Dotar al Departamento de SEACA

Planeacion de la Escuela de
Suboficiales de los
conocimientos y estrategias
necesarias para lograr la
armonizacion de la
planeacién bajo exigencias
de la Fuerza Aérea y del
Ministerio de Educacion
Nacional en el ambito de la
Educacién Superior
Tecnoldgica.

%)

. Potenciar al Departamento
de planeacion del
direccionamiento de la
gestion,  mediante  la
construccion de
documentos maestros
entorno a los cuales girara
la vida académica de la IES




en de Vuelo Plan de Vuelo Ayudas de M gura Tripula
Navegacion

o Planteamiento de estrategias que aseguren la
alineacion de las actividades

2. Generar espacios de transicion de las tareas
de planeacion Institucional asumidas por
Grupo Académico y departamento de
Planeacion Institucional

Conocer el Proyecto Educativo Institucional

Trabajar ~ mancomunadamente  con la
dependencia de acreditacion para conocer los
procedimientos en la construccion de un PEI

Generar espacios de reflexion y construccion
de un plan de desarrollo de la ESUFA que
conjugue planeacion FAC y planeacion de la
Educacion

3. Apropiacion de la Planeacion académica
mediante la construccion del Proyecto
Educativo Institucional

Elaborar el Proyecto Educativo de la ESUFA
mediante un trabajo mancomunado con la
seccion calidad.

Apropiar el control,  seguimiento 'y
retroalimentacion del PEI Institucional.

4. Elaboracion Plan de Desarrollo Institucional
o Consolidar la Planeacion Institucional 'y

proyectar a la misma mediante un documento
coherente y pertinente que facilite visualizar y

Observamos la necesidad de
lograr actuar como dependencia
de planeacion académica, lograr
conocer la teoria y la practica de
esa gestion en una Institucion de
Educacion Superior y después
de ello lograr direccionar esa
planeacion central.

Al mismo tiempo se plantean
lineas estratégicas que
aseguren adoptar y adaptar
lineamientos de alta calidad
educativa que facilitaran la
gestion de la IES.

Finalmente, el trabajo buscara
convertir al Departamento de
Planeacion en eje fundamental
de la planeacion académica
evitando dejar una planeacion
atomizada que puede generar a
largo plazo y bajo la nueva
reglamentacion académica, un
caos de gestion.

etivo de la Mision

Especificos:

1. Generar mediante la hoja
de ruta un camino de
cambio y adaptacion de las
estrategias de Planeacion
para el direccionamiento

Institucional
2. Construccion de
documentos maestros
educativos

3. Reubicar las funciones de

planeacion

manera Institucional en el
departamento,

dejar

maestros en otras areas.

4. Generar cultura diferencial
de la planeacion y la
programacion
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académica de

evitando
documentos




Orden de Vuelo Plan de Vuelo Ayudas de Mision Autonomia Configuracion Tripulacion
Navegacion

medir el cumplimiento de actividades en pro del
cumplimiento de la misién y busqueda de la
vision

. Orientar de acuerdo con la priorizacion de

proyectos en el plan de desarrollo, latoma de
decisiones para asignacion presupuestal,
acorde a la planeacion académica

. Liderar el Factor 3 de acreditacion

Institucional, velando por el cumplimiento de
las caracteristicas de alta calidad

Analizar las caracteristicas propuestas con el
CNA para asegurar el seguimiento de la alta
calidad en la gestion y el desarrollo de la
sostenibilidad de la IES

Realizar jornadas con equipo de trabajo para
asegurar la unificacion de conceptos y lineas de
trabajo.

Generar una lista de chequeo que permita
verificar 'y hacer seguimiento a las
caracteristicas del FACTOR 3.

Convertirse en referente de hibridacion de la
planeacion académica y la planeacion FAC para
la FAC.

Obj

tivo de la Mision
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SINTESIS

Tabla 10. Sintesis Factor 3. Desarrollo Gestiéon y Sostenibilidad

Lineas Estratégicas Iniciativas Estratégicas

1. Capacitacion en gestion educativa Capacitacion del | 1. Formacion al personal de la dependencia de planeacién en educacion
personal del departamento de planeacion, en la tematica
de planeacion en Instituciones de Educacion Superior. Acciones:

= Generar programa de diplomado en gestion especifica para las IES Militares
= Desarrollo del diplomado

2. Unificacion de criterios y mapa estratégico de la dependencia

Acciones:
2. Armonizacion de la planeacion administrativa FAC con
Planeacion de entidad educativa = Nombramiento de personal del area de administracion educativa como
DESARBOLLO responsable de la planeacion académica en la dependencia
GESTION Y = Definicidn de tareas académicas que desarrolla la planeacion de una IES
SOSTENIBILIDAD = Consolidar la estrategia de direccionamiento estratégico Institucional desde la

dependencia de planeacion
3. Asumir la gestion de la planeacion de la IES
Acciones:

3. Apropiacion de la funcion de planeacion de la IES = Conocer por parte de planeacion los documentos maestros de la planeacion
delalES.

= Realizar la transicion de la gestion con la dependencia de acreditacion que ha

asumido el rol.

Direccionar y evaluar el Plan de Desarrollo Institucional.

Direccionar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional.

Direccionar y evaluar los Proyectos Educativos. desarrollados en la IES.

Uy




PROYECTO 3. DESARROLLO
GESTION Y SOSTEBILIDAD

PROGRAMACION

Tabla 11. Programacién Proyecto 3. Desarrollo Gestion y Sostenibilidad
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p i Iniciati Actividad 5 : - Porcentaje de Avance
royecto niciativa ctividades resupuesto E]
EE——— | o | o | 05 | o

DESARROLLO
GESTION Y
SOSTENIBILIDAD

Iniciatival
Formacion al personal de la
dependencia de planeacion

en educacion

v Generar programa de diplomado en gestion
especifica para las IES Militares.

v Desarrollo del diplomado.

Iniciativa 2
Unificacion de criterios y
mapa estratégico de la

v'Nombramiento de personal del area de
administracion educativa como responsable de
la planeacion académica en la dependencia.

v Definicion de tareas académicas que desarrolla
la planeacion de una IES.

dependencia : : — :

v Consolidar la estrategia de direccionamiento
estratégico Institucional desde la dependencia
de planeacion.

v'Conocer por parte de planeacion los
documentos maestros de la planeacién de la
IES

Iniciativa 3 v Realizar la transicion de la gestion con la

Asumir la gestion de la
planeacion de la IES

dependencia de acreditacion que ha asumido
el rol.

v Direccionar y evaluar el Plan de Desarrollo
Institucional.
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p i Iniciati Actividad 5 : - Porcentaje de Avance
royecto niciativa ctividades resupuesto E]
e el I R 7N N

v Direccionary evaluar el Proyecto Educativo
Institucional.

v Direccionar y evaluar los Proyectos
Educativos desarrollados en la IES.
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AUTORREGULACION

Lider

Director ESUFA

PRIORIZACION

7

PONDERACION

12,50 %

Tabla 12. Hoja de Ruta Factor 4. Mejoramiento Continuo y Autorregulacion

Orden de Vuelo Plan de Vuelo Ayudas de Mision Autonomia Configuracion Tripulacion
Navegacion

2022-2026

3 lineas estratégicas
de la hoja de ruta:

1. Liderazgo y construccion
de modelo evaluativo
holistico castrense

Creacion de modelo de
evaluacion Institucional y de
programas por medio de
indicadores pertinentes a la
modalidad y necesidades de
la ESUFA

Plantear las estrategias que
aseguren el liderazgo de la
ESUFA en modelo de
indicadores de
autoevaluacion

. Consolidacion modelo
evaluativo de y para las
Fuerzas militares y policia

N

Liderar la integracion de las
fuerzas militares y la policia
para lograr la consolidacion
de un modelo Unico

Descripcion de hoja de ruta

El nuevo contexto legal vy
académico, al igual que la
globalizacién de los modelos
de calidad educativa, llevan a
las IES a buscar los caminos
metodoldgicos para
incursionar en la mirada de la
evaluacion que, sin abandonar
el centro de la evaluacion
cualitativa, que maneje
indicadores que faciliten medir
la distancia entre la realidad
institucional y el éptimo de una
manera ampliamente objetiva y

de facil acuerdo entre los
evaluadores internos y
externos.

Esto pretende la ruta del Factor
apuntando a los objetivos de
generacion de comunidad
académica, generacion de
indicadores de evaluacion y
centrar los resultados
evaluativos en el impacto sobre
los procesos de formacion.

Objetivo de La Mision

Soporte Legal

Acuerdo 01 ESUFA
2022- modelo interno
para el sostenimiento

de la calidad en
ESUFA.

Modelo Interno de
Indicadores de
evaluacion

Estrategia VISORIV-
2022-2026

Indicadores de
evaluacion de
aprendizaje

1.

N

Objetivos de la
Mision

Implementar el
nuevo modelo de
evaluacion descrito
en Acuerdo 01
ESUFA 2022.

. Consolidar la cultura

de la autoevaluacion

en ESUFA, bajo
indicadores de
medicion para los
factores de
excelencia

educativa

Realizar trabajo

mancomunado con
la Fuerza Publica
para construir de
manera conjunta y
coordinada el
modelo Unico
evaluativo de las IES
de formacion
técnica y

Las fases se realizaran
de manera simultanea
durante la vigencia de la
hoja de ruta, por tratarse
de actividades
permanentes de
evaluacion y
autorregulacion

Calculo de
Combustible

Espacios para
ejecucion de
jornadas de

evaluacion

(Responsables)

DIESU
ORICO
SECAL
GRUAC
DEDHU
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evaluativo pertinente a la
cultura castrense y que sea
eje fundamental para la
evaluacion de las entidades
de régimen especial.

. Fortalecimiento de Ia

cultura de autoevaluacion
en ESUFA

Aplicacion de estrategias

metodoldgicas que
involucren a la comunidad
académica como

participantes activos

Aplicaciones de procesos
evaluativos, anuales a
Programas e Institucion con
nuevos lineamientos

Generacion de planes de
mejoramiento  pertinentes,
evaluables y de Vvisible
retroalimentacion  acorde
con la gestién educativa

Objetivo de La Misién

tecnoldgica
Régimen EspeC|aI
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F4. MEJORAMIENTO

CONTINUO Y
AUTORREGULACION

Tabla 13. Sintesis Factor 4. Mejoramiento Continuo y Autorregulacion

Proyecto \ Lineas Estratégicas \ Iniciativas estratégicas

1. Construccién del modelo de indicadores ESUFA para Programas

1. Liderazgo y construccion de modelo
evaluativo holistico castrense

Acciones:

= Construccion del modelo de indicadores Institucionales

= Aplicacion del modelo
= Retroalimentacion
= Aprobacion final

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

MEJORAMIENTO
CONTINUO Y
AUTORREGULACION

2. Consolidaciéon modelo evaluativo de y
para las Fuerzas militares y policia

2. Liderazgo en la evaluacién

Acciones:

= Realizacion encuentro con los responsables de evaluacién la Fuerza Publica
= Desarrollar talleres para unificacion de criterios
= Liderar la construccion del modelo integral de evaluacion para la fuerza publica

= Aprobacién
= Socializacion

3.Fortalecimiento de la cultura de
autoevaluacion en ESUFA

3. Evaluacion participativa:

Acciones:

= Desarrollo jornada evaluativas institucionales
= Aplicacion procesos de autoevaluacion anuales tanto para IES como para

programas

U

Aplicacién de evaluacién con fines de acreditacion
Seguimiento a planes de mejoramiento Institucional
Ejecucion visitas de evaluadores externos que sustentes el modelo.
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"CONTINUO Y PROGRAMACION
AUTORREGULACION

Tabla 14. Programacion Proyecto 4. Mejoramiento Continuo y Autorregulaciéon

5 ; oo . 5 t - Porcentaje De Avance
royecto niciativa ctividades resupuesto eta
2023 | 2024 | 2025 | 2026

v Construccion del modelo de indicadores
Institucionales NA 100% 100% - - -
Iniciatival
Construccion del [/ Aniicaci
modelo de indicadores Aplicacion del modelo $100.000.000 100% 25% | 25% | 25% | 25%
ESUFA para v : Iy .000.
Programas Retroalimentacion 100% 25% | 25% | 25% | 25%
v Aprobacion final NA 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
v Realizacion encuentro con los responsables de
evaluacion la Fuerza Publica. 100% 20% 80% - -
MEJORAMIENTO v Desarrollar talleres para unificacion de criterios.
CONTINUO ¥ Iniciativa 2 $60.000.000 ol Ml Mol S
AUTORREGULACION Liderazgoenla |V Liderar la construccion del modelo integral de
evaluacion evaluacion para la fuerza publica. 100% 20% | 80% - -
¥ Aprobacion 100% | 20% | 8% | -
WZ IR
Socializacion 100% ) ) 20% 80%
7 , —
Desarrollo jornada evaluativas institucionales 100% 25% 259% 259% 25%
Iniciativa 3 Incluido en la iniciativa 1
Evaluacion participativa | ¥ Aplicacién procesos de autoevaluacion anuales
tanto para IES como para programas. 100% 25% 25% 25% 25%




72&

v Aplicacion de evaluacidon con v Aplicacién de evaluacién con fines de |
acreditacion

v' Seguimiento a planes de mejoramiento
Institucional.
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100% 20% 80% - -

100% 25% | 25% | 25% | 25%

v Ejecucion visitas de evaluadores externos
que sustentes el modelo.

$10.000.000 100% 20% | 80% - -
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F5. PROCESOS ACADEMICOS

Y RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

PRIORIZACION

1

PONDERACION
15,3 %

Tabla 15. Hoja de Ruta Factor 5. Procesos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Objetivo de La Mision

Plan De Vuelo Carta de Trasporte De Tropas Preparacion Peso y balance Tripulacion
Aproximacion de Vuelo

Objetivos de la Mision

4 lineas estratégicas
de la hoja de ruta:

1. Socializar las revisiones curriculares
con las areas funcionales y unidades
para hacer adecuadamente el ciclo
PHVA'y tener esa mejora continua real y
acorde.

Establecer mesas de trabajo y/o reuniones
con personal idéneo designado por las
areas funcionales, a fin de socializar los
procesos de revision curricular, asi mismo,
emitir a través de oficio o documento
formal la informacion al area funcional de
cada programa.

. Materializar una estructura de E-A-E de
resultados de aprendizaje que asegure
la ejecucion del curriculo, del modelo de
formacion, que asegure el perfil del
egresado.

N

Disefiar y desarrollar una estructura
metodoldgica que privilegie los procesos
de ensefianza aprendizaje centrados en el
alumno, que garanticen el logro de los

Descripcion de hoja de ruta

La Fuerza Aérea Colombiana
designa a la Escuela de
Suboficiales FAC, la misidn de
formar al personal de futuros
suboficiales, por tanto, los
procesos académicos que se
desarrollen deben atender y
corresponder directamente a las
necesidades de la Institucion,
especialmente se deben a la
formacion militar y tecnoldgica.
En este sentido es fundamental
garantizar la efectividad e
integridad de la articulacion de
las diversas politicas, procesos y
procedimientos, que se
determinen para el desarrollo
pedagégico, formativo y de
evaluacion para el cumplimiento
de los programas.

La ESUFA como Institucion de
Educacion Superior, tiene el
compromiso de  desarrollar
planes de estudios coherentes
con el nivel de formacion

Soporte Legal
Ley 30 de 1992

Decreto 1075
de 2015

Decreto 1330
de 2019

Acuerdo del
CESU N° 002
del 2020

Lineamientos de
Acreditacion
Institucional de
2021

Plan Estratégico
Institucional
2042.

Proyecto
Educativo
Institucional
ESUFA

Establecer estrategias de
socializacion de las
revisiones curriculares de los
programas con las areas
funcionales.

2. Determinar y declarar los
resultados de aprendizaje
de cada uno de los
programas de la oferta
educativa de la ESUFA.

3. Definir  procesos  de
revision curricular que
garanticen la actualizacién
de los planes de estudio
de acuerdo con las
necesidades de la
institucion.

4. Planear el desarrollo de
actividades de revision y
actualizacion de
contenidos programaticos
que conlleven a formar
militarmente a los futuros

2022-
2025

Calculo de Combustible

Presupuesto para docentes
de hora catedra, de
investigacion y personal de
soporte y apoyo a la mision.

Infraestructura (aulas,
alojamientos, auditorios,
biblioteca, laboratorios,
talleres, bafios, comedor,

escenarios deportivos, entre
otros) adecuada para el
desarrollo  los  diferentes
programas académicos, con
la calidad y la capacidad
necesaria para atender el
personal de alumnos en la
modalidad de internado.

Presupuesto que garantice la
sostenibilidad de la Institucion.

Gestion 'y asignacion  del
personal iddneo y necesario
para atender las funciones
sustantivas de la educacion,
asi como la direccion y

(responsables)

DIESU

SUESU
GRALU
GRUAC
GRUEA
DEPLA
DEDHU
SECAL




w

. Actualizacion  de

resultados de aprendizaje declarados para
cada programa académico de la oferta
educativa de la ESUFA, que a su vez
promuevan la ejecucion del curriculo y del
modelo de formacion establecido por la
Institucion, asegurando que se cumpla el
perfil del egresado.

nuestra malla
curricular a las necesidades
actualizadas de las diferentes areas del
conocimiento inmersas en nuestros
programas.

Establecer un plan de trabajo mediante el
cual se realice la revision y actualizacion de
los planes curriculares de los distintos
programas ofrecidos por la ESUFA,
ajustandolos  a  las  necesidades
institucionales y acordes a la doctrina de la
Fuerza Aérea Colombiana, dicho plan debe
contemplar el tramite ante el MEN en caso
de que surja como resultado de la revision
un ajuste curricular.

. Realizar un ajuste a las mallas y

contenidos programaticos con las
necesidades reales y actuales de las
areas funcionales, para entregar
tecndlogos que enfrenten de mejor
forma la capacitacion y necesidades de
la institucion

La linea estratégica numero 4 tiene relacion
directa con la linea niimero 3, sin embargo,
refiere unos aspectos especificos:

tecnologico, la filosofia 'y
necesidades de la Fuerza, que a
su vez sustenten los resultados
de aprendizaje definidos en
cada uno de los programas de la
oferta educativa, que sean
acordes a los perfiles solicitados
de ingreso y declarados en el
perfil de egreso.

Aproximacion

Modelo
Pedagogico
Holistico
Castrense
Aeronautico

Estrategia
VISOR IV-
Acuerdo 02
ESUFA- Modelo
interno de
acreditacion

Proyectos
Educativos de
Programa

. Definir

. Establecer
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Trasporte De Tropas

suboficiales y a su vez

tecndlogos que atiendan
las necesidades de la
Fuerza.

indicadores  de
logro de los resultados de
aprendizaje declarados.

. Ejecutar y evaluar los

procesos y actividades de
revision curricular y de
contenidos programaticos.

planes de
mejoramiento producto de
los procesos de
autoevaluacion y
autorregulacion
obtenidos.

Preparacion
de Vuelo

Peso y balance

administracion ~ de  los
programas y la atencion de las
areas de apoyo.

Espacios de tiempo y trabajo
para la realizacion de mesas
de trabajo que garanticen el
avance que acarrea los
procesos académicos
formativos.

Apoyo por la alta Direccion a
la gestion académica que
requiere cada programa.
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Objetivo de La Mision

Plan De Vuelo Cartade Trasporte De Tropas Preparacion Peso y balance
Aproximacion de Vuelo

Establecer un plan de trabajo mediante el
cual se realice la revision y actualizacion de
los contenidos programaticos de las
distintas asignaturas del plan curricular de
cada uno de los programas ofrecidos por la
ESUFA, contenidos ajustados a las
necesidades reales de las areas
funcionales, acordes a la naturaleza de un
programa tecnoldgico y que a su vez
atiendan las necesidades de la Fuerza.
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F5. PROCESOS ACADEMICOS' Y
RESULTADOS DE

APRENDIZAJE

Tabla 16. Sintesis Factor 5. Procesos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Lineas Estratégicas \ Iniciativas Estratégicas

1. Socializar las revisiones curriculares con las areas funcionales | 1. Trabajo integral de evaluacion curricular con areas funcionales
y unidades para hacer adecuadamente el ciclo PHVA y tener
una mejora continua real y acorde. Acciones:

2. Actualizacion de nuestra malla curricular a las necesidades = Definicién metodologia y reglamentacion para evaluacion, actualizacion y revision
actualizadas de las diferentes areas del conocimiento inmersas curricular
en nuestros programas. = Jornadas de trabajo con cada una de las areas funcionales

= Actualizacion curricular con periodicidad y metodologia legal estandarizada.

3. Realizar un ajuste a las mallas y contenidos programaticos con

las necesidades reales y actuales de las areas funcionales, para | Disefiar modelo de resultados de aprendizaje ESUFA
entregar tecndlogos que enfrenten de mejor forma la

PROCESOS capacitacion y necesidades de la institucion. Acciones:
ACADEMICOS Y o
RESULTADOSDE | 4. Llevar a la préctica de la gestion curricular el modelo de | = Contratacion externa para elaborar proyecto. N
APRENDIZAJE formacion Holistico castrense aeronautico. = Elaboracion modelo de especifico para ESUFA que responda al contexto militar

y tecnoldgico de la FAC.
= Socializacion y aprobacion del modelo

5. Autorregulacion permanente de la calidad. : o _
= Determinar y declarar los resultados de aprendizaje para la totalidad de la oferta

6. Socializar las revisiones curriculares con las areas funcionales educativa de ESUFA
y unidades para hacer adecuadamente el ciclo PHVA y tener ) .
esa mejora continua real y acorde. 3. Aseguramiento de la calidad de Programas

7. Actualizacion de nuestra malla curricular a las necesidades | Acciones:

actualizadas de las diferentes areas del conocimiento inmersas - o
en nuestros programas. = Generacion Planes de mejoramiento por programa

= Autorregulacion de programas segun resultados recibidos de autoevaluacion.

8. Realizar un ajuste a las mallas y contenidos programaticos con = Sostenimiento de Registros Calificados
las necesidades reales y actuales de las areas funcionales, para | = Sostenimiento de la acreditacion de los programas tecnoldgicos.
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Factor Estratégico Lineas Estratégicas \ Iniciativas Estratégicas

entregar tecndlogos que enfrenten de mejor forma la = Desarrollar hojas de ruta programas tecnoldgicos.
capacitacion y necesidades de la institucion.

9. Materializar una estructura de E-A-E de resultados de
aprendizaje que asegure la ejecucion del curriculo, del modelo
de formacion, que asegure el perfil del egresado.

10. Autorregular de manera permanente los procesos de calidad
educativa
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F5. PROCESOS ACADEMICOS )
Y RESULTADOS DE PROGRAMACION

APRENDIZAJE

Tabla 17. Programacion Proyecto 5. Procesos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Porcentaje de Avance

| Definicién metodologia y reglamentacion Definicion metodologia y reglamentamon

para evaluacion, actualizacion y revisién NA 100% 25% 25% | 25% | 25%
Iniciativa curricular.
Traszlgliztle‘z,garal de v" Jornadas de trabajo con cada una de las
areas funcionales. NA 100% 25% 25% 25% | 25%

evaluacion curricular
con areas funcionales

v Actualizacion curricular con periodicidad y

metodologia legal estandarizada. NA 100% 25% 25% | 25% | 25%

v Contratacion externa para elaborar
. 100.000. 1009 9 9 - -
PRQCESOS proyecto $100.000.000 00% 50% 50%
ACADEMICOS Y v" Elaboraciéon modelo de especifico para
RESULTADOS DE .

APRENDIZAJE Iniciativa 2 ESUFA que responda al contexto militar y

_ [niciativa tecnoldgico de la FAC. NA 100% 25% | 25% | 25% | 25%

Disefiar modelo de
resultados de v Socializacién y aprobacion del modelo NA 100% 25% | 25% | 25% | 25%

aprendizaje ESUFA

v' Determinar y declarar los resultados de
aprendizaje para la totalidad de la oferta

educativa de ESUFA. NA 100% 25% 25% | 25% | 25%
Iniciativa 3 v" Generacion Planes de mejoramiento por
Aseguramiento de la programa. NA 100% 25% 25% | 25% | 25%

calidad de Programas




v" Autorregulacion de programas segun
resultados recibidos de autoevaluacion.

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

100% 25% 25% | 25% | 25%

v' Sostenimiento de Registros Calificados NA 100% 25% | 25% | 25% | 25%
v" Sostenimiento de la acreditacion de los
programas tecnoldgicos. NA 100% 25% | 25% | 25% | 25%

v Desarrollar hojas de ruta programas
tecnoldgicos.

$ 12.056.000.000 100% 7% 43% | 35% | 15%




\ TECNOLOGIA DEFENSA

AEREA

2

HOJA DE RUTA

Tabla 18. Hoja de Ruta Programa Tecnologia Defensa Aérea

Destino

Plan de Vuelo
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/

Objetivo de la Mision

Carta de Aproximacion

Trasporte de Tropas

Preparacion de Vuelo

Pesoy

Tripulacion

Ruta
(tema propuesto)

Para el planteamiento de la Hoja de
Ruta del programa se definieron 3
Lineas estratégicas, las cuales estan
relacionadas con 3 factores de alta
calidad que fueron los que considero
el grupo deben ser atendidos en la
planeacion general Institucional 'y
especifica del programa y asi lograr el
sostenimiento de la calidad educativa.

Linea Estratégica: Factor de calidad 5:
aspectos académicos y resultados de
aprendizaje

* Modificacion del plan curricular para
incluir un mayor nimero de horas de
practica en los diferentes radares de la
FAC.

Construccion e implementacion de los
resultados de aprendizaje para cada
area del programa

Descripcion de hoja de
ruta

Con esta modificacion se
busca que los alumnos de
la Tecnologia en Defensa
Aérea  conozcan los
diferentes sistemas de
visualizacion radar, que
van a encontrar en las
diferentes bases donde
se van a desempefar
como Suboficiales de
vigilancia aérea, como
primer cargo de su
autonomia operativa.

Soporte Legal

v' PEP

v'Plan curricular

v Solicitudes elevadas a
las diferentes unidades
solicitando el apoyo
logistico para las visitas.

Objetivos De La Mision

o General

Lograr que el alumno conozca y
aplique los protocolos de Defensa
Aérea en su autonomia como
suboficial de vigilancia aérea

o Especificos

Conocer los diferentes tipos de radar
ubicados en las diferentes bases de
la FAC, su funcionamiento, entorno y
amenazas a las que esta expuesto.

2022, Segundo semestre:

Junio:  Solicitar a las
unidades involucradas el
apoyo administrativo para
el alojamiento.

Agosto:  Solicitar  al
GRALU realizar el tramite
para  devolucion  de
alimentos de los alumnos
para  coordinar  la
alimentacion en las
bases.

Septiembre:  Gestionar
con JEAES solicitud de
los cupos requeridos en
los vuelos de apoyo para
las salidas
geoestratégicas a los
radares.

Balance
Calculo de
Combustible
Necesario
(presupuesto

)

Vidticos
personales
que
acompafie a
los alumnos a
las visitas
geoestratégic
as (15 dias)

(Responsables)




Destino

Plan de Vuelo
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Objetivo de la Mision

Carta de Aproximacion

Trasporte de Tropas

Preparacion de Vuelo

Pesoy
Balance

Tripulacion

Linea Estratégica Factor de calidad 11:
organizacion, administracion y gestion
financiera del programa

o Tener una TOE completa, con
personal capacitado en educacion
y que esté dedicado
exclusivamente a la organizacion,
administracion 'y proyeccion del
programa

La necesidad de una
educacion centrada en
los alumnos implica que
los docentes se formen
de manera permanente
para desarrollarse como
personas y  como
profesionales. Por tanto,
los  docentes deben
mantener su capacidad
de aprender a aprender,
para poder realizar de
una mejor forma los
procesos  académicos
establecidos. Asi mismo
este personal debe estar
dedicado completamente
a las labores académicas,
de organizacion,
administracion y
proyeccion del programa

v PE|
v PEP
Plan traslados

o General

los directivos del programa se deben
formar de manera permanente para
desarrollarse como personas y como
profesionales. Por tanto, deben tener
una capacitacion especializada en
educacion y pedagogia para ayudar
al desarrollo de las Tecnologias.

o Especificos
Lograr el nombramiento de docentes
y directivos especificos para el
programa

Definir funciones de investigacion y
docencia tanto a docentes como a
nuevos administrativos, para
asegurar que los directivos del
programa no se desgasten en estan
funciones

2022, en el segundo
semestre se debe realizar
la solicitud a personal de
los diferentes cambios
que se van a realizar para
el primer periodo 2023 y
proyectar el personal que
debe ser trasladado.

Sin costo
econdmico

Linea Estratégica: Factor de calidad
12: recursos fisicos y tecnoldgicos.

+Dotar el laboratorio de Defensa Aérea
con los equipos y sistemas adecuados
para realizar las practicas necesarias
para el desarrollo de las asignaturas
del ntcleo especifico.

La actividad experimental
es uno de los aspectos
clave en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
tanto por la
fundamentacion  tedrica
que puede aportar a los
estudiantes, como por el
desarrollo de ciertas
habilidades y destrezas
para las cuales el trabajo
experimental es
fundamental, asimismo,
en cuanto al desarrollo de

v PEP

v'Plan curricular

v Solicitudes elevadas a
las diferentes Comandos
solicitando apoyo

Plan de compras

e General

Mediante la dotacion pertinente del
laboratorio de defensa, generar
procesos de calidad de ensefianza
aprendizaje

o Especificos

Realizar una proyeccion de los
elementos que deben ser parte de la
dotacion del laboratorio de Defensa,
con la finalidad de asegurar la

2022, Para el segundo
semestre se va a recabar
solicitudes a JETIC 'y
CETAD para la
instalacion de radios y
sistema de visualizacion
HORUS.

2022, octubre, solicitud
de  adecuacion  de
laboratorio para nuevos
equipos en el plan de
compras 2023

Pendiente
Costo




Destino

Plan de Vuelo

ciertas habilidades del
pensamiento  de los
estudiantes y al
desarrollo  de cierta
concepcién de ciencia
derivada del tipo y
finalidad de las
actividades practicas
propuestas.
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Objetivo de la Mision

Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Pesoy
Balance

coherencia con las necesidades del
programa

|dentificar los diferentes tipos de
visualizadores radar, sus diferencias
y capacidades de acuerdo con los
diferentes escenarios de practica y
gjercicios de simulacion que se
realicen.

Tripulacion




\ TECNOLOGIA \
MANTENIMIENTO
AERONAUTICO /

HOJA DE RUTA

Tabla 19. Hoja de Ruta Tecnologia Mantenimiento Aerondutico

Objetivo de La Mision
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/

“ Plan de Vuelo Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance

Ruta
(tema propuesto)

Linea Estratégica: Tomar como eje
central para la gestion del
programa el Factor de calidad 11:
Organizacién, Administracion y
gestion financiera del programa

El desarrollo de la linea estratégica
se dard mediante las siguientes
acciones:

1. Planteamiento y discusion de
la necesidad de lograr la
autonomia financiera para el
programa, dentro de limites
establecidos.

Establecer lineas de didlogo y

puntos de encuentro con lider de

procesos financieros

Institucionales

* Demostrar las ventajas y
necesidades de la autonomia
ante el CCAA, como ente rector
de la calidad educativa.

Descripcion de hoja de ruta

Dicho plan afectara de manera
positiva el total de factores del
programa, Incrementando el
interés  del estudiante al
aprendizaje colectivo y
didactico, haciendo entender la
importancia de estar
actualizados en metodologias
pedagégicas y de ensefianza
que se ajusten a los escenarios
de practica, manteniendo con la
contribucidn del mejoramiento
continuo en los procesos de
aprendizaje 'y  extension;
Haciendo de la evaluacion un
sistema vanguardista, ameno y
practico, el cual facilite la
interaccion entre profesores y
estudiantes; Fomentando
diferentes alternativas para la
generacion de conocimiento en
aras del crecimiento del
programa; completando asi el
funcionamiento total de los
hangares como laboratorios de
practica,  aumentando  la

Soporte Legal

v PEP

v Solicitudes elevadas a
las diferentes jefaturas
para la consecucion de
los recursos

v Actas de construccion
del proyecto Hangares

Objetivos de La Mision

o General

Lograr el disefio de estrategias
que favorezcan la autonomia
financiera del programa, con el
fin de optimizar la gestion de
este y por lo tanto de los
resultados

o Especificos

Generar sentido de pertenencia
al programa, impactando en
una administracion coherente
con las necesidades de una IES

Asegurar la construccion de
planes de desarrollo  del
programa coherentes,
pertinentes y soportados en
analisis de inversion para el
programa

2022, Segundo semestre:

Junio: Elevar solicitud a
DIFRA, solicitando la
actualizacion de los costos
de la tercera fase de los

hangares de TMA.

Agosto:  Teniendo  los
costos, efectuar el
cronograma  para la

inversién del presupuesto
Septiembre: Solicitar
Presupuesto para adelantar
la obra

2023-2024

Realizacion de la obra

2026

Culminacion obra y puesta
en marcha

Calculo de
Combustible
Necesario
(presupuesto

o Actaconel
valor de la
Obra fase
tres de los
hangares

ubicados en
la ESUFA

Anexo ACTA

(Responsables)

Jefe
Programa

Coordinador
Programa
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* Construir un plan anual de
inversidn de recursos, con los
rubros que sean asignados al
programa.

capacidad de practicas y la
evolucion tecnoldgica en cuanto
a desarrollo de competencias y
resultados de aprendizaje
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Objetivo de La Mision

N~

. Planteamiento y discusion de la
necesidad de lograr una
autonomia administrativa para
el programa

Planteamiento y discusion de la
necesidad de lograr la
autonomia Administrativa para
el programa, dentro de limites
establecidos.

* Establecer lineas de dialogo y
puntos de encuentro con lider
de  procesos  académicos

Institucionales 'y del grupo
académico.
= Demostrar las ventajas y

necesidades de la autonomia
ante el CCAA, como ente rector
de la calidad educativa

Construir un plan de
administracion 'y gestion  del
programa con los parametros de
gestion necesarios que
demuestren las bondades y su
reflejo en la calidad educativa

Desarrollar un plan que nos
brinde poder administrar el
programa de la  TMA,
independientemente  de  los
otros segun las necesidades de
este, obligando asi al
mejoramiento continuo

PDI
PEI
PEP

o General 2022, al mes de diciembre Sin costo Jefe
haber  evaluado las econémico Programa

Tener la capacidad que tienen | actividades del programay

programas pares en Colombia, | su pertinencia en el mismo Coordinador

para gestionar 'y resolver Programa

asuntos  propios de su

competencia y organizacion | 2023, Adquirir los cambios

interna  contando con las | observados con la finalidad
facultades normativas para | de  administrarlos y
regular esos temas. potenciarlos para buscar el

funcionamiento eficaz del
programa
o Especificos
2024, Tener la autonomia
administrativa del
programa

Evaluar las actividades que
desarrolla la TMA 'y analizar la
pertinencia al programa que
permitan ~ su  crecimiento
académico sin depender de los
demas.

Independizar  actividades 'y
procesos para que sean propias
del programa

Generar una sana competencia
de calidad entre los programas
en la gestion administrativa
independiente.
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Generar
administracion de programas
con las respectivas lecciones
aprendidas que alimenten el
sistema en general

Objetivo de La Mision
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doctrina de

3. Integrar en la practica a los
programas de TAAy TEA

Crear una sinergia colaborativa
con otros programas

Plantear un programa de trabajo
conjunto con objetivos de
mejoramiento de la practica,
optimizacién de recursos

Optimizar los procesos
académicos de los programas
afines a la TMA, generando
sinergia entre ellos para emular
el trabajo en los grupos técnicos
de las UMAs

v PEP
MINEV "manual de
instruccion y
entrenamiento de vuelo”

o General 2023, junio, revision y | Adquisicion de Jefe
evaluacion planes material de Programa

Integrar los programas de TAAY | curriculares repuestos y

TEA, en su practica materiales de Coordinador
2023, diciembre, creacion €onsumo para Programa

o Especificos de guias practicas de las practicas,

aprendizaje PENDIENTE
Revisar y evaluar los planes COSTO
curriculares de TAAy TEA 2024, inicio  practica

integral Adquisicion de
Crear las guias practicas de licencia SAP
aprendizaje para lograr la madulo de
sinergia capacitacion,

PENDIENTE

Culminar la fase tres de los COSTO

hangares de instruccion y
entrenamiento

Desarrollar en completitud el
simulador  logistico  (emular
UMA)
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\ TECNOLOGIA \
ELECTRONICA HOJA DE RUTA
AERONAUTICA / /

Tabla 20. Hoja de Ruta tecnologia Electrénica Aeronautica

Objetivo de La Mision

Destlno Plan de Vuelo Carta de Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance Trlpulaclon
rommacwn

eje central para la gestion del
programa  los  siguientes
factores de calidad:

Factor 1: Proyecto Educativo
del Programa e Identidad
Institucional

El desarrollo de la linea
estratégica se dara mediante
las siguientes acciones:

4, Desarrollar actualizacion del
PEP

5. Efectuar revision del plan
curricular

6. Socializar el PEP

permitira realizar una
actualizacion del PEP, con el fin
de ser congruente con el PEI, y
de la misma manera este a la
vanguardia con la dinamica
cambiante de la profesién
aeronautica, permitiendo tener
un plan de ruta que abarque a
la comunidad académica en su
totalidad

v Acuerdo 002
CESU

v Acuerdo 001
ESUFA

v PEl

v PEP

v Estrategia
VISOR

v’ Proyecto
RADAR

o General

Reconocer el mejoramiento
continuo del programa a través
de los lineamientos y politicas
institucionales

o Especificos

Articular el PEP con el PEI
Generar sentido de pertenencia
al programa, dando respuesta a

las necesidades del entorno de
laIES

o 2022, Segundo semestre:

Reunion  para revision 'y
evaluacion plan curricular TEA

Reunién para actualizacion PEP
2023, Primer semestre:
Reunién para legalizar cambios

en el PEP vigente del programa
TEA.

Ruta Calculo de

(tema propuesto) Descripcion de hoja de ruta Soporte Legal Objetivos de la Mision Combustible
Necesario

Linea Estratégica: Tomar como | El fortalecimiento de este factor (presupuesto)

e Acta reunion
area funcional
para revisar
plan curricular
del programa

¢ Acta reunion
comité
curricular
cambios PEP
TEA

*jefe Programa

*Coordinador
Programa

Factor 5: Aspectos Académicos
y Resultados de Aprendizaje

El fortalecimiento de este factor
permitira evidenciar un proceso
de formacion centrado en

v Acuerdo 002
CESU

v Acuerdo 001
ESUFA

v PEI

v PEP

o General

Evidenciar el grado de
conocimiento y apropiacion de
los estudiantes articulado con

2023, Primer semestre:

o Acta reunion
comité
curricular
para
autorizacion

*jefe Programa

*Coordinador
Programa
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Objetivo de La Mision

Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance Tripulacion
Aproximacion

trabajo en los grupos técnicos
de las UMAS

Garantizar el desarrollo 'y
cumplimiento de las labores
formativas y académicas del
programa.

solicitados para el laboratorio de
avionica

desarrollo de la linea | resultados de aprendizaje de | v MINEV Ios resultados de aprendizaje y | Reunién para  revision integracion
estrateglca se dard mediante | acuerdo con las normas | ¥ Estrategia su consecuente impacto en el | evaluacion plan curricular de Ios de los
las siguientes acciones: institucionales con respecto del , VISOR desarrollo de las competencias | programas TEA, TMAy TAA. programas
— - Proyecto previstas en el perfil de TMAy TAA
1. Desarrollar revision del curriculo opt!mllz ando los RAI%IAR formacion 2024, Primer semestre enla p);éctica
plan curricular de los procesos academicos de los de la TEA
programas TEA, TMA y | Programas afines a la TEA y o Especificos Inicio practica integral
TAA generando sinergia entre ellos o Solicitud
para emular el trabajo en los Integrar los programas de TAA, adquisicion
2. Integrar la practica del | grupos técnicos de las UMAS TEA TMA, en préacticas de de licencia
programa TEA con los trabajo en campo. SAP médulo
programas de TMA'y TAA de
Articular los planes curriculares capacitacion,
de los programas TEA, TMA y PENDIENTE
TAA COSTO
v Acuerdo 002
Factor ’12: Recursos Fisicos ¥ | i fortalecimiento de este factor CESU o General . Docgmento
Tecnologicos permitira generar identidad y v Acuerdo 001 solicitud
) ) ) ESUFA Modernizar el laboratorio de | 2022, Segundo semestre: adquisicion
El desarrollo de la linea | Mejoramiento  continuo del | v ppi Avionica. equipos y *Jefe Programa
estratégica se dara mediante la | Propio  programa, creando | v pE| Solicitar ~ Presupuesto  para mantenimiento
siguiente accion: sinergia en los procesos, | v PEP o Especificos adelantar la adquisicion de los | infraestructura *Coordinador
demostrando con ello la | ¥ Estrategia equipos necesarios para el laboratorio Programa
1.Efectuar gestion ante la | gyficiencia en el cumplimiento VISOR Demostrar la existencia de un | laboratorio de avidnica avionica
dlrecglpp’ ESUFA.para la de las labores formativas, v’ Proyecto laboratorio que cumpla con las . o
adquisicion de equipos para . ) RADAR labores formativas académicas | 2023, Primer semestre: Cotizaciones
el laboratorio de avionica académicas a las que se dedica del programa adquisicion
el programa para emular el Adquisicion ~ de  equipos equipos
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\ TECNOLOGIA GESTION DE \
RECURSOS AEREOS  / SRR AT /
Tabla 21. Hoja de Ruta Tecnologia Gestion de Recursos Aéreos
Plan de Vuelo Carta de Aproximacion | Trasporte de Tropas
Vuelo
Ruta Calculo de
(tema propuesto) Descripcion de hoja de Combustible (Responsables)
ruta Soporte Legal Objetivos De La Mision Necesario
El equipo de trabajo definid 3 o 2022 capacitacion (presupuesto) o Jefe de programa
lineas estratégicas para aplicar en | El programa tecnologico en Generales equipo de trabajo Tecnoldgico
la hoja de ruta, las cuales estan | Gestion ~de  Recursos | v Autoevaluacion  del | eArmonizar el  Proyecto en procesos de o Apoyo oficina de |eCoordinador  de
relacionadas con dos factores de | Aéreos es un programa 2021 Educativo del Programa- PEP- gerencia calidad minimo 8 | programa
alta calidad para acreditacion de | joven, que se encuentra en | v PEP con la nueva reglamentacion educativa del | horas semanales de | Tecnoldgico (e)
programa, y la Ultima con la | una etapa de organizacion | v PEI en materia de educacion de la programa un asesor de calidad
gestion del programa hacia la | de sus procesos, | v Acuerdo ESUFA ePersonal
acreditacion del mismo. Estas | encaminandolos hacia el | v° EDADES 2042 o 2022 revision del | Apoyo docente del | responsable de
lineas con sus tareas son: ajuste para ser presentado | v Acuerdo 02 ESUFA - PEP programa minimo 4 | cada
al Ministerio de Educacion modelo de |e Organizar administrativa y | ¢ 2023 ajuste del | horas semanales. caracteristica que
Ruta estratégica 1: proyecto | Nacional y el Consejo acreditacion académicamente el programa PEP  de las afecta el Factor
educativo del programa e | Nacional de Acreditacion- | v Estrategia VISOR IV acorde a los lineamientos de reuniones de segin  Acuerdo
identidad institucional CNA- con mirar a obtener el | v Proyecto Rotor ESUFA | acreditacion con el objetivo de ajuste del PEP o Recursos calculados | No. 01 de ESUFA
reconocimiento de la alta | Lineamientos para | dar inicio a un proceso formal | e 2023 socializacion | de acuerdo con
v Articulacién del PROYECTO | calidad. acreditacion de | de autoevaluacion externa PEP y PEI a la | horas de trabajo
Educativo del Programa -PEP- programas comunidad hombre
con el Proyecto Educativo | Es asicomo el plan de vuelo académica
Institucional, tan proto este | propuesto para esta hoja de
(ltimo, esté articulado de igual | ruta hacia el afio 2026, Construccion de
forma con la nueva politica | centra sus esfuerzos tanto indicadores de
Nacional educativa en la organizacion aprendizaje para el
administrativa del programa
La articulacion buscara ser | programa, como en la
integral, sin embargo, se hace | reorientacion del Proyecto Implementacion  de
énfasis en los siguientes aspectos: | Educativo por tratarse de indicadores de
aspectos de suma aprendizaje




“ Plan de Vuelo Carta de Aproximacion | Trasporte de Tropas Peso y Balance
Vuelo

Actividades extension,
investigacion y docenma en
cuanto a generar sus politicas,
objetivos y  proyeccion en
coherencia con los
planteamientos de los deméas
programas buscando la gestion
armonica de TGA

El trabajo para realizar con el PEP
incluye la importante tarea de
redefinir el perfil necesario de los
aspirantes y profesional y laboral
necesario del egresado.

Ruta estratégica 2. Factor:
aspectos académicos y
resultados de aprendizaje

Revision de la malla curricular
Construccion de indicadores de
aprendizaje parala totalidad de la
malla

Implementacion de los resultados
de aprendizaje

Linea estratégica 3. Preparacion
para presentacion a
acreditacion del programa

o Evaluar el programa
semestralmente

o Organizar administrativamente
el programa de acuerdo a
lineamientos de acreditacion

importancia que direcciona
todas las actividades en las
tareas de la educacion
superior.

Objetivo de La Mision
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Autoevaluacion  del
programa

Andlisis estado del
programa para toma
de decision de
llevarlo a procesos
de alta calidad




“ Plan de Vuelo Carta de Aproximacion | Trasporte de Tropas Peso y Balance
Vuelo

o Asistir a asesorias con equipos
de trabajo de manera
permanente con la seccion
calidad

o Trabajo en equipo con la
seccion  acreditacion  para
retroalimentar el programa en la
busqueda de la calidad

Objetivo de La Mision

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026




\ TECNOLOGIA \
ABASTECIMIENTOS
AERONAUTICOS /

HOJA DE RUTA

Tabla 22. Hoja de Ruta Tecnologia Abastecimientos Aeronduticos

Destino

Plan de Vuelo

/

Objetivo de La Mision

Cartade

Aproximacion

Trasporte de Tropas

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

Preparacion de Vuelo

Peso y Balance

Tripulacion

Ruta
(tema propuesto)

El programa presenta 3 lineas
estratégicas relacionadas con los
Factores de alta calidad:
Profesores, Recursos Fisicos y
tecnoldgicos y Procesos
académicos asi:

Linea 1 Factor 3 Profesores.

v Proyectar 'y soportar la
necesidad de 01 Profesor
militar para:

v fortalecer el desarrollo de las
asignaturas  propias  del
Programa TAA

v Fortalecer los procesos de
gestion  administrativa  que
apoyen la acreditacion.

v Proyectar a este docente como
lider del programa para los
siguientes cambios en la
direccion de este.

Descripcion de hoja de ruta

La constante aplicaciéon de
herramientas Tecnoldgicas en
el desarrollo logistico de los

diferentes  procesos  que
maneja la Fuerza aérea
requiere una actualizada

unidad logistica que permita
realizar practicas coherentes
y pertinentes con las
necesidades de la fuerza.

Este aspecto de igual forma
permitird a los estudiantes
enfrentarse a los problemas
cotidianos de una unidad,
haciéndolos mas agiles y
certeros en su futuro trabajo

Es  necesario que el
aprendizaje los estudiantes
del programa verifiquen con
su experiencia practica la
importancia de la cadena
logistica y por lo tanto la
importancia de su trabajo
dentro de la misma.

Soporte Legal

v PEP TAA.

v Acuerdo 01. - Modelo
interno de

aseguramiento de la
calidad de ESUFA.

v Estrategia VISOR 4.-
Proyecto Radar -

Objetivos de la Mision

o Objetivo General
Fortalecer el

mediante el apoyo de
personal e infraestructura
fisica y didactica para dar
cumplimiento los  objetivos
académicos del programa.

programa

o Objetivos especificos
Demostrar la necesidad de

la adquisicion de un centro
logistico con infraestructura y
materiales que actualmente
hagan parte de las cadenas
logisticas dentro de los grupos
técnicos en la FAC.

-Proyectar la necesidad de 01
instructor Militar (T2, T3)
quien sea la persona idénea
para las materias propias del
programa.

2022 agosto

Generar solicitud recabando
los diferentes documentos
donde se solicita el personal
que se requiere para apoyar
el programa TAA.

2022 Septiembre solicitud
de recursos a DIFRA para la
construccion de un centro
logistico aledafio a los
hangares de mantenimiento
evidenciando  asi  una
practica logica donde el
centro logistico esta de
primera mano al personal
de mantenimiento para la
consecucion de material y/o
herramientas al momento
de realizar una labor de
mantenimiento.

2023-2024  puesta en
marcha de la obra

Calculo de
Combustible
Necesario
(presupuesto)

Para la consecucion del
Centro Logistico de la
ESUFA se requiere un
presupuesto aproximado
de 500°000.000.

(Responsables)

Jefe
Programa

Coordinador
Programa
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Objetivo de La Mision
Destino Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance Tripulacion
Aproximacion
Linea 2 Factor 12. Recursos Hacer realidad un trabajo | Se da inicio a la gestion de
Fisicos y Tecnoldgicos. cooperativo e integral con los | los materiales y programas
programas tecnologicos que | que apoyaran y haran parte
v’ Proyectar la adecuacion de una son clientes directos del | del centro logistico
instalacion fisica como Centro proceso logistico, como son
logistico donde: Mantenimiento y Electrénica | 2025 finalizacion e
implementacion de los
v Se operaran los almacenes que programas y materiales.
alli laboran en las diferentes Generar ayudas educativas
unidades, acompafiada de los que apoyen el proceso de | Puesta en funcionamiento
diferentes programas de control ensefianza aprendizaje | de las practicas con el
y rotacion de inventarios dentro de un centro logistico | personal de las diferentes
tecnologias que intervienen
v Asegurara el control efectivo en la cadena logistica.

del material asignado al definido
centro logistico

Linea 3 Aspectos Académicos.

Esa linea se proyecta hacia dos
tareas macro como son:

v Integrar a los procesos de las
practicas a quienes hacen parte
del proceso logistico como
clientes directos y de primera
mano del programa de
Abastecimientos Aeronauticos.
(TMA - TEA)

v Generar el modelo de
indicadores de aprendizaje para
el programa e implementarlo.
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TECNOLOGIA
COMUNICACION
AERONAUTICA

N

HOJA DE RUTA

/

Tabla 23. Hoja de Ruta Tecnologia Comunicacién Aerondutica

Objetivo de La Mision

Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance Trlpulaclon
 Aproximacion

Ruta Calculo de
(tema propuesto) Descripcion de hoja de Objetivos de la Mision e Afo 2022: Combustible (Responsables)
ruta perfeccionar el Necesario
FACTOR 12. RECURSOS v EDADES o Adquirir recursos para el soporte SEVCTA del (presupuesto)
FISICOS Y TECNOLOGICOS. | La formacion de 2042 funcionamiento del periodo 2022-2025. Jefe de
v’ Proyectar la adquisicion de | tecnélogos en | v MASNA programa. Soporte logistico y programa
un simulador de transito | Comunicaciones 2022 e Aflo 2022: Visitar las | técnico SIMCARE
aéreo adicional y proyectar | Aeronduticas, area de | v MASGO e Mantener las capacidades instalaciones de | SEVCTA por afo Tecnoldgico
la adquisicion de un | conocimiento servicios a 2020 actuales del laboratorio de CACOM1, sala de aproximado: Jefe de
simulador radar. la  navegacién aérea, | v PEI Comunicaciones vigilancia radar, para $68.000 UDS laboratorio TCA
requiere de herramientas | v' PEP TCA Aeronauticas. evaluar su posible
v Proyectar recursos para la | tecnolégicas para el | v Acuerdo 01. aplicacion  en la Ampliacion Coordinador de
ampliacién del rango visual | correcto desarrollo del ESUFA 2022 | e Incrementar las formacién  avanzada capacidades programa
y capacidad pseudo-piloto | curso de Control de capacidades y aforo del de Controladores de SEVCTA Tecnoldgico.
del SEVCTA. Transito Aéreo, debido a laboratorio de Transito aireo. aproximado:
que esta labor se encarga comunicaciones $100.000UDS.
v Gestionar recursos para el | de proteger vidas aeronauticas. e Afo 2023: incluir en el
soporte técnico y logistico | humanas al evitar que se plan de compras los
del  simulador  virtual | puedan dar colisiones ¢ Mantener el ciclo de calidad recursos para la Adquisicion
SEVCTA vigencia 2025- | entre aeronaves. en la educacion para formar sostenibilidad del y Segundo
2030 para garantizar la Controladores de Transito ampliacion de simulador de
sostenibilidad, integridad y | EI  sostenimiento y aéreo de excelencia. capacidades del control de
continuidad  del activo | ampliacién de las simulador SEVCTA. aerodromo valor
estratégico. capacidades de aproximado:
entrenamiento o Afi0 2024 incluir en el | $1.200.000 USD
garantizaran la correcta plan de compras los
formacién de los recursos  para la Adquisicion
Controladores de transito sostenibilidad del | simulador Radar,
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Objetivo de La Mision

Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance Tripulacion
Apronmacmn
v Anexos: Aéreo de la Fuerza simulador ~ SEVCTA | valor aproximado:
o Cotizacion ampliacion de | Publica. periodo 2025-2030. $900.000 USD.
capacidades SEVCTA Adecuacion Aulas
o Cotizacion simulador Radar. para los
o Cotizacion soporte técnico simuladores. Valor
y logistico SEVCTA. aproximado:
$500.000.000
COP cada una.
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TECNOLOGIA SEGURIDAD
AEROPORTUARIA HOJA DE RUTA

/

Objetivo de La Mision

Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion | Pesoy Balance Tripulacion
Aproximacion de Vuelo
lineas estratégicas

Soporte Legal Objetivos de la Mision
de la hoja de ruta:

Descripcion de hoja
de ruta

Calculo de Responsables
Combustible

TECNOLOGIA
INTELIGENCIA AEREA HOJA DE RUTA

/

Objetivo de La Mision
Destino Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion | Pesoy Balance Tripulacion
Aproximacion de Vuelo
lineas estratégicas Descripcion de hoja Soporte Legal Objetivos de la Mision Calculo de Responsables
de la hoja de ruta: de ruta

Combustible
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F5. PROCESOS ACADEMICOS )
Y RESULTADOS DE PROGRAMACION

APRENDIZAJE

Tabla 24. Programacion Desarrollo Hojas de Ruta Programas Tecnologicos.

Porcentaje de Avance

Proyecto Iniciativa Actividades Programas Presupuesto

Tecnologia Mantenimiento $2.100.000.000 |  100% 0 60% | 20% 20%
Aeronautico
Tecnologia Seguridad $3.000.000.000 100% 0 100% 0 0
Aeroportuaria DA
Tepnologia Gestion De Recursos $  16.000.000 100% 100% 0 0 0
Aéreos

PROCESOS ACADEMICOS ASJ"&:;;Z‘;; de v Desarrollar hoja’s . de ruta | Tecnologia Inteligencia Aérea $ 150.000.000 100% 0 50% 50% 0

Y RESULTADOS DE ) z?calidad o programas tecnoldgicos
APRENDIZAJE Tecnologia Electronica 100% 100% 0 0 0
Programas Acronautica $ 450.000.000 0 o

Tecnologia Defensa Aérea $ 38000000 | 100% 70% 10% 10% 10%
Tecnollog.ia Comunicacion $ 5.502.000.000 100% 0 20% 40% 40%
Aerondutica
Tecnologia Abastecimientos $ 800.000.000 | 100% 0 50% 50% 0
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INVESTIGACI()N, LA INNOVACION

EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y

PRIORIZACION
2

PONDERACION
16,90 %

LA CREACION

Tabla 25. Hoja de Ruta Factor 6. Aportes de la Investigacion, la Innovacion el Desarrollo Tecnologico y la Creacion

6 lineas estratégicas de la
hoja de ruta:

1.Creacion de un estatuto de
investigacion.
e Desarrollar un estatuto de

investigacion para la ESUFA el cual
concatene la investigacion formativa y
aplicada, a partir de la definicion de las
lineas de investigacion de cada una de
las tecnologias de los programas
académicas de la [ES

2.Revision de las mallas académicas

e Actualizar las mallas académicas de
las 08 tecnologias de la ESUFA
implementando semestralmente una
materia que fortalezca la investigacion
enfocada a resultados de aprendizaje

3.Formacion de asesores técnicos y
metodoldgicos

e Generar una cultura de formacién de
personal militar y civil pertinente con
el nivel de formacion tecnoldgico y

Descripcion de hoja
de ruta

El momento actual de
la politica educativa,
exige un
fortalecimiento y
modernizacion de la
investigacion en sus

ejes  fundamentales
acorde con la mision
de sabios de
MINCIENCIAS.

Definir una hoja de
ruta a partir un
estatuto de
investigacion que
defina las lineas de
investigacion,

funciones del personal
de asesores y los
planes de desarrollo
de los semilleros y
grupos de
investigacion.

Objetivo de La Mision

Soporte Legal

Misién de Sabios
MINCIENCIAS

Manual Modelo de
Investigacion FAC

Proyecto
Educativo
Institucional 2026-
ESUFA

Estrategia VISOR
V-
Acuerdo 02
ESUFA- Modelo
interno de
acreditacion

Destino Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion Peso y Balance Tripulacion
Aproximacion de Vuelo

Objetivos de la Mision Calculo de (responsables)
Combustible
1) Definicion de la estrategia de 2022- DIESU
desarrollo para investigacion 2026 Digitacion, SECAL
de la ESUFA disefio, DEPLA
reproduccion en GRALU
2)Asegurar la  coherencia cartillas y digital. GRUAC
académica y la investigacion GRUEA
a través de un ajuste Personal interno
curricular responsable.

3)Presentar a la comunidad un

Proyecto educativo en el
investigacion,
responda a las necesidades
de las tecnologias a través de
capacitacion e personal de
asesores y proyectos macro

sector

4)Apoyar las estrategias de

construccion los semilleros y
investigacion
mediante el engranaje de las
necesidades acode a la

grupos de

mision y vision

|

Jornadas de
trabajo con
equipos de
diferentes
dependencias

que




Objetivo de La Mision
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Destino Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion Peso y Balance Tripulacion
Aproximacion de Vuelo

coherente con las necesidades de los
programas académicos de la escuela
de suboficiales, que permitan asesorar
y realizar un seguimiento de los
proyectos de grado cumpliendo con
las necesidades de la FAC. Acudiendo
a estudiantes de especializaciones
tecnoldgicas.

4.Definicion de minimo un
macroproyecto por tecnologia de
acuerdo con las necesidades de su
area funcional.

¢ Realizar un andlisis de los puntos de

encuentro y divergencia en los
proyectos de cada una de las
tecnologias de acuerdo con los
requerimientos de sus  areas
funcionales, permitiendo  generar
proyectos a los alumnos que se
ajusten a las necesidades de la FAC y
capacidades de la Escuela de
Suboficiales.

5.Consolidacion de los semilleros de
investigacion de la Escuela de
Suboficiales de acuerdo con la
mision y vision de la FAC

o Ajustar y crear los semilleros de
investigacion acorde con la misién y
vision de la FAC, propendiendo por un
desarrollo multi rol en los futuros
suboficiales FAC.
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Objetivo de La Mision

Destino Plan de Vuelo Cartade Trasporte de Tropas Preparacion Peso y Balance Tripulacion
Aproximacion de Vuelo

6.plan de accion y pertinencia de
grupos de investigacion.

o |mpulsar el cumplimiento de los
requisitos de categorizacion de
grupos  de investigacion e
investigadores mediante el
desarrollo de un plan de accion para
los grupos PRAXIS y GITSEDA, que
responsan al modelo de
MINCIENCIAS 'y aseguren su
seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion.




F6. APORTES DE LA
NVESTIGACION, EL DESARROLLO

TECNOLOGICO Y LA CREACION

Tabla 26. Sintesis Factor 6. Aportes de la Investigacion, la Innovacién, el Desarrollo Tecnolégico y la Creacion

APORTES DE LA
INVESTIGACION, LA
INNOVACION, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO Y LA
CREACION

1.

Definicion de la estrategia de desarrollo
para investigacion de la ESUFA

Iniciativas Estratégicas

1. Creacion de un Estatuto de investigacion
Acciones:
= Presentar a la comunidad un Proyecto
las tecnologias

2. Revision de las mallas académicas
Acciones

Acciones
= Generar curso de capacitacion y actua
= Crear el banco de asesores técnicos e

4. Definicion de minimo un macropro
funcional.
Acciones:

= Definicion de banco de proyectos Maci
= Seleccion de proyectos
= Elaboracion Plan de trabajo metodolog

Acciones:

necesidades acode a la mision y vision

= Asegurar la coherencia académica y la investigacion a través de un ajuste curricular

3. Formacion de asesores técnicos y metodolégicos

= Generar incentivos para los asesores de proyectos.

= Listado de necesidades de investigacion por Programa

5.  Plan de accion y pertinencia de grupos de investigacion.

= Apoyar las estrategias de construccion los semilleros y grupos de investigacion mediante el engranaje de las

= Relacionar los Macroproyectos con los semilleros de investigacion para realizar trabajos conjuntos.
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educativo en el sector investigacion, que responda a las necesidades de

lizacion permanente para asesores de proyectos
specificos para ESUFA

yecto por tecnologia de acuerdo con las necesidades de su area

o por programa

ico y estratégico para desarrollo de cada proyecto
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F6. APORTES DE LA
INVESTIGACION, EL
DESARROLLO TECNOLOGICO Y
LA CREACION

PROGRAMACION

Tabla 27. Programacion Proyecto 6. Aportes de la Investigacién, la Innovacion el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacion

v'Presentar a la comunidad un Proyecto

Iniciativa1 educativo en el sector investigacion, que
Creacion de un Estatuto de responda a las necesidades de las| $  2.000.000 100% 100%
investigacion tecnologias. - - -
Iniciativa 2 v'Asegurar la coherencia académica y la
Revision de las mallas investigacion a través de un ajuste
académicas curricular. NA 100% - 100% - -
Acciones.
v'Generar curso de capacitacion vy
APORTES DE LA actualizacion permanente para asesores
INVESTIGACION, LA de proyectos. $ 1.000.000| 100% 20% 80% - -
INNOVACION EL Iniciativa 3
DESARROLLO Formacion de asesores vCrear el banco de asesores técnicos
TECNOLOGICOY | técnicos y metodoldgicos especificos para ESUFA. NA 100% 50% 50% - -
LA CREACION Acciones

v'Generar incentivos para los asesores de
proyectos. $ 50.000.000 | 100% 30% 30% 30% 10%

v'Listado de necesidades de investigacion
Iniciativa 4 por Programa. NA 100% 100% - - -
Definicién de minimo un
macroproyecto por tecnologia | v Definicion de banco de proyectos Macro

de acuerdo con las por programa. NA 100% 100% - - -
necesidades de su area
funcional. v Seleccion de proyectos.

NA 100% 25% 25% 25%




PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

v'Elaboracion Plan de trabajo metodoldgico
y estratégico para desarrollo de cada NA 100% 50% 50% -
proyecto. -

v'Apoyar las estrategias de construccion los
semilleros y grupos de investigacion
mediante el engranaje de las necesidades | $ 30.000.000 100% 25% 25% 25% 25%
Iniciativa 5 acode a la mision y vision.

Plan de accion y pertinencia
de grupos de investigacion | v'Relacionar los Macroproyectos con los
semilleros de investigacion para realizar
trabajos conjuntos. $ 30.000.000 100% 25% 25% 25% 25%
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F7.IMPACTO
CULTURALY

ARTISTICO

PRIORIZACION

8

PONDERACION

10,80 %

Tabla 28. Hoja de Ruta Factor 7. Impacto Cultural y Artistico

de ruta

respondan a
institucionales,  priorizando

comunidad.

redes y medios

comunicacion.

Disefiar y desarrollar un plan

deben ser desarrolladas con
objetivo medible a través
mecanismos de participacion.

2 lineas estratégicas de la hoja
1. Determinar actividades de
impacto social a la comunidad.

Establecer las actividades que
las necesidades

el

impacto de cada una de ellas en la

2. Elaborar la planeacion y
desarrollo de actividades con la
comunidad con una intencion
clara y medible y visibilizarlo en

de

de

actividades que permitan generar
impacto social, cultural y artistico
en la comunidad. Las actividades

un
de

Descripcion de hoja de
ruta

La Escuela de Suboficiales
de la Fuerza Aérea
Colombia, siendo
consecuente  con la
responsabilidad social
establecida por la
institucion con Colombia, la
determina como  un
instrumento  pedagdgico
eficaz promover la cultura
ciudadana del respeto y la
responsabilidad activa,

La ESUFA garantiza a
través de las diferentes
actividades el desarrollo

econdmico, ambiental,
tecnologico,  social 'y
cultural, impactando no
solo su entorno

circundante, sino a un pais
entero.

Soporte Legal

Proyecto
Educativo
Institucional
2026-ESUFA

Estrategia VISOR
V-
Acuerdo 02
ESUFA- Modelo
interno de
acreditacion

Objetivo de La Mision

1)

Objetivos de la Mision

Determinar las actividades
que generan impacto social y
cultural en la comunidad.

Planear el desarrollo de
actividades de impacto social
y cultural.

Ejecutar y evaluar actividades
sociales y culturales en la
comunidad.

Establecer planes de
mejoramiento producto de los
resultados  de  impacto
obtenidos.

2022-2026

Calculo de Combustible
(presupuesto)

Determinacion de un comité
de impacto social.

Jornadas de trabajo con
equipos de diferentes
dependencias

Plan de Vuelo Carta de Trasporte de Tropas Preparacion de Peso y Balance Tripulacion
Aproximacion Vuelo

(Responsables)

DIESU
SECAL
DEPLA
GRALU
GRUAC
GRUEA
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F7. IMPACTO CULTURAL Y

ARTISTICO

Tabla 29. Sintesis Factor 7. Impacto Cultural y Artistico

Factor Estratégico Objetivos Hoja De Ruta Estratégica

1. Organizar la informacién y procesos existentes en la

1. Anadlisis impacto social de la Escuela

escuela que soporten el Factor Acciones
= Determinar las actividades que generan impacto social y cultural
2. Establecer Plan de trabajo que responda a las en la comunidad local, nacional e internacional.

exigencias de calidad del Factor
2. Propuesta de proyeccion social de la Escuela.
IMPACTO CULTURALY | 3. Establecer planes de mejoramiento producto de los
ARTISTICO resultados de impacto obtenidos. Acciones:
= Elaborar la planeacién y desarrollo de actividades con la
comunidad con una intencion clara y medible.
4. Establecer estrategias que aseguren el buen impacto

social de la misién de la escuela 3. Visibilizarian del impacto social de la ESUFA
Acciones:
= Desarrollar plan en redes y medios de comunicacion de manera
permanente.

4. Evaluacion y Autorregulacién del impacto social

Acciones
= Generar indicadores de evaluacion

= Aplicar planes de mejoramiento continuo
= Trabajar evaluacion con la comunidad Académica




PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

F7.IMPACTO CULTURAL Y PROGRAMACION

ARTISTICO

Tabla 30. Programacion Proyecto 7. Impacto Cultural y Artistico

Porcentaje de Avance
Proyecto Iniciativa Actividades Presupuesto ﬂ@ﬂ

Iniciativa1 v Determinar las actividades que generan impacto
Andlisis impacto social social y cultural en la comunidad local, nacional
de la Escuela e internacional.
Iniciativa 2 v Elaborar la planeacion y desarrollo de
Propuesta de actividades con la comunidad con una intencion
proyeccion social de la clara y medible.
Escuela.
IMPACTO
CULTURAL Y Iniciativa 3 v Desarrollar plan en redes y medios de
ARTISTICO Visibilizacién del comunicacién de manera permanente.
impacto social de la
ESUFA
v' Generar indicadores de evaluacion
Iniciativa 4
EvaIuamon y v Aplicar planes de mejoramiento continuo
Autorregulacion del
impacto social v Trabajar evaluacion con la comunidad
Académica.
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F8. VISIBILIDAD
NACIONAL E

INTERNACIONAL

PRIORIZACION

4

PONDERACION
12,5 %

Tabla 31. Hoja de Ruta Factor 8. Visibilidad Nacional e Internacional

Objetivo de La Misién

Destino Plan de Vuelo Carta de Trasporte De Tropas Preparacion De Vuelo Peso y Balance Tripulacion
Aproximacion

5 lineas estratégicas de la hoja
deruta

1. Proyeccion enCooperacion
Nacional e Internacional

La ESUFA plantea una estrategia
dedicada a la  cooperacion
internacional, factor indispensable
para laconsolidacion de alianzas
que faciliten el intercambio de
conocimiento y la participacion de

la Institucion en  distintos
escenarios, buscando  como
objetivo afianzar los lazos de
cooperacion nacional

internacional de la ESUFA.

2. Proyeccion en
internacionalizacion del
curriculo

Con el fin de la modernizacion y la
articulacion curriculares
propuesta por el CNA, la ESUFA

Descripcion de hoja de ruta

Los nuevos retos de la educacion
en alta calidad exigen el
fortalecimiento de la cooperacion
nacional einternacional entrelas IES,
con el fin de generar untrasbordo y
una optimizacion delconocimiento y
dela educacién por ende la ESUFA
proyecta fortalecereste aspecto que
es de vital importancia para la
misionalidad institucional.

La cooperacion interinstitucional,
nos permite dar a conocer nuestro
plan académico a nivel nacional e
internacional, para enriquecerlo
con el intercambio  de Estrategias
y conocimientos de otras IES
homologas con la finalidad de estar
en la vanguardiade la educacion
tecnoldgica aeronautica militar.

Soporte Legal

Plan
estratégico de
Relaciones
Interinstitucion
ales 2022-
2027

Ministerio de
Educacion
Nacional

Consejo
Nacional de
Acreditacion

CNA acuerdo
002 de 2020.

Politica de
educacion de la
fuerza publica
(PEFUP), 2021-
2026.

1) Disefiar e

o) Fomentar y

Objetivos de la Mision

implementar
estrategias de
institucionalizacion, desde
una gestion integral y
sistémica, que direccione a
un fortalecimiento de la
cooperacion de la ESUFA.

disefiar
estrategias que proyecte
la visibilidad académica
del curriculo de Ila
ESUFA a nivel nacional
como internacional.

Inter

2022: En este aho se
mantendran abiertas las
puertas de cooperacion,
fortaleciendo  vinculos
internacionales con
institutos de educacion
superior, que aporten al
desarrollo de la ESUFA.
Se buscara abrir espacios
nuevos de intercambio
académico donde se
proyecten los programas.

2023: con la participacion

en seminarios,
conferencia 'y demas,
proyectar ese

conocimiento en la
mejora de los programas
académicos, al igual que
fomentar la  movilidad
académica que genere
una apertura de
internacionalizacion  del

Calculo de
Combustible
(presupuesto)

Para que el Plan de
desarrollo estratégico
se desarrolle con
eficiencia y
eficazmente, se debe
tener en cuenta las
siguientes acciones:

Crear escenarios que
se adapten y que
respondan a  las
necesidades de la
aeronautica y del tema
militar que necesite
ESUFA, para que se
pueda dar un proceso
académico correcto, 1o
que llevara a seguir
manteniendo a la
escuela como pionero
en la instruccion de
tecndlogos

aeronauticos de alta

(Responsables)

DIESU
SUESU
GRUEA

GALU
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jetivo de La Mision ‘

Destino

disefia una  estrategia de
internacionalizacion del curriculo
que tiene como objetivo lograr el
reconocimiento internacional de
cada uno de los programas
ofertadospor la Institucion.

3. Proyeccion en visibilidad de
lainvestigacion

Se tiene como objetivo visibilizar
los procesos de investigacion en la
ESUFA,siendo conscientes que la
investigacion colabora con el
desarrollo  cientfico 'y el
intercambio de conocimientos,
factor indispensable en la Inter
institucionalizacion de las IES.

4.Proyeccion en movilidad
académica.

Tiene como objetivo fortalecer el
proceso de movilidad académica

Plan de Vuelo

La investigacion esuno de los mas
importante en el desarrollo del
conocimiento porlo cual se
es necesario visibilizar los avances
en este campo a la comunidad
cientifica y académica, por ende, la
ESUFA visibilizara sus buenas
préacticasen la investigacionen los
diferentes contextos  cientificos
mostrando sus capacidades y

posicionandose como referente en
la educacion tecnoldgica.

La movilidad académica es uno de
los medios por el cual se genera el

Carta de
Aproximacion

Acuerdo 02 de
2020, por el
cual seactualiza
el modelode
acreditacion en
alta calidad.

CESU-
Consejo
Superior de la
Educacion
Superior.

Articulo 28
de laley

30 de 1992
establece que
la autonomia
universitaria
consagrada en
laConstitucion
Politica de
Colombia.

PEI (ESUFA).

Trasporte De Tropas

8) Retroalimentar el curriculo
de la ESUFA apartir de las
experiencias obtenidas de
la movilidad académica
entrante y saliente.

4) Fomentar la lectura de

textos  cientificos 'y
académicos en una
segunda lengua.

5) Promover la participacion
dedocentes extranjeros en
la educacion de losalumnos
de la ESUFA.

g) Promover el wuso de
plataformas tecnoldgicas y
de materiales fisicos, que
permitan la realizacion y
proyecciona nivel nacional
como internacional de la
investigacion de la ESUFA.

7) Fomentar la participacion
deestudiantes y docentes,
en los diferentes
escenarios de movilidad
académica.

Preparacion De Vuelo

conocimiento.

2024: se participara en
redes académicas que

incentiven la
investigacién,  apoyado
en la movilidad de
alumnos y docentes que
hayan tenido
experiencias de

aprendizaje en el exterior
o en otras instituciones.

2025: Se alcanzara la
elaboracion conjunta de
proyectos de
investigacion a nivel
nacional e internacional
con IES de la Fuerza
Publica e IES
homélogas en el campo
aeronautico.

Con la ayuda de las TIC
se podran  generar
proyectos de Alta
calidad que puedan ser
presentados en el
exterior.

2026: Ampliar nuestra
vision en el ambito
internacional y

llegar alcanzar aportes
académicos y militares

Peso y Balance

calidad.

Mantener al
profesorado  a la
vanguardia de los
temas tecnoldgicos y
militares en el é&rea
aeronautica, lo que
llevara a los alumnos y

egresados a estar
suficientemente

capacitados para
participar en

actividades en el
extranjero o con otras
instituciones nacional,
asi mismo se genera

una apertura  del
conocimiento.

Buscar que los
docente y alumnado
hagan mas
participacion de

plataformas virtuales
en las catedras
regulares que tienen
en sus programas
académicos, con el
fin de incentivar la
investigacion 'y la

produccion de
material académico
con buenas
referencias.

Tripulacién




PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

jetivo de La Mision ‘

Destino

de la Institucidn, con la finalidad de
afianzar el intercambio de
conocimientos, tacticas ypracticas
que contribuyan con el desarrollo
intelectual y de investigacion
dentro dela ESUFA.

5. Proyeccion en Adhesion de
lasTIC

Mediante la incorporacion de las
TIC, se busca la inclusion de la

institucion, programas
académicos, movilidad
académica, en los diferentes
espacios internacionales, que

afiancen, proyecten y enfoquen a
la ESUFA en uncrecimiento frente
a los nuevos retos globales.

Plan de Vuelo

intercambio de conocimiento, porlo
tanto, la ESUFA generara espacios
de movilidad docente estudiantil y
administrativa conlas diferentes IES
homologas fortaleciendo de esa
manera la visibilizacion de los
procesos educativos de la ESUFA.

La incorporacion de las TIC en los
procesos deformacion al igual y en
los procesos de cooperacion
académica son necesarios Y
pertinentes en un contexto
globalizado teniendo presenteque
a cortas distancias incrementa
conocimiento portal motivo en la
ESUFA hace usode estos medios
tecnoldgicos paragenerar alianzas
académicas no solo a nivel
nacional sino internacional,
rompiendo a si las fronteras
existentes de un pasado.

Carta de
Aproximacion

Trasporte De Tropas

8) Aplicar estrategias de
movilidad académica,con
el uso de las TIC como
herramienta de inclusion
del conocimiento.

Preparacion De Vuelo

a otras instituciones.
Con la mejora continua
que tiene la Escuela

respecto a sus
programas  ofertados,
debe seguir siendo la
pionera en los
procesos  académicos
de tecnologia

aerondutica y militar.

2027: La escuela
estara consolidada en
cuanto a la
cooperacion
académica, la
investigacion y el
ofrecimiento de sus
programas acreditados
en alta calidad.

Alcanzar la visibilidad de
la institucion ESUFA a
nivel nacional e
internacional, mediante
plataformas tecnolégicas.

Peso y Balance

Apoyar las posibles
actividades que los
docentes y alumnos
puedan participar en el
extranjero o con otras
instituciones

nacionales.

Tripulacién
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F8. VISIBILIDAD NACIONAL E

INTERNACIONAL

Tabla 32. Sintesis Factor 8. Visibilidad Nacional e Internacional

\ Lineas Estratégicas Iniciativa Estratégica

1. Proyeccion en Cooperacion Nacional e 1. Estrategias Internacionalizacion
Internacional

Acciones:
= Disefiar estrategias de Inter institucionalizacion, desde una gestion integral y sistémica, que
direccione a un fortalecimiento de lacooperacion de la ESUFA.
= Implementar las estrategias propuestas.

VISIBILIDAD : .
= Evaluar el impacto de las estrategias.
NACIONAL E Retroalimentar d q de aut luacis
INTERNACIONAL = Retroalimentar de acuerdo con procesos de autoevaluacion

2. Visibilidad del curriculo ESUFA

Acciones:
= Disefiar y fomentar estrategias que proyecten la visibilidad académica del curriculo de la
ESUFA a nivel nacionalcomo internacional.
Aplicacion de las estrategias.
Evaluacion del impacto en el curriculo de la IES.
Retroalimentar el curriculo de la ESUFA apartir de las experienciasobtenidas de la movilidad
2. Proyeccién en Internacionalizacion  del académicaentrante y saliente.
curriculo

vUy

3.  Ampliacion dominio de otros idiomas

Acciones:

Realizar el registro estadistico de los niveles de manejo de segunda lengua en la IES.
Definir los niveles a los que se debe alcanzar en el periodo del plan de desarrollo educativo.
Aplicar estrategias para ampliacion del dominio de la segunda lengua.

Fomentar la lectura de textos cientificos y académicos en una segunda lengua.

Promover la participacion dedocentes extranjeros en heducaciéon de los alumnos de la
ESUFA.

Promover la exigencia de incorporacion docente con manejo de segunda lengua.

Evaluar el impacto de las estrategias.

R R

VY
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Factor Estratégico \ Lineas Estratégicas \ Iniciativa Estratégica

4. Lainvestigacion como medio de visibilidad de la ESUFA

Acciones:
= Facilitar la participacion Nacional e Internacional de actores educativos en eventos
académicos.
= Evaluar el impacto de la participacion en visibilidad de la IES.
= Se participara en redes académicas que incentiven la investigacion, apoyado en la
movilidad de alumnos y docentes que hayan tenido experiencias de aprendizaje en el
exterior o en otras instituciones.
3. Proyeccion en visibilidad de la = Elaboracién conjunta de proyectos de investigacion a nivel nacional e internacional con
investigacion IES de la Fuerza Publica e IES homologas en el campo aeronautico

5. Lamovilidad académica como medio de visibilidad de ESUFA

Acciones:
= Fomentar la participacion de estudiantes y docentes, en los diferentes escenarios de
movilidad académica.
= Promover el uso de plataformas tecnoldgicas.
= Evaluar el impacto de la movilidad académica.
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F8. VISIBILIDAD NACIONAL E -
INTERNACIONAL PROGRAMACION
Tabla 33. Programacion Proyecto 8. Visibilidad Nacional e Internacional
v Disefiar estrategias de Inter institucionalizacion,
desde una gestion integral y sistémica, que
direccione a un fortalecimiento de la cooperacion | $ 20.000.000 100% 100% - - -
de la ESUFA.
Iniciativa1 .
Estrategias v Implementar las estrategias propuestas 100% o509 | 25% 25% 25%
Internacionalizacion NA
v’ Evaluar el impacto de las estrategias 100% 25% 25% 25% 25%
NA
v Retroalimen?gr de acuerdo con procesos de 100% 25% 25% 25% 25%
autoevaluacion 0
VISIBILIDAD NA
NACIONAL E v Disefiar y fomentar estrategias que proyecten la
INTERNACIONAL visibilidad académica del curriculo de la ESUFA a| $ 60.000.000 100% 100% - - -
nivel nacional como internacional.
0, 0 0, 0, 0,
Iniciativa 2 v" Aplicacion de las estrategias NA 100% 25% 25% 25% 25%
niciativa
saihili 0,
Vlsﬂlbmdad del v Evaluacion del impacto en el curriculo de la IES NA 100% 25% 25% 25% 25%
curriculo ESUFA
v" Retroalimentar el curriculo de la ESUFA a partir de
las experiencias obtenidas de la movilidad 100% 0 ) ) 0
académica entrante y saliente. NA ° 25% 25% 25% 25%
Iniciativa3 |/ pealizar el registro estadistico de los niveles de 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
Ampliacion dominio .
- manejo de segunda lengua en la IES. NA
de otros idiomas




v" Definir los niveles a los que se debe alcanzar en el
periodo del plan de desarrollo educativo.
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100% 25% 25% 25% 25%

Aplicar estrategias para ampliacion del dominio de
la segunda lengua.

100% | 25% | 25% | 25% | 25%
NA

Fomentar la lectura de textos cientificos y
académicos en una segunda lengua.

100% | 25% | 25% | 25% | 25%
NA

Promover la participacion de docentes extranjeros
en la educacion de los alumnos de la ESUFA.

$ 30000000 | 100% 10% | 40% | 40% 10%

Promover la exigencia de incorporacion docente
con manejo de segunda lengua.

100% | 25% | 25% | 25% | 25%

Iniciativa 4
La investigacion como
medio de visibilidad
de la ESUFA

NA
Evaluar el impacto de las estrategias 100% 25% | 25% 25% 25%
NA
Facilitar la participacion Nacional e Internacional 100% 10% 40% 40% 10%
de actores educativos en eventos académicos. $ 20.000.000
Evaluar el impacto de la participacion en visibilidad 100% 25% 25% 25% 25%
de la [ES. NA

Se participara en redes académicas que incentiven
la investigacion, apoyado en la movilidad de
alumnos y docentes que hayan tenido experiencias
de aprendizaje en el exterior o en otras
instituciones.

$11.000.000 100% 10% 40% 40% 10%

Elaboracion  conjunta de  proyectos de
investigacion a nivel nacional e internacional con
IES de la Fuerza Publica e IES homologas en el
campo aeronautico.

100% 10% 10% 40% 40%
NA




Iniciativa 5
La movilidad
académica como
medio de visibilidad
de ESUFA

v Fomentar la participacion de estudiantes y | participacién de estudiantes y
docentes, en los diferentes escenarios de
movilidad académica.
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100% 25% 25% 25% 25%

NA

v" Promover el uso de plataformas tecnoldgicas.

100% 25% 25% 25% 25%
NA

v" Evaluar el impacto de la movilidad académica.

100% 25% 25% 25% 25%

NA




PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

PONDERACION
9%

F9. BIENESTAR PRIORIZACION
INSTITUCIONAL 11

Tabla 34. Hoja de Ruta Factor 9. Bienestar Institucional

Objetivo De La Mision

Plan de Vuelo Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo so y Balance

4 lineas estratégicas de la Descripcion de hoja de Soporte Legal Objetivos de la Mision Calculo de (responsables)
hoja de ruta ruta 2022-2026 Combustible DEDHU
v Directiva de  bienestar [1.Organizar las actividades de
’ Julio 20222 Julio 2023 | (Presupuesto) | oy

El equipo del Factor Bienestar

Descripcion de hoja de ruta

personal militar ESUFA (se

bienestar por estamentos de

Institucional ha dispuesto 4 lineas | El  bienestar  Institucional, | anexa) alumnos, personal civil y _orfganlzac_:!on ioitad
estratégicas para proyectar su | corresponde a el conjunto de administrativo con la finalidad | Informacion solicitada
estrategias y actividades que la | Directiva  bienestar ~ del | de facilitar su evaluacion de | Para cada linea

hoja de ruta.

Linea Estratégica No. 1
Bienestar Alumnos

e Compilar y organizar los
programas, actividades que la
Escuela de  Suboficiales
realiza para los alumnos en
todos sus niveles (Pregrados,
posgrado, cursos especiales,
formacion extramural)

o Determinar los objetivos para
cada una de esas actividades,
conectados con su formacién
integral

e Evaluar el impacto en la
formacion de las actividades.

o Definir cudles de las
actividades
analizadas en cuanto a su

deben ser

ESUFA desarrolla en pro de la
formacion integral de toda la
comunidad académica.

Es asi como al tratarse de una
IES de régimen Especial, se
dirigen los esfuerzos al
personal de alumnos en un alto
porcentaje, sin descuidar el
cubrimiento al personal militar,
personal administrativo que
incluye el cuerpo docente.

De otra parte, se aplican
estrategias de apoyo
transversal impactando a toda
la comunidad como son las
areas de apoyo psicoldgico,
espiritual, desarrollo fisico, el
arte y la salud en general.

Grupo de Alumnos de la
ESUFA (se encuentra en
tramite)

v Actas de actividades de
bienestar por parte de
DEDHU

v Actas de actividades de
bienestar por parte de
GRALU

v Evaluaciones del bienestar
en la ESUFA

v Lineamientos de
acreditacion del bienestar
segun Ministerio de
Educacion

impacto y seguimiento de
acuerdo con necesidades de
formacion integral.

2.Fortalecer la imagen del

bienestar otorgado mediante
una  organizacion  que
asegure verificar el impacto y
relacion con los objetivos
educativos

3. Fortalecer las estrategias de
bienestar para cada uno de
los estamentos de la
comunidad educativa

4. Preparar al factor para las
proximas evaluaciones de
impacto de sus actividades
en el modelo de formacion de
laIES

estratégica propuesta.
Evaluacion de las
lineas y reorientacion
de actividades

Julio 2023 a julio 2024
puesta en marcha de
actividades
propuestas.

Julio 2024 a julio 2025
evaluacion y
retroalimentacion  de
factor Bienestar
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Plan de Vuelo Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas ‘ Preparacion de Vuelo

continuidad o proyeccién de
crecimiento

o Definir el porcentaje del
presupuesto de bienestar
Institucional corresponde a la
linea estratégica de alumnos
aqui propuesta

Buscar medios de apoyo
economico para Alumnos que
se destaquen y no alcancen
becas académicas incluidas
en el reglamento de la escuela

Plantear ~ programas  por
niveles de formacion y de
acuerdo con los grupos de
estudiantes, docentes,
gestores

Linea Estratégica No. 2
Personal Militar

e Compilar y organizar los
programas, actividades que la
Escuela de  Suboficiales
realiza para los alumnos en
todos sus niveles (Pregrados,
posgrado, cursos especiales,
formacion extramural)

o Determinar los objetivos para
cada una de esas actividades,
conectados con su formacion
integral

o Evaluar el impacto en la
formacion de las actividades.

Dando respuesta a lo anterior,
el equipo de trabajo del Factor
de alta calidad ha propuesto 4
lineas estratégicas con sus
activades respectivas que en
conjunto apuntan al
mejoramiento y sostenimiento
de la alta calidad Institucional,
asegurando asi, que el
bienestar Institucional en la
ESUFA es la base que soporta
el buen desarrollo de los demas
factores.

La Escuela realiza variadas
actividades que deben ser
orientadas y catalogadas de
acuerdo con cada uno de los
estamentos de la comunidad
(Alumnos, militares, civiles) y
deben ser organizados con los
objetivos medibles y de facil
seguimiento. Esta es la razon
de la hoja de ruta aqui
organizada
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tivo De La Mision

Plan de Vuelo Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance

o Definir  cuales
actividades deben ser
analizadas en cuanto a su
continuidad o proyeccion de
crecimiento

o Definir el porcentaje del
presupuesto de bienestar
Institucional corresponde a la
linea estratégica de alumnos
aqui propuesta

Linea Estratégica No. 3
Personal Civil administrativo

o Compilar y organizar los
programas, actividades que la
Escuela de  Suboficiales
realiza para los alumnos en
todos sus niveles (Pregrados,
posgrado, cursos especiales,
formacion extramural)

o Determinar los objetivos para
cada una de esas actividades,
conectados con su formacion
integral

e Evaluar el impacto en la
formacion de las actividades.

o Definir cuales de las
actividades deben ser
analizadas en cuanto a su
continuidad o proyeccién de
crecimiento

o Definir el porcentaje del
presupuesto de bienestar
Institucional corresponde a la
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Objetivo De La Mision

Plan de Vuelo Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas ‘ Preparacion de Vuelo Peso y Balance

linea estratégica de alumnos
aqui propuesta

Linea estratégica No. 4.

Transversalizacion de

Bienestar Institucional

Esta linea impacta a la comunidad
educativa en  general 'y
corresponde a:

* Apoyo psicolégico

Apoyo Espiritual

Desarrollo fisico

* Arte

* Salud

Definir que programas y
actividades se desarrollan en
cada una de las areas.

*

*

*

*

Definir Los datos estadisticos
y los andlisis de impacto de las
tareas

*

Evaluar cuales de ellas
continan y cudles sera
necesario ampliar o proyectar
para el bienestar de la
comunidad

*

Se requiere fortalecer los
procesos de divulgacion de las
actividades al interior vy
exterior de la Escuela con el
personal perteneciente a la
Comunidad Educativa.
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F9. BIENESTAR

INSTITUCIONAL

Tabla 35. Sintesis Factor 9. Bienestar Institucional

Factor Estratégico ‘ Objetivos Hoja De Ruta Estratégica ‘ Iniciativas Estratégicas ‘

1. Organizar las actividades de bienestar por | 1. Bienestar Alumnos
estamentos de alumnos, personal civil y
administrativo con la finalidad de facilitar su | Acciones:
evaluacion de impacto y seguimiento de
acuerdo con necesidades de formacion = Compilar y organizar los programas, actividades que la Escuela de Suboficiales
integral. realiza para los alumnos en todos sus niveles (Pregrados, posgrado, cursos
especiales, formacion extramural)

= Determinar los objetivos para cada una de esas actividades, conectados con su

BIENESTAR formacién integral
INSTITUCIONAL 2. Fortalecer laimagen del bienestar otorgado = Evaluar el impacto en la formacion de las actividades.
mediante una organizacién que asegure = Definir cuales de las actividades deben ser analizadas en cuanto a su continuidad o
verificar el impacto y relacion con los proyeccion de crecimiento
objetivos educativos = Definir el porcentaje del presupuesto de bienestar Institucional corresponde a la

linea estratégica de alumnos aqui propuesta
= Buscar medios de apoyo econdmico para Alumnos que se destaquen y no alcancen
becas académicas incluidas en el reglamento de la escuela
3. Fortalecer las estrategias de bienestar para | = Plantear programas por niveles de formacién y de acuerdo con los grupos de
cada uno de los estamentos de la estudiantes, docentes, gestores
comunidad educativa

2. Personal Militar

Acciones:
4. Preparar al factor para las proximas
evaluaciones de impacto de sus actividades = Compilar y organizar los programas, actividades que la Escuela de Suboficiales
en el modelo de formacion de la IES realiza para los alumnos en todos sus niveles (Pregrados, posgrado, cursos
especiales, formacidn extramural)
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Factor Estratégico ‘ Objetivos Hoja De Ruta Estratégica ‘ Iniciativas Estratégicas ‘

= Determinar los objetivos para cada una de esas actividades, conectados con su
formacion integral

= Evaluar el impacto en la formacién de las actividades.

Definir cuéles de las actividades deben ser analizadas en cuanto a su continuidad

0 proyeccion de crecimiento

= Definir el porcentaje del presupuesto de bienestar Institucional corresponde a la
linea estratégica de alumnos aqui propuesta

U

3. Personal Civil administrativo
Acciones:

= Compilar y organizar los programas, actividades que la Escuela de Suboficiales
realiza para los alumnos en todos sus niveles (Pregrados, posgrado, cursos
especiales, formacion extramural)

= Determinar los objetivos para cada una de esas actividades, conectados con su
formacién integral

= Evaluar el impacto en la formacién de las actividades.

= Definir cuales de las actividades deben ser analizadas en cuanto a su continuidad
0 proyeccion de crecimiento

= Definir el porcentaje del presupuesto de bienestar Institucional corresponde a la
linea estratégica de alumnos aqui propuesta

4. Transversalizacion de Bienestar Institucional
Acciones:

Esta linea impacta a la comunidad educativa en general y corresponde a:

Apoyo psicoldgico

Apoyo Espiritual

Desarrollo fisico

Arte

Salud

Definir que programas y actividades se desarrollan en cada una de las areas.

vy duu
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Factor Estratégico ‘ Objetivos Hoja De Ruta Estratégica ‘ Iniciativas Estratégicas ‘

= Definir Los datos estadisticos y los analisis de impacto de las tareas

= Evaluar cuales de ellas contintian y cuales sera necesario ampliar o proyectar
para el bienestar de la comunidad

= Serequiere fortalecer los procesos de divulgacion de las actividades al interior y
exterior de la Escuela con el personal perteneciente a la Comunidad Educativa.




PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

F9. BIENESTAR
INSTITUCIONAL

PROGRAMACION

Tabla 36. Programacion Proyecto 8. Bienestar Institucional

Porcentaje de Avance

Proyecto Iniciativa Actividades Presupuesto

v Compilar y organizar los programas,
actividades que la Escuela de Suboficiales
realiza para los alumnos en todos sus niveles NA 100% 50% 50% - R
(Pregrados, posgrado, cursos especiales,
formacién extramural).

v" Determinar los objetivos para cada una de
esas actividades, conectados con su NA 100% 50% 50% - -
formacidn integral.

v Evaluar el impacto en la formacion de las

actividades. NA 100% 25% 25% 25% 25%
BIENESTAR Iniciativa1
INSTITUCIONAL Bienestar Alumnos v Defipir cuales de las actividades eren ser ,
analizadas en cuanto a su continuidad o NA 100% 50% 50% - -

proyeccion de crecimiento

v" Definir el porcentaje del presupuesto de
bienestar Institucional corresponde a la linea NA 100% 50% 50% - -
estratégica de alumnos aqui propuesta.

v' Buscar medios de apoyo econdémico para
Alumnos que se destaquen y no alcancen
becas académicas incluidas en el NA 100% 50% 20% 20% 10%
reglamento de la escuela.
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Porcentaje de Avance
Iniciativa Actividades Presupuesto Meta
v Plantear programas por niveles de
formacion y de acuerdo con los grupos de NA 100% 25% 25% 25% 25%
estudiantes, docentes, gestores.
Compilar y organizar los programas,
actividades que la Escuela de Suboficiales
realiza para los alumnos en todos sus niveles NA 100% 50% 50% - -
(Pregrados, posgrado, cursos especiales,
formacién extramural).
Determinar los objetivos para cada una de
esas actividades, conectados con su NA 100% 50% 50%
formacidn integral. - -
Iniciativa 2 - =
Personal Militar Evaluar el impacto en la formacién de las
actividades. NA 100% 50% 50% - -
Definir cuales de las actividades deben ser
analizadas en cuanto a su continuidad o
proyeccion de crecimiento NA 100% 50% 50% - -
Definir el porcentaje del presupuesto de
bienestar Institucional corresponde a la linea
estratégica de alumnos aqui propuesta. NA 100% 50% 50% - -
Compilar 'y organizar los programas,
actividades que la Escuela de Suboficiales NA 100% 50% 50% . .
realiza para los alumnos en todos sus niveles °
Iniciativa 3 (Pregrados, posgrado, cursos especiales,
Personal Civil formacidn extramural).
administrativo Determinar los objetivos para cada una de
esas actividades, conectados con su NA 100% 50% 50%
formacion integral - -




Proyecto

PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026
Porcentaje de Avance
Iniciativa Actividades Presupuesto Meta
Evaluar el impacto en la formacién de las 25% 25% 25%
actividades. NA 100% 25%
v" Definir cudles de las actividades deben ser 25%
analizadas en cuanto a su continuidad o NA 100% 25% 25% 25%
proyeccion de crecimiento.
v’ Definir el porcentaje del presupuesto de 100%
bienestar Institucional corresponde a la linea NA 100%
estratégica de alumnos aqui propuesta
v" Apoyo psicolégico
NA 100% CONSTANTE
v" Apoyo Espiritual
NA 100% CONSTANTE
v" Desarrollo fisico CONSTANTE
NA 100%
v Arte CONSTANTE
NA 100%
v Salud CONSTANTE
NA 100%
— v Definir que programas y actividades se CONSTANTE
Iniciativa 4 . NA 100%
o desarrollan en cada una de las areas. o
Transversalizacién de
Bienestar Institucional
v Definir Los datos estadisticos y los andlisis 0
de impacto de las tareas. NA 100% 50% 50%
v Evaluar cuales de ellas contintan y cudles
sera necesario ampliar o proyectar para el NA 100% 25% 25% 25% 25%
bienestar de la comunidad.
v Se requiere fortalecer los procesos de
divulgacién de las actividades al interior y
exterior de la Escuela con el personal NA 100% 25% 25% 25% 25%
perteneciente a la Comunidad Educativa.
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F10. COMUNIDAD

DE PROFESORES

Tabla 37. Hoja de Ruta Factor 10. Comunidad de Profesores

PRIORIZACION
3

PONDERACION
12,60 %

3 lineas estratégicas de la hoja de
ruta

Lineas estratégicas 1

Generar un plan que asegure la
construccion y sostenimiento de la
comunidad de profesores en la
ESUFA

Actividades:

= Generar espacios de integracion del
personal docente.

* Planteamiento y desarrollo
programa con el apoyo de
Psicologia, trabajo social,

psicopedagogia para el logro de la
integracion del personal de manera
eficiente

Linea Estratégica 2

Integracion Personal de Hora
Catedra a la comunidad de docentes
de la escuela de manera activa

Actividades:

Descripcion de hoja de ruta

La hoja de ruta del Factor No.
10 indica el camino especifico
para la construccion no solo
de un factor con calidad, sino
la construccion de una
comunidad de docentes, con
todos los aspectos que
implica el sentido de
comunidad e cuanto a
participacion,  cooperacion,
integracion, crecimiento,
produccion y demas.

El plan de wvuelo esta
organizado  por lineas
estratégicas de glosadas en
tareas especificas que nos
conduzcan a la ruta final de la
calidad.

Asi miso este plan de vuelo
implica el logro de una
integracién de docentes que
por nuestras caracteristicas
propias de régimen especial
poseen una cultura especifica

Objetivo de La Mision

Soporte Legal

v Reglamento Docente 2020

v Actas de reuniones de mesas de
trabajo ajuste curricular de los
Programas Tecnoldgicos de la

ESUFA.

V' Actas de reunion sobre temas

académicos con todos los
docentes de la institucion
(Planta, Militares 'y Hora
Catedra)

v Proyecto Educativo Institucional.

v Modelo de calidad educativa de

ESUFA

v Establecer

Objetivos de la Mision
¢Objetivo General

Platear y ejecutar las
estrategias que favorezcan la
generacion de una verdadera
comunidad de docentes en y
para la  Escuela de
Suboficiales

*Objetivos especificos
v Promover reuniones

periédicas con todos los
docentes con el fin de tratar

temas académicos que
permitan el crecimiento
institucional.

v Abrir espacios de

integracion con todos los
docentes de la institucion,
donde se realicen ademas
actividades de trabajo en
equipo.

grupos  de

apoyo, encaminada a

Cronograma
de actividades
2022-2026

Reuniones a
partir del
Segundo

Semestre de

2022 con una
periodicidad
de minima
una cada
semestre.

Calculo de

Combustible

(presupuesto)
Considerar el tiempo
necesario para la
ejecucion de
reuniones,
integraciones y

espacios académicos
de los docentes de
planta, militares y hora
catedra.

Plan de Vuelo ‘ Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas Peso y Balance
de Vuelo

(Responsabl
es)

Director ESUFA
GRUEA
GRUAC
DEDHU

Comandante
Escuadron
Tecnoldgico
Comandante
Escuadron

Entrenamiento

Técnico
Jefes

Coordinadores
de Programa
Tecnoldgico

Decanatura
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Preparacio

Plan de Vuelo Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas i6 ‘ i i6

o Articulacion de los objetivos de
participacion con los indicadores de
cumplimiento de contratos

o Generar espacios de capacitacion a
docentes HC, que aseguren el
conocimiento 'y aplicacion  de
modelo de formacion y gestion
educativa Institucional

Integracion de docentes Planta, HC
y Militar con objetivos evaluables
como:  produccion  académica,
investigacion, analisis y reflexion
curricular y otros

Linea Estratégica 3
Fortalecimiento de la Identidad
Institucional

Actividades:

e Reactivar las  Jornadas  de
construccion de Proyecto Educativo
con la participacion y reflexiva del
grupo.

e Participacion en jornadas de
planeacién académica al inicio de
periodos académicos

o Generacion de espacios para
capacitacion dentro del mismo
equipo docente sobre diferentes
teméticas tecnoldgicas

unos ||neam|entos
enmarcados en el modelo
castrense

practicas educativas que
permitan  la  reflexion
académica y el
fortalecimiento de la
identidad institucional.

de Vuelo

Peso y Balance

Docentes
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Objetivo de La Mision

Plan de Vuelo ‘ Carta de Aproximacion Trasporte de Tropas Preparacion ‘ Peso y Balance
de Vuelo

e Creacion de Reuniones periddicas
con objetivos basados en métodos
de ensefianza, mejoras curriculares
o0 de ensefianzas y debilidades
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F10. COMUNIDAD DE

PROFESORES

Tabla 38. Sintesis Factor 10. Comunidad de Profesores

Factor Estratégico Objetivos Hoja De Ruta Estratégica Iniciativas Estratégicas
1.  Fortalecimiento comunidad de docentes

Actividades:

1. Generar un plan que asegure la construccion y = Generar espacios de integracion del personal docente.
sostenimiento de la comunidad de profesores en la = Planteamiento y desarrollo programa con el apoyo de Psicologia, trabajo
ESUFA social, psicopedagogia para el logro de la integracion del personal de manera

2. Integrar al Personal de Hora Catedra a la comunidad eficiente

de docentes de la escuela de manera activa
2. Integraciones docentes HC

COMUNIDAD DE 3. Fortalecer la ldentidad institucional mediante el
PROFESORES trabajo del grupo de docentes e instructores de la | Actividades:
Escuela

= Articulacion de los objetivos de participacion con los indicadores de
cumplimiento de contratos.

= Generar espacios de capacitacion a docentes HC, que aseguren el
conocimiento y aplicacion de modelo de formacién y gestién educativa
Institucional.

= Integracién de docentes Planta, HC y Militar con objetivos evaluables como:
produccion académica, investigacion, analisis y reflexion curricular y otros.

=  Abrir espacios de integracién con todos los docentes de la institucién, donde
se realicen ademas actividades de trabajo en equipo

3. Fortalecimiento de la Identidad Institucional

Actividades:

= Reactivar las Jornadas de construccion de Proyecto Educativo con la
participacion y reflexiva del grupo.
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= Participacién en jornadas de planeacion académica al inicio de periodos
académicos.

= Generacion de espacios para capacitacion dentro del mismo equipo docente
sobre diferentes tematicas tecnoldgicas.

= Creacion de reuniones periddicas con objetivos basados en métodos de
ensefianza, mejoras curriculares o de ensefianzas y debilidades.

= Promover reuniones periddicas con todos los docentes con el fin de tratar
temas académicos que permitan el crecimiento institucional.

= Establecer grupos de apoyo, encaminada a practicas educativas que
permitan la reflexion académica y el fortalecimiento de la identidad
institucional.
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F10. COMUNIDAD DE
PROFESORES

PROGRAMACION

Tabla 39. Programacion Proyecto 10. Comunidad de Profesores

Porcentaje de Avance
Proyecto Iniciativa Actividades Presupuesto Meta
2023 2024 2025 2026

v' Generar espacios de integracion del

personal docente NA 100% 25% 25% 25% 25%
Iniciativa1 v Planteamiento y desarrollo programa con
Fortalecimiento comunidad el apoyo de Psicologia, trabajo social,
de docentes psmopec}ggogm para el logro de la NA 100% 25% 25% 25% 25%
integracién del personal de manera
eficiente

v'Articulacion de los  objetivos de

participacion con los indicadores de NA 100% 25% 25% 25% 25%
cumplimiento de contratos

v Generar espacios de capacitacion a
COMUNIDAD DE docentes HC, que aseguren el

PROFESORES conocimiento y aplicacién de modelo de NA o 0 0 0 0
formacion y  gestion  educativa 100% 25% 25% 25% 25%

Institucional

Iniciativa 2 v

Integracion de docentes Planta, HC
Integracion docentes HC arac y

Militar con objetivos evaluables como:
produccion académica, investigacion,
andlisis y reflexion curricular y otros

Capacitacion

0, 0, 0, 0 o
$5.000.000 | 100% 25% 25% 25% 25%

v Abrir espacios de integracion con todos
los docentes de la instituciéon, donde se

realicen ademas actividades de trabajo NA 100% 259 259 259, 25%
en equipo ° 0 ° ° °
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v' Reactivar las Jornadas de construccion
de Proyecto Educativo con la NA 100% 25% 25% 25% 25%
participacion y reflexiva del grupo.

Porcentaje de Avance

Proyecto
2023 2024 2025 2026

v Participacion en jornadas de planeacion

académica al inicio de periodos NA 100% 25% 25% 25% 25%
académicos.

v" Generacion de espacios para
capacitacion dentro del mismo equipo

docente sobre diferentes tematicas C$asp88|(§a(():(l)%n 100% 25% 25% 25% 25%
tecnoldgicas. e
Iniciativa 3 — - —

Fortalecimiento de la v ngalglon ds rectimlones pen?tdlgas ccc;n

Identidad Institucional objetivos ~ basados en metodos de itacié
ensefianza, mejoras curriculares o de C&p(a)gléa(():(l)%n 100% 25% 25% 25% 25%
ensefianzas y debilidades. e

v" Promover reuniones periodicas con todos

los docentes con el fin de tratar temas
académicos que permitan el crecimiento NA 100% 25% 25% 25% 25%

institucional.

v Establecer grupos de apoyo, encaminada
a practicas educativas que permitan la | | ggistica
reflexion académica y el fortalecimiento $5_§00_000 100% 25% 25% 25% 25%
de la identidad institucional.
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F11. COMUNIDAD DE

ESTUDIANTES

PRIORIZACION

6

PONDERACION
12,30 %

Tabla 40. Hoja de Ruta Factor 11. Comunidad de Estudiantes

Objetivo de la Mision

Plan de Vuelo Carta de Aproximacion | Trasporte de Tropas Preparacion de Vuelo Peso y Balance

lineas estratégicas de la | Descripcion de hoja

hoja de ruta de ruta
Generar  espacios de
Fortalecer la interaccion | interaccion  estudianti,
estudianti  mejorando  la | promoviendo la
participacion del personal de | participacion de este
estudiantes en actividades | personal mediante

estimulos para impulsar
propuestas en pro de la
comunidad académica.

académicas.

Soporte Legal

v Directiva GRIALES del
Grupo de Alumnos de la
ESUFA (se encuentra
en tramite)

v' Actas de actividades de
los Grupos focales en
las diferentes
participaciones (en
desarrollo)

v Cronograma de
entrenamientos  (en
desarrollo).

2. Integracion

Objetivos de la Mision

Objetivo General

1. Fomentar la participacion

de los alumnos en
actividades  culturales
para  mejorar  los
espacios de ensefianza.

Objetivos Especificos:

docente-
trabajo en equipo.

3. Andlisis de los procesos

de ensefianza-
aprendizaje y evaluacion.

Actas Reflexiones por
areas de conocimiento.

Cronograma de
actividades  reflejadas
en el horario de

régimen interno dentro
de la formacion militar.

Cumplimiento de la
Directiva de GRIALES.

Calculo de Combustible
Necesario
(presupuesto)

Detalle de los recursos
que se hacen necesarios
para llevar a final la Hoja
de Ruta propuesta con la
cuantificacion  general,
que demuestre en forma
precisa el valor de la
propuesta

Se encuentra detallado en
el Cronograma  de
actividades bienestar
GRALU 2022

Se encuentra detallado en
el Cronograma  de
actividades bienestar
ESUFA 2022

(Responsables))

GRALU
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F11. COMUNIDAD DE
ESTUDIANTES

SINTESIS

Tabla 41. Sintesis Factor 11. Comunidad de Estudiantes

Factor Estratégico Objetivos Hoja de Ruta Estratégica ‘ Iniciativas Estratégicas

Objetivos de la Mision 1. Plan monitores
Acciones:
1. Reactivar la figura de monitor académico para = Evaluar el plan de monitores desarrollado en la IES
estudiantes con alto rendimiento académico = Redisefiar el plan de monitorias académicas para cada uno de los semestres de los
programas
2. Fomentar la participacion de los alumnos en = Reactivar el plan de monitorias académicas (como guias y apoyo de conocimiento)
COMUNIDAD DE acthldaqes culturales para mejorar los espacios = Generar plan de monitorias de manera unificada con las areas tecnolégicas.
de ensefanza.
ESTUDIANTES 2. Integracion docentes area militar y tecnoldgica
3. Generar espacios de participacion de estudiantes L.
Actividades:

en la toma de decisiones académicas de la IES.
= Generar jornadas pedagdgicas para analisis de aspectos inherentes a los modelos de
formacion de la ESUFA

4. Generar integracion de Instructores en pro del = Generar proyectos integrados de didactica de la formacion militar.
mejoramiento académico

3. Actividades culturales como soporte del crecimiento académico
Actividades:

= Proyeccion al 2026 de actividades para potenciar el trabajo de los GRIALES
= Evaluar el impacto de los grupos en los procesos de ensefianza aprendizaje
= Generar intercambios e interaccion con otras IES Militares.

4. Espacios de participacion de alumnos
Actividades:

= Definir el plan de participacion de estudiantes en la toma de decisiones académicas

= Determinar estrategias de participacion

= Realizar seguimiento del impacto de la participacion en la formacion de los
estudiantes
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F11. COMUNIDAD DE
ESTUDIANTES

PROGRAMACION

Tabla 42. Programacion Proyecto 11. Comunidad de Estudiantes

3 ¢ | ¢ — 5 Porcentaje de Avance
royecto niciativa ctividades resupuesto —y—
| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

v Evaluar el plan de monitores desarrollado en
la [ES NA 100% 25% 25% 25% 25%

v'Redisefar el plan de monitorias académicas
para cada uno de los semestres de los

programas. NA 100% 25% 25% 25% 25%
Iniciativa1
Plan monitores v'Reactivar el plan de monitorias académicas
(como guias y apoyo de conocimiento). A 100% 25% 25% 25% 25%
v'Generar plan de monitorias de manera
COMUNIDAD DE unificada con las &reas tecnolégicas. NA 100% 25% 25% 25% 25%
ESTUDIANTES

v Generar jornadas pedagdgicas para analisis
de aspectos inherentes a los modelos de
formacién de la ESUFA. (Jornada para el

andlisis del modelo de formacion militar que | $  60.000.000 | 100% 25% 25% 25% 25%
Iniciativa 2 incluye capacitacion, evaluacion,
Integracion docentes area conferencias).

militar y tecnoldgica

v Generar proyectos integrados de didactica
de formacion militar.
(Proyectos didacticos; pedagogo). $ 66.000.000 | 100% 25% 25% 25% 25%




Proyecto

Iniciativa

Iniciativa 3
Actividades culturales como
soporte del crecimiento
académico

v

Actividades

Proyeccion al 2026 de actividades para
potenciar el trabajo de los GRIALES.
Instructor $66.000.000

Materiales $28.000.000

Concurso Arizona $60.000.000
Astronomia Instructor $15.498.800
Robatica instructor $66.000.000
Materiales $60.000.000

Banda de Guerra, compra de instrumentos
y accesorios $66.000.000

Presupuesto

$427.498.800 | 100% 25% 25% 25% 25%
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Porcentaje de Avance

Evaluar el impacto de los grupos en los
procesos de ensefianza aprendizaje.

NA

100% 25% 25% 25% 25%

Generar intercambios e interaccién con
otras IES Militares.

NA

100% 25% 25% 25% 25%

Iniciativa 4
Espacios de participacion de
alumnos

Definir el plan de participacién de
estudiantes en la toma de decisiones
académicas.

NA

100% 25% 25% 25% 25%

v

Determinar estrategias de participacion

NA

100% 25% 25% 25% 25%

Realizar seguimiento del impacto de la
participaciéon en la formacién de los
estudiantes.

NA

100% 25% 25% 25% 25%




PDE - Plan De Desarrollo Educativo ESUFA 2022 - 2026

F12. COMUNIDAD i PRIORIZACION PONERACION

DE EGRESADOS 10 9 %

Tabla 43. Hoja de Ruta Factor 12. Comunidad de Egresados

Objetivo de la Mision

Destino Plan De Vuelo Carta De Trasporte De Tropas Preparacion Tripulacion
Aprommacmn (s CRE ) Peso y Balance

2 lineas estratégicas de la Descripcion de hoja de Soporte Objetivos de la Mision 2022-2026 Calculo de (responsables)
hoja de ruta ruta Legal Combustible DIESU
1) Determinar canales de Necesario SECAL
La Escuela de Suboficiales Proyecto comunicacion efectivos DEPLA
de la Fuerza Aérea Educativo con los egresados. (presupuesto) GRALU
1.Fortalecer los procesos | Colombia, garantiza a los Institucional GRUAC
adelantados por la oficina | egresados la participacion | 2026-ESUFA | 2) Enviar de forma Constituir la GRUEA
de egresados, buscando | en los procesos de periodica  informacion comunidad de
una mayor promocion y | formacion de los nuevos Estrategia de interés para los egresados de la
contacto con este | Suboficiales de la Fuerza VISOR IV- egresados. ESUFA.
personal, especialmente | Aérea Colombiana, a través Acuerdo 02
con nuestros egresados | de planteamientos de los ESUFA- 3) Socializar la oferta
ya retirados de la | nuevos retos Modelo educativa a los Jornadas de trabajo
Institucién, identificando | institucionales, aportando interno de egresados. con egresados.
aquellos que presenten | directamente en la | acreditacion
alto interés en vincularse a | constante actualizacion del 4) Permitir la permanente
las actividades de la | perfil del egresado ESUFA. participacion de los
Escuela. egresados como parte
activa del proceso
Determinar ~ canales de educativo.
comunicacion efectivos con
los egresados, realizando
campafas de socializacion de
la nueva oferta educativa de
la institucion y de los
diferentes temas de
desarrollo investigativo y de
innovacion.
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jetivo de la Mision

Destino Plan De Vuelo Carta De Trasporte De Tropas Preparacion Tripulacion
Aproximacion de Vuelo Peso y Balance

2. Fortalecer los encuentros
de egresados y canales
claros para ellos de
comunicacion y
retroalimentacion a su
programa para una mejora
continua

Disefiar e  implementar
encuentros periédicos con
egresados, garantizando la
contribuciéon académica de
los mismos en los procesos
desarrollados por la ESUFA.
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F12. COMUNIDAD DE
EGRESADOS

SINTESIS

Tabla 44. Sintesis Factor 12. Comunidad de Egresados

Objetivos Hoja De Ruta Estratégica Iniciativas Estratégicas

1. Fortalecimiento oficina egresados

1. Dinamizar la funcion de egresados en la [ES Actividades:
= Realizar tareas que aseguren la comunicacion permanente con egresados y retirados.
2. Determinar canales de comunicacion efectivos = Evaluar el plan de egresados actual
con los egresados. = Socializar por diferentes medios la oferta educativa a los egresados
= Fortalecer bases de datos de egresados y retirados
3. Enriquecer el curriculo institucional mediante la = Realizar estudio de impacto de los egresados y retirados suboficiales
participacion en los procesos de parte de los = Conectar las necesidades de investigacion con el grupo praxis de investigacion
COMUNIDAD DE egresados académica.
EGRESADOS

2. Fortalecer encuentros de egresados

Actividades:
= Generar espacios de encuentros con egresados con objetivos académicos de
impacto para el curriculo de la ESUFA.
= Presentar programa de desarrollo de la funcion de egresados con proyeccion clara,
pertinente y evaluable.
= Realizar programas de actualizacién académica con egresados y retirados




F12. COMUNIDAD DE
EGRESADOS

PROGRAMACION

Tabla 45. Programaciéon Proyecto 12. Comunidad de Egresados

Iniciativa

Proyecto

Actividades

Realizar tareas que aseguren la comunicacion
permanente con egresados y retirados.
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Porcentaje de Avance

T —

Presupuesto

Evaluar el plan de egresados actual.

Socializar por diferentes medios la oferta educativa a
los egresados.

Fortalecer bases de datos de egresados y retirados.

Realizar estudio de impacto de los egresados y
retirados suboficiales.

Conectar las necesidades de investigacion con el
grupo praxis de investigacion académica.

Iniciativa1
Fortalecimiento oficina
egresados
COMUNUDAD DE
EGRESADOS
Iniciativa 2

Fortalecer encuentros
de egresados

Generar espacios de encuentros con egresados con
objetivos académicos de impacto para el curriculo de
la ESUFA.

Presentar programa de desarrollo de la funcién de
egresados con proyeccion clara, pertinente y
evaluable.

Realizar programas de actualizacion académica con

egresados y retirados.
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4.2.4.1.

El PDE se estructura a partir de 12 Hojas de
ruta, las cuales en términos economicos estan
cubiertas con presupuesto 2023-2026 y se
materializan a través del cumplimiento de
iniciativas estratégicas propuestas para cada
hoja de ruta, siendo el nivel de prioridad de

Tabla 46. Presupuesto solicitado por hoja de ruta de excelencia

Plan Operativo Presupuesto

cumplimiento definido por la comunidad, uno
de los elementos para tener en cuenta para la
designacion de recursos por parte del
ordenador del gasto quien al mismo tiempo es
el lider de los Recursos financieros de la IES.

Presupuesto solicitado por hoja de ruta de excelencia 2023-2026

Valor estimado

No. Nombre del Proyecto
Proyecto ($)

1 Identidad institucional 65.000.000
2 Gobierno Institucional
650.000.000
3 Desarrollo Gestion y sostenibilidad -
4 Mejoramiento continuo y autorregulacion
170.000.000
5 Procesos académicos y resultados de aprendizaje
12.156.000.000
6 Aportes a la Investigacién la Innovacién y el desarrollo
113.000.000
7 Impacto social -
8 Visibilidad Nacional e Internacional
141.000.000
9 Bienestar Institucional -
10 Comunidad de profesores
19.000.000
11 Comunidad de estudiantes
553.498.800
12 Comunidad de egresados -
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Tabla 47. Presupuesto mediano plazo por hoja de ruta de excelencia 2023-2026

Presupuesto mediano plazo por hoja de ruta de excelencia 2023-2026

P ooy

[dentidad institucional

6.500.000 | 52,000,000 6.500.000
- Gobierno Insitucional y Transparencia 260.000.000 |  260.000.000 | 65000000 |  65.000.000
. Desarrollo Gestion y sostenibilidad i i i i
Mejoramiento continuo y autorregulacion 39.000000 |  81.000.000 |  25.000.000 |  25.000.000
- Procesos academicos y resultados de 893.920.000 | 5.234.080.000 | 4.219.600.000 | 1.808.400.000
aprendizaje
- Aportes a la Investigacion la Innovacion y el 32000000 |  31.000.000 |  30.000.000 |  20.000.000
desarrollo.
Impacto social i i i i
- Visibilidad Nacional & Intemacional 86.100000 | 24400000 |  24.400.000 6.100.000
Bienestar Institucional i i i i
10. Comunidad de profesores 4750.000 4750,000 4750,000 4750.000
1. Comunidad de estudiantes 138374700 | 138374700 | 138374700 | 138.374.700

12. Comunidad de egresados

1.460.644.700

5.825.604.700

2.067.624.700

VALOR TOTAL - MEDIANO PLAZO .460.644. .825.604.

4.513.624.700 | 2.067.624.
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4.2.5 Etapa 5: Organizacion mapa de proyectos
Actualizacion Proyecto Educativo ESUFA. H
F1. Analisis del desarrollo de la Estrategia E4, desde su
implementacion hasta la fecha — 2016-2022.
Identidad Coherencia de documentos maestros de la gestion
Institucional educativa FAC- ESUFA.
Puesta en practica de nuevo modelo de evaluacion
Plan de Desarrollo Educativo como materializacion
del PEIL
Alineacion curricular
Unificar en un modelo la estructura de gobierno
Institucional y transparencia
2. La acreditacion como garante de buen gobierno
Institucional y transparencia académica
F2. 3. Sostenimiento de la calidad
Gobierno Institucional 4. Liderazgo en la construccién de modelos internos de
y transparencia aseguramiento de la acreditaciéon para las Fuerzas
Militares y la Policia.
5. Control interno como garante de la sinergia de la
transparencia administrativa de la IES
1. Formacién al personal de la dependencia de
F3. planeacion en educacion.
1 . 2. Unificacion de criterios y mapa estratégico de la
Desarro 9, g(_astlony dependencia.
sostenibilidad
Institucional 3. Asumir la gestién de la planeacién de la IES
F4. Construccién del modelo de indicadores ESUFA para
Programas
Mejorgmlento 2. Liderazgo en la evaluacion
continuo y
autorregulacion 3. Evaluacion participativa
F5. 1. Trabajo integral de evaluacién curricular con areas
funcionales
Procesos Académicos y 2. Disefiar modelo de resultados de aprendizaje ESUFA
Resultados de
Aprendizaje
3. Aseguramiento de la calidad de Programas
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F6.

Aportes de la
investigacion, la
innovacion, el
desarrollo tecnologico y
la creacion

Creacion de un Estatuto de investigacion

. Revisién de las mallas

académicas
Acciones.

. Formacion de asesores técnicos y metodologicos

Acciones

. Definicion de minimo un macroproyecto por

tecnologia de acuerdo con las necesidades de su area
funcional.

. Plan de accion y pertinencia de grupos de

investigacion

F7.

Impacto social

. Analisis impacto social de la Escuela

. Propuesta de proyeccion social de la Escuela.

. Visibilizacion del impacto social de la ESUFA

. Evaluacion y Autorregulacion del impacto social

Estrategias Internacionalizacion

F8.
. Visibilidad del curriculo ESUFA
Visibilidad Nacional e
Internacional . Ampliacién dominio de otros idiomas
La investigacion como medio de visibilidad de la
ESUFA
La movilidad académica como medio de visibilidad de
ESUFA
Bienestar Alumnos
Fo.
Personal Militar

Bienestar Institucional

Personal Civil administrativo

. Transversalizacién de Bienestar Institucional

F1o0.

Comunidad de
Profesores

. Fortalecimiento comunidad de docentes

. Integraciones docentes HC

. Fortalecimiento de la Identidad Institucional

©® e 0 0 o




1. Plan monitores
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F11.
2. Integracion docentes area militar y tecnologica
Comunidad de 3. Actividades culturales como soporte del crecimiento
Estudiantes académico
4. Espacios de participacién de alumnos
F12. 1. Fortalecimiento oficina egresados

Comunidad de Egresados

n

Fortalecimiento oficina egresados

4.2.6 Etapa 6: Metas e indicadores de seguimiento y evaluacion

El proposito de la evaluacién determina el
cumplimiento de metas de calidad,
permitiendo retroalimentar los procesos con
el desarrollo de estrategias que admitan
mejorar y apoyar la toma de decisiones
atendiendo las necesidades institucionales en
todos los &mbitos.

Los mecanismos de seguimiento y medicion
se llevaran a cabo mediante indicadores de
evaluacion institucional y de programas que
permitiran determinar con sus resultados la
aplicacion de planes de mejoramiento
ajustables a subsanar eficazmente aquellas
actividades que no den cumplimiento a las
metas fijadas, ademas de responder a las
recomendaciones que de ello se derive.
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