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Introduccion

Conforme las sociedades avanzan, la educaciéon y la comunidad académica se
ven en la obligacion de estar a la vanguardia no solo en las tendencias
pedagdgicas e intereses tematicos o conceptuales, sino en la oferta formativa que
pone a disposicion de los individuos que construyen Patria. La Fuerza Aeroespacial
Colombiana (FAC) y, en su nombre, La Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz”
(ESUFA) no es ajena e indiferente a los constantes desafios y trasformaciones en que
se hayan inmersos bien sea en el despliegue de sus capacidades operacionales
para el cumplimiento de la misién institucional o el permanente compromiso con la

promocioén y desarrollo integral de sus miemlbros.

En la bUsqueda de una respuesta asertiva y pertinente que ofrezca a la FAC y, en
particular, a la Suboficialidad, innovaciéon, desarrollo y mejoramiento permanente,
La ESUFA y el Grupo Académico (GRUAC) plantean una apuesta educativa que
confribuye a mantener una pendiente sostenida de crecimiento personal y la
formacién académica mediante la participacion del alumnado en el programa
Tecnoldgico en Mantenimiento Aerondutico (TMA) cuyos objetivos versan en torno
a la construccién del conocimiento, la adquisiciéon y desarrollo de habilidades y

destrezas y la articulacion entre el saber, el hacery el servir.

El presente documento se constituye entonces en la carta de navegaciéon de esta
oferta educativa. Cada uno de sus apartados traza el rumbo y proyecta en el
tiempo sus metas, describiendo cuidadosamente los elementos caracteristicos que

la componen, sus apuestas institucionales y demds componentes integradores.

SIC ICTUR AD ASTRA
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1. Caracterizaciéon del Programa

1.1. Titulo que otorga

Tecndlogo en Mantenimiento Aerondutico.

1.2. Perfil Profesional

El Tecndlogo en Mantenimiento Aerondutico es un militar integral con

principios y valores institucionales, poseedor de habilidades y destrezas para

trabajar en equipo, ser lider y creativo, con conocimientos bien cimentados en

mantenimiento y normatividad aerondutica con el fin de apoyar las operaciones

aéreas y contribuir al cumplimiento de la mision y visidon institucional para al

desarrollo del sector aerondutico nacional.

1.3. Perfil Ocupacional

Al finalizar, el Tecndlogo en Mantenimiento aerondutico, estard en capacidad

de:

Conocer y aplicar el liderazgo bdsico, reflejar la mistica en su
comportamiento e identificarse adecuadamente con la fuerza aérea en su
rol como suboficial.

Efectuar mantenimiento preventivo y recuperativo de primer nivel a los
sistemas hidrdulicos, plantas motrices, estructuras, sistemas de los aviones y
helicopteros. (Avidnica Militar).

Hacer parte de las tareas de vuelo y del mantenimiento general de las
aeronaves FAC.

Liderar equipos de trabajo.

Generar soluciones a problemdaticas existentes en su area laboral.
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e Garantizar la correcta administracion de bienes y servicios.

e Disenar propuestas alternativas para el desarrollo de los objetivos trazados
por su comandante.

e Participar activamente en el desarrollo de proyectos en beneficio de la
Fuerza.

Identificar oportunidades y amenazas en un entorno cambiante.
Asi mismo logrard desempenarse como:

e Operario en mantenimiento general de aeronaves
e Operario en estructuras metdlicas y compuestas
e Operario equipo terrestre de apoyo aerondutico

e Operario aeroindustrial

1.4. ldentificacion del Programa

Nombre de la Institucion: Escuela de Suboficiales “"CT. Andrés M. Diaz”
Titulo otorgado: Tecndlogo en Mantenimiento Aerondutico
Direccion: Carrera. 5 No. 2 -92 sur Madrid, Cundinamarca
Teléfonos: (061) 820 9079, (061) 820 9078 Ext. 69237

P&gina web: www.esufa.edu.co

Creacién Institucional: Constitucién Politica de Colombia Art. 217, el cuall

establece que la Nacidon tendrd para su defensa
unas Fuerzas Militares permanentes, entre ellas la
Fuerza Aérea. El 05 de julio de 1932 se expidi6 el
Decreto No. 1144 que cred la Escuela de
Radiotelegrafia y Mecdnica de Aviacion, con
sede en la misma Escuela de pilotaje en Madrid,
con capacidad para 24 alumnos.

Creacion del programa: Mediante acuerdo No. 279 del 30 de octubre de
1992, logrado con el ICFES, se dio la aprobacion a
la Escuela de Suboficiales FAC, para ofrecer
Programas de Educacion Superior en la
modalidad de Formacion Tecnoldgica.
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Registro calificado: No. 03132 del 03 de marzo de 2014

Acreditacion: No. 16725 del 24 de agosto de 2017

Codigo SINES: 2087

Créditos académicos: 87 créditos

Duracion: Seis (06) periodos académicos

Modalidad: Presencial — Diurno en calidad de internado
1.5.  Misidn

El programa Tecnoldgico en Mantenimiento aerondutico brindard una
formacion integral al futuro Suboficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
afianzada en principios y valores institucionales (COMPROMISO Y SEGURIDAD), con
los conocimientos tedricos y prdacticos a través del personal capacitado vy
entrenado en el uso de nuevas tecnologias, para mantener, prevenir y recuperar
los equipos de vuelo de la Institucion y asi entrenar y combatir para vencer vy

dominar en el aire, el espacio y el ciber espacio.

1.6. Visidn

El Programa Tecnoldgico en Mantenimiento Aerondutico serd reconocido a
nivel regional y nacional por su excelencia en la formacién integral por
competencias a la luz de las demandas y necesidades del sector aerondutico y la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, ofreciéndoles aerotécnicos con un talento
humano altamente calificado, profesionales e investigativos que trabajen
confinuamente en la bUsqueda de nuevas tecnologias para el mantenimiento,
prevencion y recuperacion de los equipos de vuelo y asi apoyar y dar cumplimiento

a la misién institucional y el desarrollo de la nacion.
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1.7. Justificacion

El programa de Mantenimiento aerondutico tiene su fundamento no sélo en
la necesidad institucional de soportar la operatividad de la Fuerza Aeroespacial
para el cumplimiento del mandato constitucional y el apalancamiento de los
planes de desarrollo del Estado, sino en la proyeccion de Tecndlogos altamente
calificados y enfrenados para el desarrollo del sector aerondutico de nuestro pais

aportando su conocimiento y experiencia en entidades que asi lo requieran.

En la constante evolucion y renovacion institucional de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, su meta es ser una organizacion desarrollada tecnolégicamente, con
el mejor talento humano afianzado en sus valores, para liderar el poder

aeroespacial y ser decisivo en la defensa de la Nacion.

Por tanto, el desarrollo tecnoldgico en todos los ambientes de la Fuerza
Aeroespacial es la evidencia del compromiso hacia un futuro deseado, no sélo por
la comunidad aérea, sino por el pueblo colombiano. Consecuentemente, la
tecnologia de punta exige un talento humano preparado para operarla, con un
compromiso de alto nivel y con competencias altfamente calificadas, acordes con
la velocidad, el alcance nacional, la precision y la flexibilidad, que hagan de la

Fuerza una Institucién lider del poder aeroespacial a nivel nacional e internacional.

De igual forma, la Fuerza Aeroespacial estd inmersa en una cultura de aprendizaje
permanente que requiere de un sustento fuerte de sus valores, permitiéndole una
administracién orientada por y para ellos. Afianzarse en los valores, no sélo indica
su prdctica permanente, sino una continua construccidon de ellos, que lleve a
conductas éticas individuales que configuren una cultura organizacional,
permitiendo fortalecer la legitimidad de la Fuerza en el cumplimiento de su mision,
de modo que el programa de mantenimiento responda asertivamente a este
esfuerzo institucional haciendo de esta oferta educativa una propuesta actual,

orgdnica y vigente.

La aplicacion correcta de los valores y el suministro de conocimiento, le permite a

la Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico (TMA) formar integralmente en lo
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social y tecnolégico al futuro suboficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
quienes desarrollardn labores de mantenimiento en las aeronaves, siendo
necesario brindarles todas las herramientas para el cumplimiento de esta tareaq, lo
cual le permitird a la Fuerza, la defensa de la nacion desde el accionar aéreo,
como factor estratégico para ganarla guerra y garantizar espacios de convivencia

pacifica.

Las politicas de la Institucion alineadas con el futuro de la Fuerza hacen énfasis en
la necesidad de profesionales altamente calificados y preparados para enfrentar
los retos que se presentan diariamente en el cumplimiento de la misidn, talento
humano con conocimiento vanguardista del sector aerondutico capaz de sostener

la operatividad de la Fuerza.

1.8. Objetivo General

Ofrecer una formacion integral al futuro Suboficial Tecndlogo en
Mantenimiento Aerondutico, con el fin de desarrollar competencias, habilidades y
destrezas que le permitan efectuar el mantenimiento preventivo y recuperativo de
los equipos de vuelo y tierra contribuyendo al desarrollo e innovaciéon tecnoldgica

del poder aéreo y espacial de la Nacion.

1.9.  Objetivos Especificos

e Garantizar la apropiacion del principio de la seguridad y el valor del
compromiso en el ejercicio del mantenimiento aerondutico.

e Brindar conocimientos tedricos y prdcticos de calidad que confribuyan a la
formacion del futuro Tecndlogo en Mantenimiento Aerondutico para su
desarrollo profesional e institucional.

e Promover procesos de formacién que generen iniciativas de aprendizaje
autdbnomo y actitudes firmes y resilientes ante su compromiso institucional y el

valor de la vida.
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e Establecer ambientes de aprendizaje que procuren el tfrabajo colaborativo, el

sentido de pertenencia y la responsabilidad social de su trabajo

1.10. Propdsito de la Formacion

El programa Tecnoldégico en Mantenimiento Aerondutico tiene como
propdsito formar integralimente profesionales entrenados y capacitados en los
sistemas bdsicos del mantenimiento, como son esfructuras metdlicas, aeronaves de
ala fija y aeronaves de ala rotatoria, desarrollando tareas de mantenimiento
preventivo y recuperativo, capaces de interpretar y actuar en su trabajo teniendo
siempre como prioridad la seguridad del personal y equipos de vuelo con el Unico

fin de cumplir siempre la mision asignada.

1.11. Identidad del Programa

El programa Tecnoldgico en Mantenimiento Aerondutico centra su identidad
en el compromiso permanente de brindar conocimiento tedrico - prdctico de alta
calidad, que contribuya a la formacion del tecndlogo en mantenimiento
aerondutico, mediante la generaciéon de ambientes de aprendizaje que procuren
el tfrabajo colaborativo, el desarrollo y afianzamiento de la de pertenencia y la
responsabilidad social con su trabajo, cumpliendo asi las necesidades de la Fuerza
Aeroespacial en el desarrollo del mantenimiento preventivo y recuperativo de los

equipos y aeronaves de la institucion en el cumplimiento de la Misidn Institucional.
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1.12. Insignias

Herdldica

a. Esmaltes: Contorno exterior plateado, contorno interior rojo, azul, amarillo,

gris, blanco

b. Formay Campo: Contenedor circular plateado de contorno gris, que genera
unidad grdafica con el escudo principal y los demds escudos. Las formas circulares
denotan simetria, concentracién y unién. En la franja plateada se encuentran
inscritas las frases “TECNOLOGIA MANTENIMIENTO AERONAUTICO” en mayUsculas
de tonalidad gris (la misma del contormno), junto con “FUERZA AEREA" ESUFA”
(escuelay fuerza ala que pertenece dicha tecnologia), al interior se compone una
franja roja con una linea amarila de contra contorno. Un fondo del azul

caracteristico de la escuela que resalta una hélice de madera de dos palas, un
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pindn y una orden técnica abierta en la cual se encuentra inscrita en latin la frase

“Scientia/Erudito”

C. Figuras o Piezas Herdldicas

e Pindn Dorado
e Hélice de madera con dos palas

e Orden Técnica abierta

d. Simbolismo

El pindn evoca la concepcion de una gran idea, el ingenio de la humanidad
para su progreso y modernidad es simbolo representativo de movimiento vy
transferencia, para la aviacion es pilar fundamental para su desarrollo, es sinergia

y trabajo en equipo para el logro de las metas.

La hélice de madera representa el maestro artesano que la esculpe para
convertirla en la fuerza de arrastre que vence la resistencia y asi avanzar. En la

aviacion es simbolo del vuelo que nos permitird llegar a nuestro destino.

La Orden técnica abierta como fanal del conocimiento al cual debe propender el
Técnico de Mantenimiento Aerondutico en su labor diaria, es la ruta y camino @
seguir para salvaguardar la vida y equipo de vuelo, su inscripcion “Scientia/Erudito”

nos recuerdan nuestro compromiso de preparacién constante.
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2. Caracterizacion del Entorno

2.1. Marco Histdérico

Con la contrataciéon de la Mision Militar Francesa (1920-1922) y la Mision
Militar Suiza (1924-1928) el Gobierno colombiano dio inicié a la instruccion de
pilotaje y mecdnica de aviacion en el pais. Fue en estos primeros anos en que
tuvieron lugar los inicios diferenciados de las especialidades técnicas de la aviaciéon
militar colombiana. Lo entonces conocido como “mecdnica de aviacion”, estuvo
conformada en sus inicios por Suboficiales del Ejército y aprendices de mecdnica,

llegando a ser los pioneros de las especialidades técnicas.

El 05 de julio de 1932 se expidid el Decreto No. 1144 que cred la Escuela de
Radiotelegrafia y Mecdnica de Aviacion, con sede en la misma Escuela de pilotaje
en Madrid, con capacidad para 24 alumnos. En 1934 cambid su nombre por el de
Escuela de Mecdnicos de Aviacion, el cual varid nuevamente en 1947 por el de
Escuela de Clases Técnicas, mostrando, en ese entonces, las capacidades de su
cuerpo militar-técnico quienes trabajaron mds por amor patrio que por recursos,
pues no existian estos en forma suficiente para desarrollar el proyecto de la

aviaciéon militar.

En 1946 se expide la Ley 101 que involucra en la Carrera Militar a los Suboficiales
Técnicos y a partir de ese momento el Suboficial de la Fuerza Aérea adquiere el
estatus dentro de la Legislacién Colombiana como Militar y como Técnico de
Aviacion.

Por disposicion del Comando de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) v,
debido a misiones, comodidad e instalaciones, la Escuela de Mecdnicos de
Aviacion fue trasladada a principios de 1953 a la Escuela Militar de Aviacion en
Cali, donde tomé el nombre de Escuadron Escuela de Aerotécnicos Militares. Ese

mismo ano, viajo a Albrook - Air Force Base, USAF-IAAFA, ubicada en Panamd en la
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zona del canal de Panama, el primer grupo de 50 soldados-alumnos infegrantes

del Curso No. 15 a especializarse.

Hacia 1970 se desplazd nuevamente la Escuela a Madrid, a su moderna, amplia y
funcional edificaciéon. Paralelamente, con el cierre del Instituto Militar Aerondutico
en 1971, la Escuela de suboficiales asumié la tarea de adelantar los cursos de
capacitaciéon para ascenso de todos los suboficiales de la FAC, cobrando
entonces su gran importancia como Unidad educativa, y se le confirié el verdadero

nivel que le correspondia.

A través de los anos, fueron implementdndose temdticas en cada una de las
especialidades: motores, hélices, estructuras, Idminas, combustibles, lubricantes,
hidraulicos, instrumentos y sistemas eléctricos, con el correr del tiempo y el avance
de la tecnologia se fueron involucrando otras especialidades como helicépteros y

se fueron actualizando las otfras.

Hasta el ano 1991 la Escuela desarrolld programas no formales con una duracion
de dos anos. Estos fueron llevados a cabo con las mds altas exigencias de calidad
por la misma complejidad de este campo y generd un compromiso por parte del
Comando de la Fuerza Aérea para la actualizacion de sus técnicos, pues los
equipos cada dia eran mdas complejos, es por ello que se cualificé a los Suboficiales
en paises como: Francia, Israel, Espana, Estados Unidos, Chile entre otros, Se dio asi
pues, la transferencia tecnoldgica necesaria para mayor efectividad de los
procesos de mantenimiento aerondutico y se generaria un semillero de Suboficiales
que luego apoyarian los cambios curriculares del programa en Mantenimiento

Aerondutico.

Las exigencias del mundo y la intencién de poseer una Fuerza Aérea mds
competitiva impulsé a la Escuela para que buscara el registro del programa
Tecnolégico en Mantenimiento Aerondutico ante el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior ICFES en el ano 1991, se tuvo en cuenta que en
el campo de la aerondutica se requiere del tecndlogo el dominio de un “saber
hacer” complejo en el que se movilizan conocimientos, en el “saber aprender” y

en el “saber ser” en los que se movilizan los valores, actitudes y habilidades de
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caracter técnico y tecnoldgico, social y personal que definen su identidad

profesional como militar de la Fuerza Aérea Colombiana.

Es asi como en el 5 de diciembre de 1991 mediante acuerdo No 275 ICFES, la
Escuela de Suboficiales "CT. Andrés M. Diaz' es autorizada para desarrollar
programas de educacion superior en la modalidad tecnolégica en el drea del

Mantenimiento Aerondutico.

En el desarrollo de un frabajo de campo se adelanté en las unidades donde la
Fuerza Aérea realiza mantenimiento a las aeronaves, consultando con el personall
militar que labora en ellas, obteniendo como consecuencia del estudio y de la
providencia emanada el 30 de octubre de 1992, en el articulo 32 numeral 1 donde
se exige presentar con plazo de 1 ano a partir de la fecha el cumplimiento de una
recomendacion “ presentar un plan para la carrera a seis (6) semestres”, donde se
proyectan de la siguiente manera; los dos primeros semestres se encausaron hacia
la formacién bdsica, el tercer, cuarto y quinto semestre hacia la formaciéon
especifica y el sexto semestre hacia el desarrollo investigativo en el drea de

mantenimiento aerondutico.

Es asi como mediante acuerdo No. 279 ICFES se autoriza el programa en Tecnologia
En Mantenimiento Aerondutico asigndndosele el Registro ICFES No. 91022-629013-
2543011100 y Registro Calificado No 9384 del 12 de diciembre de 2008. El 08 de
mayo de 2006 se otorga la Acreditacion En Alta Calidad al programa de
Mantenimiento Aerondutico mediante Resolucidon No 1921 y con vigencia de
cuatro anos. El 22 de diciembre de 2010 se otorga la reacreditacion en Alta
Calidad al programa de Mantenimiento Aerondutico mediante resolucién No

12275 con una vigencia de 6 anos

2.2. Estado Actual de la Formacidn en la Profesidon

Con miras a una lectura panordmica y la adecuada interpretacién del
escenario académico y profesional del momento presente, resulta pertinente

prestar atencidén al concepto y comprension que tiene de esta profesion los
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organismos encargados de la educacion, de modo que se logre desplegar un
contraste entre la Tecnologia, las demandas y requerimientos de los procesos de
formacion, la permanente evolucion del sector aerondutico y el compromiso claro

y decidido por el mejoramiento permanente.

Afirman los expertos gubernamentales que el sector aerondutico en Colombia ha
tenido un crecimiento confinuo en los Ultimos anos, gracias a las dindmicas
establecidas en el contexto de un mundo globalizado y a las estrategias y
respuestas a la demanda de los bienes y servicios del sector. Lo anterior, y los
constantes cambios que traen consigo estas dindmicas, ponen en evidencia cada
vez mds las falencias y vacios en las diferentes dimensiones involucradas. Dentro de
la dimensidn econdmica, encontramos como un factor clave para el desarrollo, la
competitividad y la eficiencia, el capital humano. El sector aerondutico, dadas sus
caracteristicas se convierte entonces en un sector con una amplia y variada
demanda laboral, reuniendo a personal desde varios niveles y perfiles educativos.
Los desafios son pues, cada vez mayores, ya que constantemente, los esfuerzos por
procurar la integracion del sector productivo, el sector pUblico y el sector educativo
parecen ser vanos, teniendo en cuenta que en muchas ocasiones, las
capacidades demandadas por el mercado laboral no estdn presentes en la fuerza
laboral o no constituyen las requeridas por el sector productivo, lo que supone una
mayor complejidad en cuanto a adaptacidon a cambios, productividad,

competitividad y eficiencia se refiere.

Con los andlisis regionales del sector aerondutico que presentan un panorama
optimista sobre su futuro inmediato, la Escuela de Suboficiales no es ajena al mismo
y si bien es cierto que su mision primordial se focaliza en la formacidn del personall
técnico que soportard la operacion de los equipos de vuelo de la Instituciéon, es
indudable el impacto del personal formado en ESUFA cuya participacion dentro

del sector aerondutico nacional, es crucial y significativa.

En cuanto a la oferta educativa existente, bien sea civil o militar, nacional e
internacional, se encuentran las siguientes opciones en el panorama de actual de

formacion en Mantenimiento aerondutico:
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Programas pares Internacionales

En los paises del norte, centro y sur América existen academias militares y privadas
que se dedican a la formacion del personal técnico de mantenimiento
aerondutico, siguiendo los lineamientos de los entes de control que en nuestro caso
es la Aerondutica civil de Colombia y la Federal Aviation Administration, FAA por
sus siglas en inglés, quienes establecen los requisitos y normas aplicables para las
escuelas de formacién de mantenimiento aerondutico de acuerdo con su Advisoy

Circular 147-3B. Algunas de ellas son:

Academia Interamericana De las Fuerzas Aéreas (IAAFA) Texas

Commandant
Col. José E.
Jiménez Jr.

Interim Vice
Commandant

Lt. Col. Terry Nail

Mission: Misién

Provide military education and training 1o

ther eligible Partner Natons

Vision

N partnerships that advance

Superintendent
CMSgt. Emilio Avila

assn
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Academia Militar de la Fuerza Aérea de Los Estados Unidos que brinda
entrenamiento técnico a su personal militar y estudiantes extranjeros de paises

aliados.

Embry-Riddle Aeronautical University

0 ,
EM BRV ‘RlDDLE Request Info Newsroom mm’;;’;mm

; . . @ Apply Now 8 ERNIE
Aeronautical University @ ContactUs

Worlkdwide Campus

Give Embry-Riddle Online

Aska Campus

Degrees & Programs  Admissions  Research  Partnerships AboutUs Leadership  Strategic Plan

Aviation
Fields of Study

Embry-Riddle Advantage

Pilots, maintenance technicians, air traffic
controllers, aeronautics professionals, and
unmanned aircraft operators are all essential

sittons as the world continues to connect through
the miracle of flight

Nota: Datos expresados en (https://erau.edu/degrees/aviation). Copyright © 2022.
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https://erau.edu/degrees/aviation

The Aviation Maintenance Science associate degree is made up of general
education courses and technical courses and labs that lead to FAA Airframe and
Powerplant (A&P) mechanic’s certification. The degree is composed of 66 credit
hours, 18 credit hours of general education course work and 48 credit hours of

airframe and powerplant technical courses.

Universidad en el estado de la Florida USA que ofrece programas con titulacion de

Aviation Maintenance scince AMS.

National Aviation Academy

AVIATION MAINTENANCE PROFESSIONAL TRAINING

PROGRAM OVERVIEW

©

Nota: Datos expresados en (https://www.naa.edu/programs/aviation-maintenance-professional/)© 2022.

Institucion educativa dedicada a la formacidén de personal técnico en

mantenimiento aerondutico para el sector publico y privado.

Programas Pares Nacionales

Realizando una busqueda de programas a nivel nacional en la base de datos del
sistema Nacional de Informacion de la Educacién superior del Ministerio de

Educacion y escuelas técnicas se obtuvo la siguiente informacion:
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Escuela naval de Suboficiales ARC Barranquilla

TECNOLOGIA NAVAL EN MANTENIMIENTO AERONAVAL

PRE INSCRIPCION

TECNOLOGIAS

3y 02

<CNOLOGIA

<€

YNoy

U7

Nota: Datos expresados en (https://www.escuelanavalsuboficiales.edu.co/cursos/tecnologia-naval-en-
mantenimiento-aeronaval/) ©2021 Escuela Naval de Suboficiales ARC "Barranquilla" | Todos los derechos

reservados. Desarrollado por Branding Media.

SENA Tecndlogo En Mantenimiento Linea De Aviones

Centro Industrial y
de Aviacion

Regional Atlantico

L 4
SENLA

N

Directorio Servicios Aprendiz Etapa Productiva Nodos Horario Mesa Aerondutica

Inicio Nosotros Programas

Egresados
Programas
Los programas y

servicios misionales del
PROGRAMAS

SENA son gratuitos.

Subdirector de Centro

RED DE CONOCIMIENTO
AEROESPACIAL lose Gregaric Suarez Cantreras

REDES SOCIALES

H 2 5 = E3

SERVICIOS SENA

TECNICO

- Moatenmiento de Aeronaves

SOBRE LA ENTIDAD

INSCRIPCIONES

Centro Industrial
y de Aviacién

Nota: Datos expresados en (https://industrialyaviacionatlco.blogspot.com/) ©2022.
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Corporacion Educativa Indoamericana

‘@\, TRAINAIR

CORPORACION EDUCATIVA INDOAMERICANA
icao IR

/ 99
L_ tu futuro
| \ _\ = Estudia Técnico en
&A-‘ -~
==+ linea de aviones
] i —
“s - y helicopteros! 3

Y A .

Nota: Datos expresados en (https://indoamericana.edu.co/tecnico-en-linea-de-aviones-tla) © Copyright by

Corporacion Educativa Indoamericana 2017.

Instituto De Estudios Técnicos Aeronduticos

=|IETA INICIO  COMUNIDAD v  PROGRAMAS v  CONTACTANOS ~ NOSOTROS v ‘ 1 Cam

Programa Técnico en
Mantenimiento Aeronautico

El programa esta enfocado en la formacion de Técnicos en
Mantenimiento de Aeronaves, capaces de desempenarse
en actividades de la Industria Aeronautica, en aerolineas

comerciales, aerclineas de carga y/o talleres comerciales.

Nota: Datos expresados en (https://ieta.edu.co/).
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Escuela De Aviacidon Del Pacifico

ESCUELA DE AVIACION DEL PACIFICO S.A.S

)

TMA - Técnico en Mantenimiento de Aeronaves

del Pacifico Sas, s ha

NUESTROS PROGRAMAS

« PCA - Piloto Comercial de Avién

* PPA - Piloto Privado de

fovide

« PCH - Piloto Comerdal de
Helicéptero

« PPH - Piloto Privado de Helicspero

Tripulante de Cabina de L4 ﬂ \

= TMA - Técnico en Mantenimiento de

Nota: Datos expresados en (https://escueladeaviaciondelpacifico.com.co/portfolio-item/tma-tecnico-en-

mantenimiento-de-aeronaves/). Derechos reservados 2022.

2.3. Aportes Académicos y Valor Social Agregado

La oferta académica ofrecida por la Escuela de Suboficiales representa un

valor académico invaluable dentro del sector educativo del pais, considerando el

uso de equipos y tecnologias aeronduticas que no pueden ser enconfradas en

otros sectores educativos con enfoque aerondutico, lo cual permite una formacién

académica militar basada en transferencia de conocimiento, que redundard en el

desarrollo aerondutico nacional permitiendo la incorporacion de estudiantes de

cualquier parte del territorio nacional garantizando la inclusion y que a su vez

apoyan a los planes de desarrollo a nivel nacional, asi mismo, efectua un factor

primordial en el cumplimiento de los diferentes requerimientos por parte de la

nacion, como la solicitud del restablecimiento del orden publico, la atencién y

apoyo en desastres naturales o el apoyo a la ciudadania colombiana como

frasporte de personal y suministros.
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2.4. Tendencias en el Ejercicio Profesional

El sector aerondutico de la regidn pronostica un crecimiento favorable que
hace necesaria su expansion, lo que implica la necesidad de una mayor cantidad
de personal tanto operativo como mantenedor que garanticen el desarrollo
optimo. Esto requiere una respuesta asertiva, oportuna y pertinente que atienda a
las oportunidades laborales emergentes con profesionales del mantenimiento

aerondutico para la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Conforme la Fuerza avanza e innova en medio de la aparicion de nuevas
tecnologias que demandan mds y mejores profesionales entrenados y capacitados
para garantfizar el desarrollo de labores de mantenimiento enfocados en
procedimientos con seguridad, calidad y efectividad, aspecto que exige unos
mayores estdndares de cudlificaciéon, de alli la importancia de que la academiaq,
las unidades aéreas y la industria aerondutica tracen lineamientos concretos de los
perfiles y capacidades necesarias del personal que se involucraran en sus

actividades.

2.5. Oportunidades Laborales y Profesionales

La Fuerza Aeroespacial Colombiana posee una ventaja estratégica frente a
otras instituciones del mismo cardcter ya que el estudiante, una vez obtiene su
grado militar como Aerotécnico, es destinado laboralmente a las diferentes
unidades aéreas de acuerdo con las necesidades y requisitos de la Institucién; a
partir de ese momento el graduado complementard su formacidon académica con
el desarrollo de asignaturas virtuales, proyecto de grado y la prdactica en los
diferentes talleres aeronduticos para asi obtener el fitulo en Mantenimiento

Aerondutico.

Su vida laboral, asi como su frayectoria y crecimiento profesional tendrd lugar
en medio de su carrera milifar como Suboficial lo cual arficula su desarrollo
conforme aumenta su experiencia, formacién y contribucion al cumplimiento de la

misidon Institucional.
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2.6. Pertinencia

El programa en Mantenimiento Aerondutico, en su naturaleza, misidon y vision,
cimienta su existencia y despliegue en su propuesta formativa principalmente en

dos razones:
A. Necesidad de cubrir en el pais

La Constitucion Politica de Colombia en su Titulo VII DE LA RAMA EJECUTIVA;
CAPITULO 7 DE LA FUERZA PUBLICA; ARTICULO 217 “La nacidn tendrd para su
defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejecito, La Armada
y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendrdn como finalidad primordial la defensa
de la soberania, la independencia la integridad del territorio nacional y del orden

constitucional” (Constitucion Politica, 1991, art 217).

B. Misidn De La Fuerza Aérea

Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en el aire, el espacio y el
ciberespacio, en defensa de la soberania, la independencia, la integridad
territorial, el orden constitucional y contribuir a los fines del Estado (Fuerza Aérea
Colombiana, 2019).

En la mision institucional se distingue claramente que la Fuerza Aeroespacial es la
Unica organizacién con capacidad para dominar el espacio aéreo, campo de
accion involucrado dentro de la responsabilidad de las Fuerzas Militares, teniendo
en cuenta que su concepto operacional y sus principios de empleo son
caracteristicos y propios de esta Fuerza. El espacio aéreo es la esencia de la Fuerza
Aéreq; es su razén de ser, no sélo como Fuerza de defensa activa y pasiva al servicio
de la Nacidn, sino como Fuerza decisiva para el futuro de paz y cordialidad que

construye el pueblo colombiano.

Socialmente, la Fuerza Aeroespacial garantiza, durante las 24 horas del dia, la
proteccion Unica y permanente del espacio aéreo nacional; y pese a que su

accionar y empleo de aeronaves, la podrian ubicar como ente contaminador,
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extiende su garantia a tfravés de proyectos de proteccion ambiental que procuran
una mayor produccion de oxigeno, no sélo para la nacién de la que hace parte

de su defensa, sino para beneficio global.

Por estos principios constitucionales y misionales los futuros suboficiales Tecndlogos
en Mantenimiento Aerondutico son pieza clave dentro de la organizacién, porque
sin ellos no se podria cumplir con esta tarea que requiere profesionales dedicados

a soportar el alistamiento de aeronaves utilizadas para lograr los fines del estado.

En el constante avance la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la Escuela de
Suboficiales y la Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico, participa en el cambio
generacional incursionando en el espacio y ciber espacio, en nuevos factores de
proteccion global, en investigaciéon, desarrollo y generacion de nuevas tecnologias
y combustibles alternativos amigables con el medio ambiente. Por ello, el programa
en Mantenimiento Aerondutico de la Escuela de Suboficiales de la FAC estd
enfocado en las necesidades reales y actuales de la Institucion y del sector
aerondutico; brindando conocimientos y habilidades requeridas para el
cumplimiento de la misién y fines del estado colombiano en la bUsqueda de su

desarrollo aerondutico y espacial.

2.7. Finalidad del Programa

El programa Tecnolégico en Mantenimiento Aerondutico tiene como
finalidad la formacion integral del futuro Suboficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana en el campo militar y tecnoldgico aplicable alas aeronaves de la FAC,
desarrollando tareas de mantenimiento preventivo y recuperativo, permitiendo el
cumplimiento de la misidn institucional basados en principios y valores
institucionales, ofreciendo un programa académico que le permitird desarrollar sus
habilidades tedrico prdcticas mediante la aplicacién del conocimiento en las aulas
y hangares de instruccién, destinados para tal fin; teniendo siempre como prioridad
la seguridad del personal, el equipo de vuelo y tierra de la institucion y el desarrollo

del sector aerondutico del pais.
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3. Caracterizacion Institucional

3.1. Valores

De acuerdo con la Politica Educativa para la Fuerza Publica (PEFUP 2021 -
2026), La accién educativa se encuentra inserta en amplio sistema de valores,
nucleo bdsico que da sentido a lo militar y policial. Los principios y valores son tan
importantes en los procesos educativos, que permanentemente deben crearse
situaciones propias para su aprendizaje, teniendo en cuenta que ellos actian
como el conjunto de creencias construidas colectivamente otorgando estabilidad

a los procesos de transformacion y cambio (Ministerio de Defensa Nacional, 2008)

A continuacién, se relacionan los valores que constituyen el referente
axiolégico por el cual la Educacién de la Fuerza Publica serd reconocida como

una organizacion educativa diferencial y de calidad.

e Honor. Es la cualidad moral que lleva al sujeto a cumplir con los derechos
propios respecto al préjimo y a si mismo. Esto significa que es caracteristica
fundamental de los miembros de la instituciéon el estricto cumplimiento de los
deberes personales e institucionales, tanto en publico, como en privado, siendo
coherentes, en el pensar, decir y hacer.

e Vadlor. Es actuar con coragje, arrojo, infrepidez y prudencia para defender el
bienestar de la Nacion.

e Compromiso. Es la obligaciéon moral del cumplimiento de los deberes,

obligaciones y servicios, con el Estado, la sociedad, la familia y la Institucion.

3.2. Principios

Los principios que rigen el accionar de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés
M. Diaz" de la Fuerza Aeroespacial Colombiana son congruentes con los

planteados por la FAC en su Plan Estratégico Institucional.
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La Fuerza Aeroespacial entiende los principios como los preceptos mds generales
que deben orientar el actuar personal y profesional de sus hombres y mujeres.
Cuando estos principios se incorporan a las personas, surgen los valores, que son la
traduccion de los principios en normas de vida que se manifiestan de manera

espontdnea y permanente.

El enfoque de principios y valores para la Fuerza tiene que ver en primera instancia
con el comportamiento esperado de sus miembros; su finalidad es fortalecer la
dimension ética de la Institucion, a través de su vivencia y exigencia a todos sus
miembros. En segundo orden, los principios y valores estdn orientados hacia la
busqueda del conocimiento y su propdsito es alentar la transformacion y el
desarrollo. En tercer lugar, ellos pretenden que el ser y el deber ser coincidan en la

manera como Nos comportamos.

Teniendo en cuenta las cualidades y condiciones que deben poseer las personas
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, se consideran los siguientes principios y

valores como el sustento del éxito de la Institucion.

El Comandante de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, como lider de la institucion
efectlio una actividad de sensibilizacidon sobre los principios y valores de la
Institucion, con el fin de recordar la importancia de su puesta en prdactica en la

coftidianidad. Alli establecio las siguientes definiciones:

e Integridad: Integridad es obrar con rectitud y apego a los principios, ademds,
implica rectitud, bondad, honradez, intachabilidad; alguien en quien se puede
confiar.

e Seguridad: Todas las actuaciones de los miembros de la organizacién estdn
orientadas a la preservacién de la vida - valor fundamental de la Nacion- ya la

conservacion de los recursos asignados a la Institucion.

Tomado de:
Proyecto Educativo Institucional Escuela de Suboficiales (PEI ESUFA)
“CT. Andrés M. Diaz" pdg.12-13.
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3.3. Cddigo de Honor

El cumplimiento del Cédigo de Honor de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y
de los siguientes principios es uno de los principales compromisos que los Alumnos

en proceso de formacién adquieren con la Escuela:

e Defender la Constitucion vy las leyes de la Republica de Colombia, de los
enemigos de la paz, la libertad y la democracia.

e Luchar heroicamente desde aire y fierra —en paz y en guerra — por mi Bandera,
por mi Institucidon, por mi Pais.

e Actuar con integridad en todo momento, pues mi mision va mas alld del
escenario del combate, impactando la vida de mis companeros, mi familia y
la sociedad.

e Servir con excelencia y profesionalismo, sinfiendo que mi vocacion contribuye
a afirmar la gloria de la Fuerza y la grandeza de la Patria.

e Buscar en Dios la fortaleza que me permita resistir la adversidad y afrontar
dignamente momentos de incertidumbre y debilidad para hacer lo correcto

aun a costa de mi propia vida™. (PEI ESUFA p.11)

“Mis actuaciones serdn guiadas por una conciencia responsable, buscando
siempre el bien como un fin, por lo tanto, mi conducta jamds mancillard el prestigio
ni el honor de los miembros de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, como
consecuencia, no mentiré, no robaré, no haré fraude no toleraré a quien lo haga.
Reconoceré integralmente la dignidad trascendente de toda persona humana vy
la respetaré dentro del dmbito en el que ella se desenvuelva: individual, laboral,
familiar y social. La vida serd el valor fundamental hacia donde orientaré mi

actuacion, preservandola, respetdndola y sirviendola en toda circunstancia.”

Tomado de:
Reglamento Disciplinario y Académico

Escuela de Suboficiales "CT. Andrés M. Diaz” pdg. 2.
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3.4. Politicas Institucionales

De acuerdo con el documento Politica para la Educacién de la Fuerza
PUblica (PEFUP), la meta es la creacion de una cultura educativa que privilegie la
formacién de nuestros soldados y policias con énfasis en el desarrollo humano, la
ética, la responsabilidad y la defensa de la Patria, de manera que se hagan
acreedores a la confianza y el amor de los colombianos. Por tanto, el Programa
(TMA) asume a cabalidad los desafios y apuestas institucionales a nivel educativo
que se encuentran desarrolladas por el documento anteriormente mencionado, a

saber:

e Impulsarla pertinencia y la calidad de la educacién en la Fuerza Publica
en consonancia con los retos y necesidades del pais.

e Orientar procesos de investigacion aplicada, desarrollo e innovacién
militar y policial sostenible de proyeccion nacional e internacional.

e Promover competencias comunicativas fundamentadas en estdndares
internacionales y la normatividad nacional.

e Fortalecer la cultura digital mediante el uso apropiado de las

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Tales propdsitos se materializan de forma estratégica y operativa en las siguientes

lineas. Para mayor informaciéon, consultar el PEFUP

Liderazgo y desarrollo integral de militares y policias

Educaciéon Militar y Policial que responda a los retos y amenazas del pais.

e Investigacion Formativa y Aplicada, Desarrollo e Innovacion Militar y
Policial Sostenible de Proyeccion Nacional e Internacional.

e Ensenanza, Aprendizaje y Certificacion de una o mds lenguas para las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

e Uso vy Apropiacidn de Tecnologias de la Informacidén vy las

Comunicaciones aplicadas a la Educacién de Militares y Policias.
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3.5. Proceso de Admisidon

De acuerdo con el “REGLAMENTO INCORPORACION ESCUELAS” (REIES, 2021)
la Fuerza Aeroespacial Colombiana tiene establecidos los criterios de selecciéon e
incorporacion para los aspirantes a ingresar al programa tecnoldégico en
Mantenimiento Aerondutico, el cual se caracteriza por ser una seleccién por

meéritos, metddica y rigurosa atendiendo a la necesidad de la formacion militar.

Para participar en los procesos de incorporacion de la FAC, es condicion minima
ser colombiano, contar con las competencias académicas y comportamentales
requeridas de conducta, moral infachable, enmarcado en los principios y valores
éficos, sociales y las profesionales, que exige el pertenecer a las FFMM - FAC, sin
antecedentes penales, disciplinarios y/o contravencionales en todos los érdenes

legales.

En concordancia con lo anterior los aspirantes deben verificar los requisitos
establecidos en los distintos medios de divulgaciéon y remitirse al REGLAMENTO
INCORPORACION ESCUELAS de la FAC.

o
Junta de
Seleccion

Visita
Domiciliaria

Estudio de
Seguridad

Examenes
Psicofisicos

Examen
Intelectual

Inscripcién

Atendiendo a la filosofia de la seleccién de aspirantes establecida por la Fuerza

Aeroespacial Colombiana de la siguiente manera:
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La seleccion de aspirantes a las Escuelas de Formacion de la FAC estd
orientado al cumplimiento de los requisitos minimos exigidos para su
inscripcion; en igualdad de condiciones, sin ninguna discriminacion por
razones de sexo, raza, religion o nivel socioecondmico.

La realizacion de las pruebas establecidas se debe realizar observando los
principios de igualdad, objetividad y transparencia.

Ingresar a la FAC no requiere, en lo absoluto, influencias de alguna especie.
Para la Institucién, es aspirante a Oficial o Suboficial toda persona, hombre
O mujer, que cumpla con los requisitos establecidos y definidos por la FAC,
para ser seleccionado.

En el comité de seleccion presidido por el Jefe de Potencial Humano vy
Director de Reclutamiento y Control Reservas FAC, se revisa la informacion
general, de quienes han presentado las diferentes pruebas del proceso;
analizando los factores cualitativos y cuantitativos de cada uno de los
aspirantes, selecciondndose los aspirantes que serdn presentados en la
Junta de seleccion.

La seleccion serd a cargo de la Junta de Seleccion, en reunion presidida por
CODEH. Los miembros de la Junta de seleccién de aspirantes a ingresar a las
Escuelas de Formaciéon de la FAC analizan la informacion general de quienes
han presentado las diferentes pruebas del proceso, y estudian factores
cudlitativos y cuantitativos de cada uno de los aspirantes; selecciondndose
el aspirante que, por su perfil personal, profesional y razdn del buen servicio,
serd llamado a integrar el curso.

Lliegar a la Junta de seleccion, no significa tener un cupo para ingresar a la

respectiva Escuela de Formacion.

Para que un Aspirante pueda ser tenido en cuenta en el comité de seleccion,

debe haber presentado y aprobado las pruebas respectivas a cada proceso;

para tener mdas informacioén sobre cada una de las pruebas debe remitirse al

Reglamento de Incorporacion Escuelas.
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Curso
No. Prueba Regula Escolofqpomen’ro Orientacién Militar
Militar
Todos Oficiales | Suboficiales | Oficiales | Suboficiales
1 Examen Intelectual E NA NA NA NA
2 Examen de NA C NA E NA
conocimientos
3 Examen de suficiencia NA NA E NA E
4 Examen de Inglés C C cC* C C
5 Volorqmor) Ap’rl’rud E E E E E
Psicofisica
6 Visita Domiciliaria E E E E E
Estudio de seguridad
7 | personal y evaluacién de C C C C C
credibilidad/confiabilidad
8 Entrevista profesional NA NA NA C E
9 Entrevista vocacional NA E E NA NA
10 Examen de aptitud NA NA E ** NA NA
* Para los aspirantes a auxiliares de vuelo es EXCLUYENTE
** Solo aplica para los aspirantes a musico o los aspirantes a auxiliar de vuelo.

E = Excluyente - C = Clasificatoria - NA = No aplica

Una vez el aspirante ha finalizado y aprobado las distintas pruebas, se realiza la

junta de seleccion, la cual selecciona de acuerdo con los cupos disponibles en

la Escuela de Formacion, a los aspirantes que, por su perfil personal, profesional

y razones del buen servicio, deban ser llamados a integrar los respectivos cursos

de formacién de Suboficiales de acuerdo con el respectivo programa

Tecnologico.

Una vez el aspirante es seleccionado para integrar el curso de Suboficiales de

la FAC, e integrante del programa Tecnoldgico en cuestion, se nofificard

proporcionando la siguiente informacion:

a. Para los Cursos Regulares, se indicard el programa académico en el

cual fue seleccionado el aspirante; para los Cursos de

Escalafonamiento y Cuerpo administrativo se indicard el Cuerpo y la

especialidad.

b. Fecha, hora, lugar y traje a utilizar en la presentacion.
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c. Elementos a llevar a la Escuela de Formacion.

d. Compromisos econémicos a cancelar en cheque de gerencia o
consignacion, en la fecha de presentacion en la respectiva Escuela de

Formacion.

e. Informaciéon sobre opciones de transporte disponible para el dia de la

presentacion.

f. Instrucciones para que el aspirante emita respuesta a DIRES, de recibo del

informe de seleccidn y de aceptaciéon del cupo.

g. Certificados de vacunas ordenadas.

El personal no seleccionado serd notificado al email personal.

Las respectivas Escuelas de Formacion formalizan el ingreso del personal
seleccionado mediante el procedimiento establecido en el reglamento de

Incorporacioén Escuelas.

3.6. Proceso de Promocion y Graduacion

Del Reglamento Disciplinario y Académico, disposiciéon 003 del 01 de abril de 2022.

Capitulo Il: PROMOCION Y ANTIGUEDAD

Art.225. Promocion. Para que un Alumno o Alumna militar, sea promovido al
siguiente periodo académico, re requiere alcanzar los promedios minimos exigidos

y no haber reprobado ninguna asignatura del periodo académico cursado.

Art. 227. Requisitos académicos y formativos para ser propuesto para el ingreso al
escalafén militar. Para ser propuesto para ascender en el escalafén de Suboficial
en el grado de Aerotécnico, el Alumno deberd cumplir con los siguientes requisitos
de cardcter académico y formativo y los establecidos en el Decreto 1790 DE 2000
y demds que se establezcan previamente verificados por el Comando de Personall

o quien haga sus veces:
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Haber cursado y aprobado las asignaturas correspondientes a la etapa
formativa de los programas de formacion.

Estar a paz y salvo por todo concepto con la ESUFA.

Haber sido seleccionado y propuesto ante el Consejo Disciplinario y
Académico para ingresar al escalafén de Suboficiales en el grado de
Aerotécnico.

Cumplir a cabalidad los requisitos establecidos en el Decreto Ley 1790 de
2000 o la normatividad que lo establezca.

Obtenerlos porcentajes en la prueba de inglés de acuerdo con las directivas

vigentes sobre la materia.

§Unico: El no cumplimiento de los requisitos académicos y formativos para ser

propuesto al ingreso del escalafdn militar dard lugar a la pérdida de la calidad de

Alumno de conformidad con el numeral 10 art. 178 del presente reglamento.

Art. 229. Titulo de pregrado Tecnoldgico. Para obtener el Titulo de pregrado

Tecnolégico, el Alumno o Alumna militar deberd cumplir con los siguientes

requisitos:

1.

Haber cursado y aprobado la totalidad de créditos, del plan de estudios del
programa de formacién Académica correspondiente.

Haber aprobado la opcién de grado.

Estar a paz y salvo por todo concepto con la ESUFA.

Presentar el examen de las pruebas T&T o las pruebas de estado
establecidas.

Haber cancelado los derechos de grado.

3.7. Perfil Docente

El docente es el orientador-facilitfador en las institfuciones educativas

militares, en un proceso de ensenanza-aprendizaje para la formacién, la

capacitacién, la instruccion, y el entrenamiento. Participa en la formacion a través

del ejemplo, la exigencia académica, la orientacién, el estimulo a la creatividad y
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la participacion de sus alumnos, no solo en la construccion de conocimiento sino

ademds que responda a las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de

la familia, la institucidn y la sociedad. (Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. lll,

Art. 7)

Dadas las caracteristicas de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz"”, en

cuanto a ser una Institucion de Educacion Superior, de régimen especial, las

categorias docentes estdn establecidas en orden a sus funciones dentro de la

Institucion Castrense y su forma de contratacion y/o vinculacion asi:

Docente: Se considera Docente al personal civil activo Orientador de
Defensa con funciones docentes al servicio del Ministerio de Defensa
Nacional-Fuerza Aeroespacial Colombiana (Decreto Ley 1792 de 2000).
Profesor Militar: La calidad de profesor militar se le otorgard a los oficiales y
suboficiales de las Fuerzas Militares en servicio activo y en retiro que, sin
perder su clasificacion profesional militar, demuestren especial vocacién e
idoneidad para las labores docentes y se dediquen a ellas dentro de la
Institucidn Militar. El Gobierno determinard las categorias de profesorado
militar y los requisitos que deben llenar las personas para ingresar a ellas, asi
como las remuneraciones e incentivos a que en cada caso tengan derecho.
(Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. lll, Art. 8)

Instructor: Persona con dominio en la ensenanza de las disciplinas, especialidades y
doctrinas militares, como también de aquellos conocimientos complementarios que
permiten contribuir en la formacién de los hombres de armas, bajo el concepto de
un perfil integral del Oficial, Suboficial y Soldado, mediante el uso de la
comunicacion sistemdtica de ideas, conocimientos y doctrinas. Se considerard
como Instructor al personal militar Oficial y Suboficial activo al servicio de la Fuerza.
(Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. lll, Art. 9)

Docente de Hora Catedra: Es un profesional vinculado por un niUmero de horas
determinadas durante un semestre o periodo académico para desarrollar
actividades de docencia y atencién de estudiantes, con un contrato a un término
fijo inferior a un ano. Por ofra parte, en términos de hora laboral los docentes,
profesores e instructores pueden tener la siguiente dedicacién de tiempo
(Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. lll, Art. 10)
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a) Docentes de tiempo completo: Los Docentes (Orientadores de Defensa - OD.),
tienen establecida una jornada laboral minima de cuarenta (40) horas laborales
presenciales o virtuales semanales, de lunes a viernes dentro del horario de la guarnicién y
una jornada laboral mdxima de hasta cuarenta y cuatro (44) horas semanales, siendo los
sdbados considerados como dias laborales. Disponibilidad requerida que supere la anterior
jornada laboral, deberd: obedecer a necesidades del servicio, ser autorizada por el
nominador (Comando Fuerza Aeroespacial Colombiana - COFAC) a requerimiento de la
Escuela de Formacidén y debe ser compensada en tiempo proporcional al laborado, dentro

de los dias laborales siguientes (Decreto Ley 1792 del 2000).

b) Profesores e Instructores de tiempo completo: Los Profesores o Instructores de
tiempo completo (militares activos), tienen establecida una dedicacién académica
presencial o virtual de cuarenta y cuatro (44) horas laborales semanales. Este personal
militar es aquel que cumple funciones de profesorado o de instruccion al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional como cargo principal8 y estdn sujetos a los regimenes

juridicos de acuerdo con su vinculacion (Decreto Ley 1790 del 2000).

c) Profesores e Instructores de tiempo incompleto: Los Profesores o Instructores de
tiempo incompleto (militares activos), tienen establecida una dedicacién académica
presencial o virtual de veinticuatro (24) horas laborales semanales como parte de sus

funciones adicionales al cargo principal.

Este personal militar es aquel que cumple funciones adicionales de profesorado o
instruccion al cargo principal ocupado y estdn sujetos a los regimenes juridicos de acuerdo

con su vinculacion. (Decreto Ley 1790 del 2000).

d) Docentes de hora cdatedra: Los Docentes hora cdtedra dedican a la Escuela de
Formacion una carga docente presencial o virtual inferior a la de un docente de medio
tiempo (Sentencia No. C-006/96 e Instructivo para el establecimiento de pardmetros y
criterios para la seleccién y designacion Docentes hora cdtedra en las IES de la FAC

vigente).
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3.8. Evaluacion Docente

El Reglamento Docente ESUFA, en el proceso de evaluacion de desempeno
Docente, Profesor, Instructor y Docente hora cdtedra con enfoque 360° busca
realizar una valoracién cuantitativa y cualitativa, asi como la retroalimentacién de
la funcién docencia, profesorado e instruccién para los programas de educacion
superior y las prdcticas educativas empleadas con el fin de garantizar una

sostenibilidad de la calidad educativa de la Institucion.

Constituye un instrumento de acompanamiento pedagdgico en todos los aspectos
que contemplan la misma. Asi es como los estdndares de calidad pedagdgica,
definidos como criterios de contenido o de observacién abarcan las categorias de
andlisis que vinculan procesos de docencia, investigacion, extension y proyeccion

social y evaluaciéon de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Esta evaluacion de desempeno consta sustancialmente de un proceso en el que
se observa el Docente, Profesor, Instructor y Docente hora cdtedra desde cuatro
niveles que buscan complementar un andlisis integral desde lo personal, lo
profesional, lo actitudinal, lo vocacional y el impacto causado en el proceso

ensenanza-aprendizaje.

La evaluaciéon de desempeno con enfoque 360° proporcionard la informacion
tanto de fortalezas como aspectos a mejorar por parte de los Docentes, Profesores,
Instructores y Docentes hora cdatedra a quienes se les aplique, permitiendo una
elaboracién de planes de sostenibilidad y de mejoramiento pertinentes y ajustados

a las necesidades.

Objetivos. El proceso de evaluacién de desempeno Docente, Profesor, Instructor y

Docente hora cdtedra se orienta de acuerdo con los siguientes objetivos:
a) Reconocer el buen desempeno docente, de profesorado y de instruccion.

b) Promover la cultura de la autoevaluacion y con ello el reconocimiento de la

labor.
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c) Identificar dificultades de los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora

cdatedra con el fin de promover planes de mejoramiento individuales y colectivos.

d) Evaluar campos de desarrollo personal y social que aseguren un
acompanamiento dirigido al alcance efectivo de condiciones de calidad y

evidenciable a fravés del tiempo.
e) Servir de insumo para la revisidn curricular de los programas.
f) Servir de insumo para la construccidon de planes de desarrollo profesoral.

Principios. Los principios que orientan la evaluacidon de desempeno Docente,

Profesor, Instructor y Docente hora cdtedra son:

a) Objetividad: la observacion del desempeno desde cuatro niveles diferentes
permite complementar y contrastar los juicios de valor con el fin de encontrar

concordancias y solucionar diferencias.

b) Pertinencia: la evaluaciéon permite identificar perfiles, metodologias y prdcticas
positivas que promueven desempenos superiores en el Estudiante y con ello
incrementar estandares de calidad educativa para el programa y las habilidades

profesionales necesarias para la Fuerza.

c) Transparencia: los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora cdtedra
conocen los criterios de evaluacién, las miradas de la evaluaciéon, se ha
establecido la periodicidad de la evaluacion y se comprenden los dos niveles de

valoracién: cuantitativa y cualitativa.

d) Participacion: la evaluacién permite la intervencién de un grupo importante de
infegrantes de la comunidad educativa; el Docente, el Profesor, Instructor o
Docente hora cdtedra se involucra con la evaluacion y los planes de mejoramiento
y es receptivo frente a las sugerencias y prdcticas positivas recomendadas vy el

proceso de cambio hacia ellas.

e) Equidad: Cada mirada es justa con el Docente, Profesor, Instructor o Docente
hora catedra con la Escuela y con el resto de la comunidad académica, asi como

se asegura que todos los evaluados sean valorados con los mismos criterios.
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f) Debido proceso: El proceso de evaluacion del desempeno se debe basar en un
procedimiento y en evidencias concretas demostrables. En todo caso no deberdn
realizarse presunciones sobre un desempeno deficiente si aun no se ha concluido

el procedimiento completo de la evaluacion.

g) Legalidad: Todo Directivo se cenird al presente procedimiento de evaluaciéon
del desempeno, el cual serd empleado desde su inicio en la preparacion hasta las

acciones tomadas frente a los resultados de la misma.

Alcance y periodicidad. La evaluacidon docente se realiza a la totalidad de los
Docentes, Profesores, Instructores y Docente hora catedra que imparten ensenanza
dentro de los programas de educacion superior. Esta evaluacion se realiza de
forma periddica, una vez finalizado el médulo o la asignatura o terminado el
semestre o periodo académico correspondiente. Para la evaluacion realizada por
parte del Estudiante, se dispondrd del espacio propicio y la evaluacion serd dirigida
por parte de la Secciéon, Departamento de Desarrollo Pedagdgico o quien haga
sus veces como responsable de la evaluacion de desempeno Docente, Profesor,

Instructor o Docente hora cdtedra.

Niveles de observacion. La evaluacion se realizard desde cuatro miradas o niveles:
el del Directivo, el de la valoracion pedagodgica, el del Estudiante y el de la

autoevaluacion.

a) Heteroevaluaciéon-Directivos: en este nivel se busca identificar habilidades
directivas, gestoras, y administrativas, asi como capacidades actitudinales hacia el
trabajo en equipo y la colaboracién en el personal de Docentes, Profesores,

Instructores y Docentes hora cdtedra.

b) Coevaluacion: en este nivel se busca observar y retroalimentar por parte de un
profesional competente, las practicas pedagdgicas, metodologias y herramientas

de ensenanza.

c) Heteroevaluacion-Estudiantes: en este nivel se busca observar el impacto directo
de la ensenanza e instruccion impartida tanto desde la competencia profesional
como la capacidad de generar interés y compromiso por parte del Estudiante. Se

analizan estrategias positivas de ensenanza y evaluacion dentro de los contextos
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particulares del drea de conocimiento, nivel de formacion, intferaccion docente-

instructor y estudiante y dominio de la clase y/o grupo.

d) Autoevaluacion: en este nivel se aspira a lograr en la mirada propia del Docente,
Profesor, Instructor o Docente hora cdtedra, un reconocimiento de las fortalezas y
debilidades identificadas en el ejercicio de la prdctica; ademds de ser mecanismo

de contrastacion, verificacién y control con las ofras evaluaciones.

Valoracion y pesos de los niveles de observacion. Los rangos de valoraciéon

cuantitativa y el nivel alcanzado se determinardn de acuerdo con la siguiente

escala:
Rango de valoracién Nivel alcanzado Descripcion del nivel
Valoracidn altamente satisf ria rael
473a5.0 SUPERIOR oracion altamente satisfactoria que supera e
Promedio y requiere sostenimiento.
Valoraciéon satisfactoria requier I
43346 BUENO oracion satisfacto y que requiere e

fortalecimiento de algunos niveles en la calidad.
Valoracion por debajo del promedio satisfactorio
39a4.2 REGULAR que requiere intervencion a través de plan de
mejoramiento.

Valoracidn fuera del nivel aceptable que demanda
1.0a3.8 INFERIOR intervencion inmediata a través de plan de
mejoramiento.

Cuando el personal civii nombrado en la planta de empleados publicos del
Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza Aeroespacial Colombiana, sea valorado
desde 0.0 hasta 2.9, se informard al Comando de Personal y Jefatura de Potencial

Humano, con el propdosito se estudie el caso y se tomen las decisiones pertinentes.

El personal militar valorado desde 0.0 hasta 2.9 no serd tenido en cuenta para

futuras programaciones académicas.

El Docente hora cdtedra valorado desde 0.0 hasta 4.2 no serd tenido en cuenta
para futuras programaciones académicas. Lo anterior de conformidad con lo
establecido en el Instructivo para el establecimiento de pardmetros y criterios para

la seleccion y designacion Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente.
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Cada nivel de observacién contribuird en la valoraciéon promedio final de acuerdo

con la siguiente ponderacion:

Nivel de observacion Contribucién en la
valoracién promedio final
Heteroevaluacién-Directivos 30%
Coevaluacion 10%
Heteroevaluacion-Estudiantes 50%
Autoevaluacion 10%

Tomado de
Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. IX)

L
Sgza AEREA COLO” e

-_—

Asesoria docente en los talleres de prdctica
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4. Caracterizacion Académica y Pedagoégica

4.1. Lineamientos Generales

De acuerdo con la Politica Educativa para la Fuerza Publica (PEFuP), se
entiende por educaciéon miliar y policial los procesos diferenciales de la Fuerza
PUblica en formacién, capacitacion, entrenamiento, instruccion e investigacion de
acuerdo con la Taxonomia de Planeacion por Capacidades desarrollada por la

Direccion de Desarrollo de Capital Humano vy las diferentes Fuerzas en el ano 2018.
La educacién militar y policial tiene como propdsito:

e Serformadora de hombres y mujeres de indeclinable espiritu militar o policial
con un alto sentido de respeto y reconocimiento de los seres humanos (la
persona) a fravés de la interiorizacion de los principios del estado
democrdtico, de un alto sentido ético de los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario, con aptitudes fisicas y cognitivas
indispensables para enfrentar las necesidades y retos en seguridad y
defensa del pais, la garantia de los DD. HH vy el respeto del DIH (DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO).

e Fomentarla educacion como el pilar donde se inicia todo proceso formativo
gue proyectala Institucion como creadora de futuro para enfrentar mudltiples

escenarios.

La educacidén de la Fuerza Publica necesariaomente tiene que integrar la
planeacién educativa en todos sus procesos y generar sinergia en las diferentes
instancias y mecanismos de coordinacién entre las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, elementos necesarios como “militantes de la aldea planetaria, que
debemos concebir y organizar en beneficio de las generaciones futuras” (Delors,
1996, p.4)

Este proyecto educativo integrado y comprometido con la vision de la

organizacion militar y policial del siglo XXI, implica una formacién con énfasis en
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desarrollo humano que refuerce los principios, valores y virtudes militares y policiales;
que guie su capacidad de autorregulacion en funcidn de una conciencia
éticamente formada; que fortalezca la vocacion por la verdad y el bien comun y

que proyecte el de tfrascendencia individual. (PEFUP, p. 43)

4.1.1. Modelo Pedagodgico

El modelo pedagdgico les permite a los actores educativos tener claridad
acerca de cudles son los conceptos, relaciones, procesos y caracteristicas de
mayor importancia en su quehacer educativo y pedagdgico, para vincularlo con
las necesidades y demandas del contexto; establecer consensos minimos en torno
a los procesos de formacién, capacitacion, instruccion y entrenamiento, y con las
infencionalidades formativas. De esta manera, posibilitar la comprension y la
vivencia de este por directivos, administrativos, docentes, estudiantes y personal de
servicios generales en los escenarios de desempeno cofidiano. Modelo
Pedagdgico Sistema Educativo Fuerza Aeroespacial Colombiana (MOPED - SEFAC
2017, pag. 15)

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, gracias al constante ejercicio reflexivo,
analitico y pedagdgico, ha construido su propio modelo, atendiendo al cardcter
diferencial de su proceso de formacién, a la especificidad que le genera la
misionalidad de la Fuerza la cual lo alimenta y a quien sirve y la singularidad que
conlleva la defensa drea del Estado al imprimirle una impronta propia a sus
procesos educativos de indole aerondutico. Por estas razones, principalmente, el

modelo pedagdgico de la FAC es el Holistico Castrense Aerondutico.

sPor qué Holistico?

e Es holistico por su capacidad de acoger elementos de diferentes teorias
clasicas y contempordneas de la pedagogia, elementos que desarrollamos

en nuestra coftidianidad formativa, pero que no hacen parte en su totalidad
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de un exclusivo modelo ya que por ser privilegiada la formacion militar se
muestran otros matices que nos diferencian.

e Es holistico por la necesidad de intferdependencia de muchos elementos
gue no se dan separadamente sino al unisono en el desarrollo de la Mision
de la Fuerza Aeroespacial y su interrelacion con la mision educativa de sus
entes formativos.

e Es holistico ya que perseguimos el desarrollo del hombre como centro de la
formacién, privilegiando su interaccion con el universo en general y
acatando la necesidad de respetar y potenciar su desarrollo individual para
proyectarse a la aldea global.

e Es holistico, ya que nos acogemos a nuevos paradigmas educativos y al
mismo fiempo nos convertimos en un “holos”, generador de nuevos
paradigmas en la educacién al conectar vivencialmente las caracteristicas
de la formacidon castrense en nuestro devenir.

e Y finalmente: Los procesos educativos en las Fuerzas Armadas, son los
responsables degenerar en cada uno de sus infegrantes capacidad de
crecimiento individual con referencia a todas sus dimensiones desde una

perspectiva holistica
sPor qué Castrense?

e La experiencia vivida a través de la historia de formacién de hombres y
mujeres en la Fuerza Aeroespacial como militares y hombres de honor, es la
base del modelo pedagdgico.

e Laformacién de todos y cada uno de los programas académicos existentes
en nuestro Sistema Educativo, debe tener la formaciéon militar como
elemento transversal.

e Losresponsables de la formacion de sus hombres deben tener claro y preciso
el modelo castrense, el cual debe poseer indicadores precisos de

evaluacién y seguimiento.
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sPor qué Aerondutico?

Ha sido tacito en este escrito; el objetivo de demostrar la exigencia de pertinencia
del moldeo con el medio, que, de una parte, lo ha generado y de otra, con la
misma comunidad responsable de acogerlo como politica educativa e
implementarlo en su diario vivir académico en respuesta a la mision del SEFAC en

forma especifica, y la Misidn de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en general.

Con ello se quiere ser enfdaticos en la exigencia que se tiene de contextualizar la
construccion de un modelo de formacién en la cultura que como Institucion
Aerondutica, nos define, leyendo esta cultura como ese conjunto de pautas,
conocimientos, tecnologia, experiencias y demds que nos da el “sello” de militares
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, todo lo anterior enmarcado en la doctrina
aéreaq, vista como el conjunto de experiencias, prdacticas, y conocimientos que a
través del tiempo ha construido la cultura aerondutica de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. (MOPED - SEFAC 2017, pdg. 23)

4.1.2. Formacion en Competencias Mediante Resultados de
Aprendizaje

Concebida la formacién como un proceso de ensefanza — aprendizaje a
través del cual la persona construye conocimiento y avanza escalonada vy
progresivamente hacia la adquisicion de capacidades, la comprensidon de
conceptos, la explicacion de fendmenos, la aplicacién de conocimientos y la
intervencion de la realidad mediante un método vy juicio riguroso, se hace
necesario materializar el proceso en evidencias de aprendizaje que permitan
acompanar tal itinerario y medir no sélo la formacidn sino el proceso y los resultados
obtenidos de modo que puedan tomarse tales datos, darles un senfido informativo
y traducirlos en conocimiento para la toma de decisiones que procuren la
transformacion de los procesos y el mejoramiento permanente. Los Resultados de
Aprendizaje (RA) son entonces el vehiculo mediante el cual se posibilita tal
medicidn y captura de evidencias en el proceso de adquisicidon y/o desarrollo de

las debidas competencias.
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Los Resultados de Aprendizaje han de ser comprendidos entonces como
declaraciones expresas que enuncian de forma clara, concreta e inequivoca
aqguellas expectativas que el programa tiene con el estudiante en términos de lo
que espera que, al final del proceso, esté en capacidad de saber, comprender y
saber hacer. Los RA se constituyen por tanto en los minimos exigibles e
innegociables para obtener la aprobacion y/o promocion segun sea el caso de un
drea del programa o del programa mismo. Como bien lo afirma el Acuerdo 02 de
2020 del CESU, los RA expresan suficientemente o que se estima al completar un
proceso del estudiante y, asi dimensionados, son el eje del plan de mejoramiento
en cuanto evaluan el grado de acercamiento a la meta de aprendizaje (RA)
permitiendo asi medir los procesos, hacer los ajustes curriculares correspondientes
y tomar decisiones informadas que permitan optimizar el aprendizaje, el desarrollo
de las competencias atendiendo a larealidad de la persona involucrada (docente
— dicente), las tendencias de las disciplinas que configuran el ejercicio profesional

y las necesidades y demandas laborales que se suscitan en el campo de accion.

Por tanto, los RA acogen y articulan de manera orgdnica y consecuente las
tendencias de la disciplina, el perfil de formacion, la naturaleza del programa, el
nivel de formacién, la modalidad del programa vy los estdndares internacionales de
forma tal que cada una de las enunciaciones refleje y materialice en sentencias
clarasy breves, estimaciones medibles, realizables en el tiempo y consecuentes con
la naturaleza de la formacion y el horizonte institucional y/o misional en que se

enmarca el proceso de formacién castrense.

La formacién por competencias mediante Resultados de Aprendizaje es entonces
una apuesta decidida y clara por garantizar un proceso de mejoramiento continuo
que, de forma periddica y en diferentes momentos del Plan de Estudios, observe,
conftrole y evalUe el grado en que los estudiantes alcanzan las metas propuestas y
lo evidencien en el cumplimiento de las declaraciones contenidas en cada uno de
los enunciados de los RA. Esta opcidn garantizard una transicion de la ensefanza
al aprendizaje lo cual implica un mayor protagonismo del estudiante en su proceso
de formaciéon, la implementacién de nuevas estrategias de ensenanza que

potencien el desarrollo de competencias y habilidades en la interpretacién de
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datos, el planteamiento de problemas, la resolucion de estos y la evaluacion de las

intervenciones para la ejecuciéon de proyectos y soluciones en virtud de la

identidad, la innovaciéon y la pertinencia.

4.1.3. Estrategias Diddcticas

La oferta académica de los programas tecnoldgicos de la Escuela de

Suboficiales y su consecuente proceso de ensenanza — aprendizaje, establece

para dicho itinerario, diversas estrategias debido a la naturaleza y posibilidades del

modelo pedagdgico holistico castrense aerondutico. A continuacion, se

relacionan cada una de ellas, su tipologia, la descripcidn y una serie de actividades

sugerentes para materializarlas en las sesiones de clase.

Tipo

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

ACTIVIDADES CONCRETAS
DE ESTA ESTRATEGIA

Induccion

Estd enfocada a la formacion de
conceptos, la inferencia de reglas,
principios y regularidades; mediante la
observacion, el manejo, la
organizacion y utilizacion de
informacion. Desarrollando
actividades sistemdaticas y metddicas
de tal manera que los alumnos
desarrollen su comprensibn por su
propia  actividad  directa, con
actividades que impliguen
aprendizajes para la formulacidon de
hipdtesis, causas y consecuencias,
conclusiones conjuntas, modos de
pensar sistemdtico de manejo de
informacion, conocimientos mds eficaz
y orgdnica; estimulando el clima social
de aprendizaje cooperativo
facilitando asi la asimilaciéon activa de
informacién y conocimientos.

Clase Magistral
Estudio de Casos
Seminario
Debate o mesa
redonda
Aprendizaje
basado en
problemas
Ejercicios y
problemas
Prdctica
(laboratorio y
similares)

Trabajo de grupo
Investigacion
Estudio
independiente
Video y ofras
técnicas
audiovisuales
Exdmenes
Presentaciones de
los alumnos
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Mapas
conceptuales

Instruccion

Esta dirigida a favorecer
simultdneamente la asimilacién de
conocimientos y modos de
pensamiento, con el fin de que los
infegre y organice para ser usados en
el desarrollo de capacidades vy
habilidades cognitivas. A través de la
exposicion oral de temas organizados
buscando que el Alumno relacione en
forma consciente y activa la nueva
informacién con sus conocimientos y
experiencias previas para asi lograr
una reconstruccion del conocimiento y
una confianza intelectual con el fin de
ser utilizada para desarrollar nuevos
conocimientos en contextos diferentes.

Clase Magistral
Seminario
Ejercicios y
problemas
Tutorias
Practica
(laboratorio y
similares)
Estudio
independiente
Trabajos o ensayos
(individuales)
Video y ofras
técnicas
audiovisuales
Exdmenes
Mapas
conceptuales

Flexibilidad
cognitiva y
cambio
conceptual

Estd dirigida al aprendizaje a través de
la reflexion y construcciéon critica del

conocimiento, buscando el
infercambio de visiones y/o
concepciones usando como

herramienta el lenguaje vy la guia del
profesor. Prima el discurso y el trabajo
en el dialogo reflexivo con fines de
construir significados, elaborar
conceptos interpretar y explicar,
generando cambios conceptuales a
través de la causa de conflictos de
interpretaciéon con la finalidad de crear
criterios de los contenidos y un andlisis
critico del conocimiento.

Clase Magistral
Estudio de Casos
Seminario

Juego de roles
Debate o mesa
redonda
Aprendizaje
basado en
problemas
Tutorias

Trabajo de grupo
Estudio
independiente
Trabajos o ensayos
(individuales)
Aprendizaje acciéon
Video y ofras
técnicas
audiovisuales
Dindmicas de
grupo

Exdmenes
Presentaciones de
los alumnos
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Mapas
conceptuales

Accion
Practica

Propicia un acercamiento de una
realidad concreta a un ambiente
educativo, buscando el desarrollo de
habilidades operativas, técnicas o
para el *hacer”, donde el fin principal
sea el desarrollo de capacidades
como la intervencion y accidén de
contextos reales complejos, la toma de
decisiones y a un nivel superior el
tfratamiento contextualizado de
desafios y dilemas operativos o éticos.
Realizando estudio de casos en los
cuales se ponga en evidencia por
parte del alumno el entendimiento, la
interpretacion de la situacion real,
también la resolucién de problemas y
creacion de problemdticas las cuales
impliquen el desarrollo de capacidad
critica, inventiva y sentido prdctico,
poniendo el razonamiento  del
conocimiento al servicio de la accién
infegrando distintos conocimientos y
experiencias previas.

Clase Magistral
Estudio de Casos
Juego de roles
Debate o mesa
redonda
Aprendizaje
basado en
problemas
Ejercicios y
problemas
Tutorias

Practica
(laboratorio y
similares)

Trabajo de grupo
Estudio
independiente
Aprendizaje accion
Video y ofras
técnicas
audiovisuales
Exdmenes
Practicas
profesionales
Presentaciones de
los alumnos
Mapas
conceptuales

Proyectos

Se basa en la construccion de
proyectos, en la cual el Alumno estd
involucrado y pone en prdctica
conocimientos  previos, para la
construccion de un plan de trabagjo, la
ejecucion o practica del mismo, asi
como la buUsqueda de resultados. La
intencién de hacer uso de esta
estrategia es integrar, desarrollar
sistemdticamente conocimientos,
faciitando para el Alumno el
aprendizaje de métodos racionales de

Clase Magistral
Estudio de Casos
Proyectos
Debate o mesa
redonda
Aprendizaje
basado en
problemas
Tutorias
Brainstorming
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frabajo, habilidad para planear un
proyecto su realizaciéon en el tiempo, la
creatividad, innovacion, la eleccion de
medios para el desarrollo del proyecto,
el monitoreo y la evaluacion de
resultados; asi mismo favorecer el
desarrollo de trabajo cooperativo vy
autonomia de aprendizaje.

Practica
(laboratorio y
similares)

Trabajo de grupo
Investigacion
Estudio
independiente
Trabajos o ensayos
(individuales)
Presentaciones de
los alumnos
Mapas
conceptuales

Entrenamiento

Se basa en el desarrollo y adquisicion

Estudio de Casos

y desarrollo | de habilidades operativas, Proyectos
de comportamentales y conductuales Juego de roles
habilidades | para el hacer, donde la demc_)sfrocién Ejercicios y
operativas activa . de p.rocedlmlen’ros, problemas
comportamientos y acciones por parte Tutorias
del docente y la ejercitacion activa o
. Practica
por parte del Alumno, convierta las .
tareas o actividades guiadas de clase (!oporo’rorlo Y
en total autonomia de los Alumnos en similares)
la ejecucion de acciones; lo que se Estudio
busca dirigir el aprendizaje a través de independiente
un acompaiamiento permanente de Trabajos o ensayos
demostracion y ejercitacion, con (individuales)
entrenamiento, andlisis y explicaciones Video y ofras
de los principios, conocimientos vy técnicas
normas que sustentan los audiovisuales
procedimientos o acciones. Exdmenes
Practicas
profesionales
Simulacion Se enfoca en el acercamiento del Estudio de Casos

Alumno a situaciones y elementos
similares a la realidad, pero en forma
artificial, a fin de enfrenarlos en
habilidades practicas y operativas,
ofreciendo escenarios lo mdas proximas
posibles a la realidad, ademds de
diferentes posibilidades de aplicaciéon
de conocimientos prdactica. El alumno
se verd enfrentado a 1. simulaciones
escénicas: donde pone en juego
habilidades de interaccion con otros,
comunicativas, toma de decisiones, 2.

Simulacién
Proyectos
Juego de roles
Ejercicios y
problemas
Practica
(laboratorio y
similares)
Investigacion
Estudio
independiente
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Simulaciones con instrumentos o
simuladores: en este dmbito tendrd
que desarrollarse habilidades en el
aprendizaje de métodos de trabagjo,
procedimientos, uso de instrumentos,
toma de decisiones y plan de acciéony
3. Simulaciones virtuales: desarrollando
habilidades de manejo de informacion
y tecnologias, uso de simbolos, graficos
y datos, la comprensidon de problemas
incluyendo la busqueda, comprension
e interaccién de conocimientos en
situaciones prdcticas; para fodo lo
anterior se debe poner en pericia el
manejo de informaciones 'y la
comprension de las reglas explicitas e
implicitas en situaciones determinadas.

Video y ofras
técnicas
audiovisuales
Dindmicas de
grupo
Exdmenes
Prdcticas
profesionales

Desarrollo
Personal

Se basa en el fortalecimiento del
desarrollo personal, con fines de auto
conocimiento, auto confianza vy
autonomia. A través del desarrollo de
conocimientos o actividades, el
docente apoya el transito evolutivo de
crecimiento y afianzamiento,
mediante el afianzamiento  de
fortalezas, fijacion de metas,
identificacion  de  obstdculos vy
cambios, buscando la posibilidad de
que el alumno ejerza nuevos
comportamientos  distinfos a  los
habituales y mdas positivos.

Clase Magistral
Proyectos
Seminario

Juego de roles
Debate o mesa
redonda
Aprendizaje
basado en
problemas
Brainstorming
Trabajo de grupo
Estudio
independiente
Trabajos o ensayos
(individuales)
Aprendizaje acciéon
Video y ofras
técnicas
audiovisuales
Dindmicas de
grupo
Presentaciones de
los alumnos
Método de dilemas
morales

Ejercicio de
clarificaciéon de
valores
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4.1.4. Medios Educativos

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, como una sola Institucion a nivel
nacional, con presencia en sus distintas unidades militares, pone a disposicion de la
Escuela de Suboficiales de Fuerza Aeroespacial Colombiana (ESUFA) mediante la
debida coordinacién, el uso y aprovechamiento de todos los recursos existentes a
lo largo y ancho del territorio en sus diferentes bases aéreas. Ahora bien,
independientemente de ello, la ESUFA cuenta con el talento humano, la
infraestructura fisica y los recursos virtuales y tecnoldgicos apropiados para la
formacién integral del alumnado y un clima de bienestar adecuado para llevar a

feliz término su Proyecto Educativo.

A continuacién, se relacionan los espacios fisicos que hacen parte de las
instalaciones de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,

las cuales se distribuyen en las siguientes dreas:

Areas académicas

e 32 aulas con una capacidad total para 604 alumnos.

e 07 aulas modulares con capacidad de 175 alumnos

e Aula mdxima con una capacidad de 220 sillas que se utiliza como salén multiple,
sala de proyeccidén y capilla.

e Auditorio con capacidad de 56 sillas el cual se utiliza como saldén de
conferencias. Biblioteca tiene un drea de 40 metros cuadrados con capacidad
para 70 alumnos.

e Aula taller de mantenimiento en donde se encuenfran las maqguetas de
instruccién y se desarrollan actividades prdcticas.

e Talleres de mantenimiento del Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN)

ubicados en Madrid, Cundinamarca frente a la Escuela de Suboficiales.
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Areas De Bienestar

¢ Blogque de alojamientos personal masculino con doce dormitorios y capacidad
para 40 alumnos cada uno, permite alojar un total de 480 personas.

e Bloque de alojamientos personal femenino con doce dormitorios y capacidad
para 18 alumnas cada uno, permite alojar un total de 216 personas.

e Elestablecimiento de sanidad de la Escuela, el cual estd integrado al Escuadrén
de Sanidad del Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN), donde los
estudiantes tienen acceso a una atencién médica oportuna y completa.

e Plaza de Armas

e Capilla

e FEscenarios deportivos: Cancha de Futbol, microfUtbol, baloncesto, voleibol,
pista de pentatldén y gimnasio.

e Zona social FENIX

e Casino alumnos

e Cafeteria alumnos

Areas de Apoyo logistico

e Panaderia
e Carpinteria
e Soldadura
e Sastreria

e Peluqgueria

Laboratorios

La escuela de Suboficiales tiene disponibles para todos los programas tecnoldgicos

laboratorios y talleres en las siguientes dreas:

e Fisica: El laboratorio estd compuesto por seis estaciones de trabajo para la

realizacion de prdcticas experimentales en mecdnica, electricidad y éptica,
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y cuenta con el software “interactive physics”; equipos para estudios
espectrales, dptica, metrologia y electricidad.

e Inglés: Esta unidad cuenta con dos laboratorios dotados con 30y 15 cabinas
respectivamente; se emplean en la instruccion de los alumnos, suboficiales
y oficiales de la Escuela y del Comando Aéreo de Mantenimiento.

e JSistemas: Se cuenta con dos aulas virtuales con 21 y 14 estaciones
respectivamente; en la biblioteca de la Institucion se cuenta con 10

estaciones adicionales.

La Tecnologia de Mantenimiento cuenta con dos hangares tipo CLAM SHELL con
un darea aproximada de 185 metros cuadrados cada uno, que servirdn como
talleres de prdctica no solo para el programa Tecnoldégico de Mantenimiento
Aerondutico sino para los demds programas ya que se contard con aeronaves
funcionales que ya cumplieron su tiempo de vida Util pero que adn cuentan con la
operatividad de sus sistemas lo cual brinda al estudiante un acercamiento real de

su futuro rol profesional.

Plano 1. Hangar Tipo Clam SHELL.
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Plano 2. Hangar Tipo Clam SHELL.
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e Aula taller de mantenimiento donde se encuentran las maquetas de

instruccién y donde se desarrollan actividades prdcticas.

La ESUFA vy la Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico cuenta con el apoyo del
Centro Tecnoldégico de Innovacion Tecnoldégica (CETIA), con los siguientes

laboratorios:

e Laboratorio de Escaneo e Impresion 3D: Cuenta con capacidad para el
desarrollo de actividades relacionadas con la ingenieria inversa mediante
escaneo en 3D, software para el post procesamiento, software de diseno
CAD, entre ofros. Asi mismo, cuenta con impresoras 3D como: Markforged
Two con refuerzos en material compuesto, impresora de PLA y ABS ProtoLab
3D, impresora de papel Mcor, insumos, repuestos y los softwares de

programacion de las impresiones.
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Fotografias Laboratorio de Escaneo e Impresion 3D

e Laboratorio de Circuitos Electrénicos: Se cuenta con una linea de
fabricacion de tarjetas electrénicas tipo PCB, de tal forma que parte del
diseno hasta obtener el producto funcional, con la capacidad de ser
validado en la Ultima etapa de esta linea de produccién. A continuacion,

se visualiza la lista de las diferentes maquinas para este proceso:
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a.

Mdaqguina ruteadora de circuitos electronicos.

b. Stencil High: maquina Iaser para crear plantillas de los circuitos.

c. SV2-Starter: Maqguina para fabricacién de impresos flexibles.

d. Sistema de exposicién UV para sellar PCB.

e.

Profotipadora 3x1: Maquina router CNC, impresion 3D y grabado Iaser.

f. Mdquina para soldadura en infrarrojo: Adecuada para soldar, quitar o reparar

componentes.

g.

Pick & Place: Mdquina automatizada para ubicar e insertar los

microcomponentes de la tarjeta electrénica.

h.

Banda Transportadora: Riel automatizado para transportar la tarjeta con los

componentes insertados para pasar a la siguiente etapa, manteniendo los

pardmetros de temperatura.

Horno de reflujo: Mdaguina que permite soldar de manera automatizada,

controlada y programada, los componentes que fueron ubicados e insertados a la

tarjeta electrénica en la etapa previa.

Fotografias Laboratorio de Circuitos Electrénicos.

Proyecto Educativo del Programa TMA. 60




e Laboratorio de armado de RPAS: Cuenta con insumo inmobiliario para
realizar actividades de armado y reparacion de RPAS, asi mismo, cuenta con
herramientas, dispositivos de ajuste, materiales y demdas elementos

necesarios para desarrollar estas actividades.

Fotografia Laboratorio de Armado de RPAS

¢ Laboratorio de Mecanizado: Dispone de espacio de trabajo, herramientas

de corte fijas y manuales, entre las que se encuentran:

Mdqguina de corte para materiales compuestos y plasticos con un drea de trabajo
de 2.5 x 1.6 m, un Torno CNC Leadwell F-1 con 8 herramientas de infercambio
automdtico, tiene dos ejes de movimiento X, Z. Volteo Mdaximo de la copa 350
milimetros, distancia entre ejes 420 milimetros, didmetro interior del Husillo 50
milimetros, cuenta con un sistema de Control Numérico FANUC Ol y una velocidad
maxima del Husillo 4000 RPM. Asi mismo, se encuentra el Centro de Mecanizado
CNC Leadwell V 20 i con 20 herramientas de intercambio automdtico, tiene tres
ejes de movimientos en el eje X con 450 milimetros de distancia de trabajo, eje Y
con 350 milimetros de distancia de frabajo, Eje Z con 370 milimetros de distancia
trabajo. cuenta con un sistema de Control Numeérico FANUC Ol, cono de Husillo CAT
40, y una velocidad Méaxima del Husillo 8000 RPM.
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Fotografias Laboratorio de Mecanizado

Areas Administrativas

e Estado Mayor en donde se ubican La Direccion y Subdireccion de la Escuelq,
asi como las oficinas administrativas, consta de 16 oficinas dotadas para su
funcionamiento, 03 banos, cafeteria, cuarto de aseo y sala de juntas.

e Grupo De Apoyo Logistico que se encarga de la infraestructura, alimentaciéon y
fransporte entre ofros consta de 4 oficinas dotadas para su funcionamiento.

e Grupo de alumnos encargado de los temas militares y disciplina de los
estudiantes consta de 4 oficinas dotadas para su funcionamiento.

e Grupo Académico encargado de los temas de formacion académica
infegrado por el Escuadrén Tecnoldgico con la oficina del Decano, 07
secciones en donde se ubican los Jefes De Tecnologia, secretaria y sala de

juntas; secretaria académica; sala de profesores.
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La Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial cuenta con los medios
educativos necesarios (espacios fisicos, recursos virtuales y/o tecnoldgicos,
dependencias) para garantizar la generacion de ambientes de aprendizaje
favorables para el desarrollo del proceso de ensenanza o aprendizaje. Entre los
recursos virtuales y tecnoldgicos cuenta con suscripcidon a bases de datos como
EBSCO HOST!' y CENGAGE?, PROQUEST, EBOOK CENTRAL, ODILO UNIVERSITY y un
gestor de referencias REFWORKS? accesibles mediante el descubridor del Sistema,
equipos de red como: Switch Core, Switches perimetrales, Access points, equipos
de cémputo de dependencias educativas como administrativas, Firewall para
seguridad de navegacion, inversion en adquisicion de canales dedicados de

intfernet y licenciamiento Windows y Office 365 y fodo su portafolio educativo.

Recursos por Suscripcion

BASE DE DATOS | DESCRIPCION

EBSCO HOST o HBS Select Case Study Collection la cual contiene
casos de estudio Harvard, articulos, e-books y trabajos
de investigacién en todas las dreas de conocimiento.
 International Security & Counter Terrorism Reference
Center |la cual ofrece recursos de inteligencia para el
andlisis y amenazas en temas de seguridad, muestra
contenido acerca de conflictos regionales, terrorismo,
seguridad interna y gestién del riesgo.
GALE CENGAGE e Criminal Justice: Informa el proceso de investigacion
parainvestigadores que estudian leyes, cumplimiento de
la ley o terrorismo.
¢ Globlal Issues: Ofrece puntos de vista internacionales
sobre un amplio espectro de temas globales, temas y
eventos actuales.
e War and Terrorism: Contiene millones de articulos
acerca de informacion valiosa sobre los conflictos y sus
causas, impacto y percepcién a escala global.
e Military and Inteligence: Contiene  diarios
académicos, revistas e informes que cubren todos los
aspectos de los asuntos militares pasados y presentes.

1 Base de datos suscrita por la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana
2 Base de Datos suscrita por el Comando General de las Fuerzas Militares para el acceso de todas las FF.MM.
3 Bases de datos suscritas por el Ministerio de Defensa Nacional
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e World History: Informacion contextual sobre cientos de
las personas, eventos y femas mas importantes de la
Historia Mundial.

PROQUEST

. Digital National Security: Consta de documentos
gubernamentales desclasificados, cuidadosamente
seleccionados y meticulosamente indexados que
cubren la politica de Estados Unidos hacia eventos
mundiales criticos, incluidas sus dimensiones militares, de
inteligencia, diplomdtica y de derechos humanos, desde
1945 hasta el presente.

. Education Database: ResiUmenes e indexacion de
mas de 900 revistas de educacion, muchas de ellas en
texto completo.

. Latin America & Iberia Database: Revistas
académicas de texto completo en curso publicadas en
paises de América Latina, Espana y Portugal. Los temas
cubren las principales dreas de estudio, que incluyen
negocios, ciencia, tecnologia, ingenieria, ciencias
sociales, educacion y humanidades.

o Military Database: Cubre temas en todas las ramas
gubernamentales y militares, incluidas las relaciones
infernacionales, ciencias politicas, criminologia, defensa,
aerondutica y vuelos espaciales, comunicaciones,
ingenieria civil y mds.

. PRISMA Database: Recurso de referencia integral
que proporciona mds de cien revistas académicas de
texto completo con articulos en ciencias sociales vy
humanidades para el estudio académico
interdisciplinario de Hispanoamérica y América Latina y
la Cuenca del Caribe.

EBOOK CENTRAL

Ofrece libros en texto completo en inglés y otros idiomas,
con contfenidos investigativos, cientificos y académicos,
textos provenientes de editoriales lideres en el mercado.

ODILO UNIVERSITY

Esta base de datos cuenta con una enorme seleccidon de
libros electréonicos, dentro de sus temdticas se encuentra:
Metodologia de la investigacion, educacion vy
pedagogia, economia, ciencia, tecnologia,
matemdticas, informdtica, computacidn, literatura entre
otros. Ademds, de contar con la herramienta de Creacion
de clubes de lectura virtuales, que permitan planificar
lecturas grupales, estableciendo fechas de inicio y fin,
incorporar preguntas y ejercicios llevando a cabo
aprendizaje colaborativo, conocer tiempos de duraciéon
de lectura, entre ofros.

REFWORKS (GESTOR
DE REFERENCIAS)

Esta herramienta permite organizar la bibliografia de
forma personalizada, crear carpetas compartidas, apoya
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la citacion y la construccion de referencias bibliograficas
en normas APA, Harvard, MLA entre otras.

Por otra parte, el talento humano que conforma el equipo de trabajo de la ESUFA:
Directivas, docentes, profesores militares, instructores, docentes hora cdatedra,
personal militar Oficial y Suboficial, personal civil en las dreas académica,
administrativa, financiera y de apoyo, se caracteriza por su senfido de pertenencia
a la Institucién y la profunda sensibilizaciéon en torno a su impacto en la educacion
de los alumnos, lo cual genera un ambiente permanente de formacion que
trasciende las aulas o los espacios académicos, configurando la propuesta

educativa como un todo que articula lugares, momentos y personas.

4.2. Curriculo

Para el SEFAC (Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombianal), los
curriculos son la manifestacion de la cultura académica e institucional,
estructurada y regularizada, la cual propende por suscitar aprendizajes
significativos en los estudiantes, y la resignificacion de los conocimientos y los
saberes en los docentes. En segundo lugar, son la expresion conceptual de la
organizacion del conocimiento y de los saberes, con fines formativos, de
capacitacién, de instruccion y entrenamiento en las Escuelas y Unidades
Educativas; orientando las relaciones entre docentes y estudiantes, y de estos con
los objetos del saber propios de cada campo militar y disciplinar sustentados, desde
el punto de vista diddctico, en ideas de tipo constructivista o conductista, aunque

en un sentido muy amplio. (MOPED - SEFAC 2017, pdg. 29)

La estructura curricular de los programas académicos que hacen parte del
SEFAC son el centro y la base de los procesos de formacién, capacitacion,
instruccién y entrenamiento; de ellos depende la organizacion de los
conocimientos, el enfoque tedrico-conceptual, las prdcticas pedagdgicas vy

diddcticas que se requieren.

Proyecto Educativo del Programa TMA. 65




4.2.1. Lineamientos Curriculares

El proyecto Educativo Institucional del Sistema Educativo de la Fuerza

Aeroespacial Colombiana, (PEISE 2017, P.13), es el documento rector de la FAC en

donde se presentan los lineamientos estratégicos, la definicion, las funciones, los

objetivos y las politicas, que orientan y que son el referente para que la comunidad

académica, constituida en la FAC, ejerza con el compromiso de buscar

permanentemente la excelencia en la calidad de la formacion de sus militares

oficiales, suboficiales, cadetes y alumnos y las metas educativas que se propone,

observando asi el mandato Constitucional del Articulo 27 que senala: “El Estado

garantiza las libertades de ensenanza, aprendizaje, investigacion y catedra™.

En las politicas del Plan Estratégico del Sistema Educativo se encuentran:

Educacion integral para el desarrollo de todas las dimensiones del ser. La
formacién integral, que incluye no sélo la ensenanza fradicional del saber
conceptual propio de la profesion, sino también del saber hacer y del saber
ser. También debe responder a una nueva realidad a partir de su formacioén
a lo largo de la vida, anadiendo un nuevo rol de ayuda en el desarrollo de
la capacidad de aprender a aprender, es decir, de su autonomia como
aprendiz. Esta educacién debe estar orientada hacia la investigacion y la
innovacioéon, partiendo de una investigaciéon formativa necesaria para
obtener los titulos de pregrado profesional y tecnoldgico.

Formacidn, capacitacion y entrenamiento hacia el liderazgo aerondutico.
La educacién es un proceso permanente, continuo e integral que debe
preparar al oficial y suboficial para ejercer el liderazgo en el contexto del
poder aéreo nacional, haciendo de él un servidor publico ético, con

principios y valores.

Formacién, capacitacién y entrenamiento pertinente a las necesidades
institucionales y sectoriales. El propdsito de la educacion es dar respuesta a
las necesidades propias de cada drea funcional del sector aerondutico y de
la sociedad, contribuyendo a la solucidén de problemas institucionales,

regionales y nacionales y generando conocimiento como base para el
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desarrollo de investigacion aplicada, cientifica y tecnoldgica con los mds

altos estdndares nacionales e internacionales.

Educacion de calidad que impacte en el cumplimiento de la mision y en el
desarrollo del sector aerondutico y espacial nacional. La evaluacién de
toda la oferta educativa adelantada en la Fuerza por parte de las escuelas
de formacion, el IMA, los GRUEAS y otfros entes educativos serd permanente
para propender por el mejoramiento continuo, teniendo en cuenta no
solamente la calidad y pertinencia de los programas, sino tfambién el
desempeno profesional del egresado, el posicionamiento de los egresados

en el sector aerondutico y el liderazgo aeroespacial.

Formacién, capacitacion y entrenamiento ininterrumpido y ascendente,
fomentando el auto aprendizaje significativo. La educacién del oficial y del
suboficial, desde su ingreso hasta su retiro, debe ser ininterrumpida vy
ascendente, utilizando la cultura del auto aprendizaje, por medio de la
tecnologia virtual y las Tics, con miras a lograr la profesionalizacioén,
capacitaciéon, extension y educacion continuada; todo esto con el fin de
lograr el mejoramiento continuo en el desarrollo integral del talento humano
por competencias. Esta educacién serd modular, implementando ciclos

propedéuticos.

Fomento de la movilidad intrainstitucional, interinstitucional e internacional.
Se fomentard la movilidad de la comunidad académica interinstitucional e
internacional por medio de los créditos académicos. De igual forma, los
docentes no serdn exclusivos de cada Institucion o Unidad Educativa de la
Fuerza, sino que se podrd fortalecer las necesidades docentes de acuerdo
con los perfiles y requerimientos de cada IES de la Fuerza, facilitando,

posteriormente, la movilidad docente hacia otras Fuerzas.

Acceso a programas de formacion, capacitacion y entrenamiento para el
personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana bajo las premisas de
pertinencia, calidad y retorno de la inversiéon a la Fuerza. La capacitacién
gue adelanten los oficiales y suboficiales serd pertinente de acuerdo con el

drea funcional a la cual pertenece y debe ser una formacién de calidad. El
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retorno debe ser hacia el drea funcional de su capacitacion,
permaneciendo el doble del fiempo que dure su colegiatura vy

estableciendo una pdliza de cumplimiento con la Fuerza Aeroespacial.

Un sistema educativo que integre a todas las unidades educativas de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana en torno a un Proyecto Educativo
Institucional Unico, liderado y administrado por la Jefatura de Educacion
Aeronautica. El Proyecto Educativo Institucional del SEFAC serd la carta de
navegacion del sistema educativo y en él estardn consagrados los
lineamientos generales referentes a la educacion impartida por la FAC,
como la filosofia, la misidn, la vision, el curriculo, los modelos de aprendizaje,
entre ofros, enmarcados en pardmetros de calidad, para preparar al futuro

oficial y suboficial para el ejercicio de su profesion al servicio de la Nacioén.

Adopcion del Inglés como segunda lengua para el personal militar de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana. Los nuevos estadndares internacionales de
globalizacion exigen el aprendizaje de minimo una segunda lengua. Por
exigencias de la Aerondutica Civil, se debe tener dominio como minimo del

80% del inglés para el personal del cuerpo de vuelo.

Construccion y mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnolégica
educativa. Uno de los estdndares de calidad establecidos por el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) es la planta fisica de las Instituciones de
Educacion Superior, asi como el uso de las TICS. El personal militar deberd
entrar en la cultura del auto aprendizaje por medio de la tecnologia virtual,
aprovechando la tecnologia en la oferta educativa de la FAC para su
profesionalizacién, capacitaciéon, extensién y educacién continuada, con el
fin de lograr el mejoramiento continuo en el desarrollo integral del talento

humano por competencias.

Facilitar el acceso al personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a los
programas de posgrado y capacitacion, ofrecidos por el sistema educativo

FAC. El personal de la FAC tendrd prioridad para acceder a los programas
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de pregrado, postgrado y capacitacion ofrecidos por el SEFAC, los cuales

serdn gratuitos para el personal de la FAC.

e Acverdos de servicio entre el sistema educativo FAC y los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo para garantizar la cobertura y el
desarrollo de los programas de postgrado y capacitacion ofrecidos por el
sistema educativo FAC. Para mantener la cobertura en los programas
ofrecidos por el SEFAC, cada drea funcional y cada unidad de la FAC dardn
las facilidades y apoyo para que el personal de oficiales y suboficiales

puedan acceder a la oferta educativa ofrecida por la misma institucion.

4.2.2. NUcleos Temdaticos

El plan de estudios del programa tecnoldégico en Mantenimiento
Aerondutico (TMA) de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz”, tiene un total
de ochenta vy siete (87) créditos acadéemicos distribuidos en los siguientes nucleos

de formacion:

e Nucleo Cientifico: En el Nucleo Cientifico se asocian las asignaturas que
desarrollan la capacidad cognitiva y desarrollo del pensamiento analitico
del individuo, las cuales apuntan al desarrollo de habilidades de
interpretaciéon del entorno aerondutico, correspondientes a siete (7)
asignaturas con un total de dieciséis (16) créditos, agrupados en el Area De
Formacion en Ciencias Bdsicas. Esta drea tiene como objetivo generar
conocimiento, incrementar el aprendizaje de los principios fundamentales
de la naturaleza o de la realidad por si misma, permiten la creacién de un
pensamiento objetivo, un razonamiento abstracto, légico, entender

problemas especificos y lo concreto.
e Noucleo Especifico: En el NUcleo Especifico se asocian las asignaturas que le
impregnan la identidad a la Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico,

correspondientes a trece (13) asignaturas con un total de cuarentay seis (46)
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créditos, agrupados en las Areas de Formacion Técnica, BilingUismo Técnico
y Mantenimiento. El drea de formacion técnica se basa en la adquisicion
de conocimientos del drea funcional, caracteristicas propias de la
especialidad con el fin de fortalecer los conceptos especializados y brindar
las herramientas al quehacer propio de sus funciones, y fundamentado en

la prdctica de drea.

Por otra parte, el drea de BilingUismo técnico tiene como fundamento
apoyar el lineamiento estratégico de la Institucidon del dominio del idioma
inglés. De tal forma, que mediante la adquisicion de la fortaleza idiomdatica
técnica el alumno desarrolle su perfil laboral de acuerdo con las
necesidades del drea funcional y su entorno. Por Ultimo, el drea de
mantenimiento tiene como principio constitutivo el conocimiento bdsico vy
especifico de las actividades de mantenimiento realizadas en una aeronave

con la finalidad de garantizar su aeronavegabilidad contfinuada.

NUcleo Gestion Y Desarrollo: se asocian las asignaturas que le permitirdn all
estudiante incrementar sus competencias en las dreas que sirven de apoyo
al desarrollo de su actividad principal y su  formaciéon  militar,
correspondientes a diez (10) asignaturas con un total de veinticinco (25)
créditos, agrupados en las Areas de Investigacién, Desarrollo y Humanistica.
Para el drea de Investigacion es importante que el estudiante agregue valor
a los diferentes procesos y una forma de lograrlo es a través de su
participaciéon en procesos investigativos, siendo la investigacién todo el
conjunto de actividades intelectuales y experimentales que permiten

incrementar los conocimientos sobre cualquier drea del saber.

El drea de Desarrollo contempla la Gestidn de calidad que debe hacer
parte del quehacer del tecndlogo, asi como su actitud frente al
autocuidado y cuidado de los diferentes grupos de interés, incluido el medio
ambiente. De igual forma, el drea Humanistica tiene como principio la

realizacion de las operaciones militares asignadas para la proteccién y
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operatividad de la Fuerza Aeroespacial, la aplicacion de los fundamentos
normativos de las mismas de acuerdo con contexto y al cumplimiento de los
derechos humanos y derecho internacional humanitario, constituyéndose

como garante de su cumplimiento y preservacion.

4.2.3. Secuencia Curricular

Dado el modelo pedagdgico, el curriculo se concibe como un proceso
planificado e infegrado de actividades, experiencias, y medios educativos en el
que participan estudiantes, docentes y demds miembros de la comunidad, para el
logro de los fines y objetivos de la formacién, capacitaciéon, instruccion y
entrenamiento, prolongado. Desde las competencias, el curriculo tiene en cuenta
los retos de impartir la filosofia institucional, la orientacién disciplinar y los retos del
contexto laboral y social en la formacién de los estudiantes; igualmente, busca
generar en los estudiantes actitudes, habilidades y conocimientos para crear e

innovar.

La distribucion del plan de estudios o de la malla curricular por créditos es la manera
como se puede responder a la participacion de los estudiantes en cursos o
actividades académicas optativas, contribuyendo por si mismo con su libre
eleccién segun sus intereses y de manera autbnoma a su formacién integral. La
ensenanza impartida para el militar del siglo XXI, ha de situarse en contextos reales,
con la suficiente estructura y pertinencia para enfrentar problemas y buscar
soluciones a hechos presentes para los tiempos de paz, en donde se realce la
importancia y tfrascendencia del buen hacer y de los diferentes estudios de casos,
propendiendo por una metodologia propia del militar, basada en la casuistica. En
esta situacidn, los cuerpos tedricos son fundamentales no para describir realidades

sino para explicdrselas y proceder en consecuencia con ellas.

Proyecto Educativo del Programa TMA. 71




4.2.4. Plan de Estudios

Se presentan seguidamente las asignaturas ubicadas de acuerdo con

nucleo temdtico al que pertenecen, el drea de formacion que las vincula, asicomo

su cardcter obligatorio o electivo, los creéditos correspondientes y la posicion de

dichas asignaturas en el despliegue de los periodos académicos.

Sesién de clase de la Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico
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4.3. Evaluacion

El Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC)
concibe la evaluacion como un gjercicio académico y pedagdgico que busca no
solo conocer el estado alcanzado de los productos del conocimiento, sino también
aspectos relacionados con la formacion integral de los estudiantes en términos de
su sociabilidad, afectividad y pertenencia, en concordancia con la misidon

institucional.

Asi mismo, el SEFAC asume la evaluacidn como un compromiso ético y
transparente, y consecuencia de un proceso de ensenanza-aprendizaje. Por lo
tanto, se fundamenta en la autonomia como sindnimo de responsabilidad; en
consecuencia, debe generar compromisos para cudlificar el proceso de

ensenanza-aprendizaje y de quienes intervienen en ellos.

La evaluacion del aprendizaje debe ser un proceso integral, sistemdatico, dindmico,
permanente, formativo y participativo. Formativo porque permite entender las
relaciones docente-estudiante derivadas del acto pedagdgico y de la
construcciéon de conocimiento con significado, con miras hacia el mejorar y

cualificar los procesos de ensenanza-aprendizaje.
Por lo anterior, los principios que observa la evaluaciéon son:

e Es continua: entendida esta como la evaluacidn que se realiza antes,
durante y al final de un proceso de ensenanza-aprendizaje.

e Es integrada: porque tiene en cuenta la dimensibn humana (valores,
actitudes, habilidades de relacionamiento y adaptacion social) y la
dimensidn de conocimientos (técnicos y profesionales) de los estudiantes.

e Es formativa: puesto que genera en los estudiantes y docentes reflexiones
sobre el conocimiento y las propuestas pedagdgicas utilizadas.

e Es contextualizada: dado que estd referida en tiempo y espacio a las dreas,
problemas y contenidos desarrollados en el periodo académico establecido

por el programa.
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La calificaciéon derivada de la evaluacion es la que cada Escuela y Unidad
Educativa del SEFAC ha definido para tal efecto. Para el modelo pedagdgico
holistico castrense se toman como referentes tedricos para el significado de la

evaluacién las concepciones de los modelos constructivista y conductista.

Tomado de:

Modelo pedagdgico del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC),
apartado 3.4. Concepto de Evaluacion.

4.3.1. Evaluacion por Competencias

En el Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
(MOPED - SEFAC 2017) en su capitulo 3 numeral 3.3.1.: Formacién basada por
competencias, define que el enfoque educativo por competencias se basa en
lograr que el estudiante adquiera habilidades y destrezas que le permitan
solucionar problemas del contexto de la Fuerza Aeroespacial, que aprenda a
conocer, a investigar, a Hacer, a Ser y a Saber Convivir. Estos son los pilares de la
educacion actual del SEFAC, cuyo objetivo es formar educandos militares que sean
competentes; y para eso, es necesario que no solo memorice conceptos y teorias,
sino que domine las habilidades que desarrolla en las asignaturas de los diferentes
programas académicos y que ademds aprenda los valores y actitudes que le van
a permitir desarrollarse como ser militar al servicio de la Nacidén en cumplimiento de

la mision institucional y los fines del Estado.

El diseno de los instrumentos de evaluaciones generadas por los docentes permite
evidenciar el desarrollo de las competencias en cada uno de los espacios
académicos y son afines a los propodsitos del Programa General de Estudios. Cada
espacio académico posee una serie de elementos que determinan las
competencias a adquirir las cuales deben evidenciarse durante el proceso
educativo a través del alcance de los Resultados de Aprendizaje (RA) que, a su
vez, brindan al programa tecnoldgico informacion relevante para el mejoramiento

permanente en términos de calidad, pertinencia y desarrollo.
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4.3.2. Evaluacion y Resultados de Aprendizaje

Como bien se menciond en el apartado 4.1.2: formacidén por competencias
mediante Resultados de Aprendizaje (RA), se trata de declaraciones expresas que
enuncian lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento
de culminar un proceso de formacion bien sea un drea o el programa mismo.
Dichas declaraciones incluyen al menos tres componentes cuidadosamente
articulados: los conocimientos que debe haber adquirido el estudiante, las
destrezas desarrolladas y las competencias alcanzadas. Cada uno de estos
elementos da cuenta de una dimensidn del proceso evaluativo: la identificacion e
interpretaciéon de datos, la aplicacién de los conocimientos y la resolucién de
problemas y/o tareas en contextos y situaciones determinadas. De esta forma, se
hace visible, medible y verificable el estado final del proceso de formacion; tales
datos no solo determinan la aprobacién y promocion del estudiante, sino que,
ademds de esto, facilitan al programa una serie de mediciones que les posibilite el

mejoramiento permanente y la toma de decisiones informadas.

Cada uno de los RA se debe entender adecuadamente y no de forma ambigua o
equivoca como una especie de lista de deseos, objetivos o pretensiones etéreas
que no trascienden de una mera escritura sin lograr dar paso a un pProceso
permanente de evaluaciéon y seguimiento tanto del estudiante como del drea o
programa al que pertenecen, asi como al proceso de ensenanza — aprendizaje, la
estrategias e instrumentos de evaluaciéon y las metodologias activas utilizadas en

este itinerario.

Los RA se vinculan estrechamente con el Plan de Estudios y el Proyecto Educativo
Institucional como una especie de anclaje y garante de coherencia y cohesién
institucional, de forma tal que se conciben como la materializacion de todo un
proceso en hechos medibles, verificables en el tiempo y de tal especificidad que
no da lugar a mal interpretaciones. Por, el contrario, son la materializacion del perfil
ocupacional que persigue el programa y la evidencia patente de su compromiso

permanente con el seguimiento de los procesos y la optimizacion de éstos.
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Los Resultados de Aprendizaje son coherentes entre si, facilmente comprensibles y
verificables, alcanzables en el tiempo previsto y coherentes con la modalidad vy la
naturaleza del drea y/o programa, se hallan vinculados a diversas actividades de
aprendizaje, asi como a metodologias y ejercicios evaluativos con criterios claros y
definidos. Los RA han de ser evaluados en distintos intervalos de tiempo con el fin
de hacer lecturas, andlisis e interpretaciones que faciliten apuestas por la calidad

del programa, sus contenidos y la de sus egresados.

Desde su misma formulacién, los RA dan cuenta de una serie de actividades
formativas y estrategias pedagdgicas que buscan problematizar el conocimiento
favoreciendo asi la estrecha relacion entre los conocimientos, los contextos y las
situaciones reales y/o cotidianes en que deberdn verse situados en su ejercicio
profesional los futuros tecndlogos. Por tanto, desplegar un proceso evaluativo
mediante Resultados de Aprendizaje, es una decision institucional acorde con los
requerimientos Ministeriales y de los colectivos que orientan, evalian y acreditan;
es un proyecto y compromiso institucional que busca no solo acatar lo solicitado
por el CESU sino favorecer una serie de procesos a micro (estudiante) y macro nivel
(drea, plan de estudios y programa) que redunden en la construccion vy
consolidacion de una comunidad académica que se vea estimulada por un
gjercicio constante de auto regulacion manifestado en la existencia de procesos
de mejoramiento continuo, estrategias evaluativas consistentes y asertivas con las
orientaciones pedagdgicas y las metodologias incorporadas a la ensefanza -

aprendizaje.

4.3.2.1. Resultados de Aprendizaje del programa

Al completar en forma exitosa el programa TMA, el estudiante estard en capacidad
de:

e Desarrollar tareas de mantenimiento preventivo y recuperativo de primer

nivel a las aeronaves de la FAC, segUn los manuales técnicos vigentes.
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Realizar inspeccién pre-vuelo y post vuelo a las aeronaves de la FAC, segun

las listas de chequeo correspondientes.

e |dentificar los diferentes equipos terrestres de apoyo aerondutico aplicables

a las aeronaves de la FAC.

e Determinary desplegar soluciones a problemdaticas existentes en su entorno

laboral.

e Administrar los bienes y servicios de los equipos de trabaqjo y las dreas

funcionales asignadas.

4.3.3. Evaluacion y calificacion

El Reglamento Académico de la Escuela de Suboficiales FAC “CT. Andrés M. Diaz”,

Disposicion 003 del 01 de abril de 2022 establece que:

Articulo 193. Evaluacion. La evaluacion es un proceso continuo y permanente de

verificaciéon y seguimiento de las competencias propuestas en el proceso de

aprendizaje, en desarrollo de una asignatura. En la ESUFA existen las siguientes

evaluaciones reglamentarias, especificadas asi:

1.

Evaluacion de admisidn. Es la prueba de conocimientos que se
aplica a los aspirantes como requisito de ingreso a la Escuela de
Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz", la cual se encuentra prevista en
las directrices impartidas por la Direccidn de Reclutamiento vy
Control Reservas.

Evaluacion Parcial. Bajo esta denominacidn quedan
comprendidos todos aguellos exdmenes, pruebas cortas, trabajos
prdcticos, etc. que en conjunto constituyen la calificacion previa
a la prueba final, los cuales son programados por el Docente a lo
largo del periodo.

Evaluacion final. Es la prueba que verifica la totalidad del
aprendizaje del contenido de una asignatura, a fin de ir
conformando la calificacion definitiva de la asignatura. Se aplica

la modalidad oral, escrita o prdctica.
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4. Evaluacion supletoria. Es la evaluacion que remplaza una prueba
parcial o final que no pudo presentar un Alumno en la fecha
establecida o programada previamente. La evaluacion supletoria
tiene similares caracteristicas de contenido, amplitud y dificultad
de la prueba dejada de presentar, sin que sea la misma. El Alumno
debe solicitar por escrito la autorizacion para presentar la
evaluacion supletoria al Jefe de programa o su equivalente
dentro de los tres (03) dias hdbiles siguientes a la fecha
programada, Anexando la respectiva justificacion. Contfra la
decision no procede recurso alguno. La presentacion de la
evaluacion supletoria debe realizarse dentro de los diez (10) dias
hdbiles siguientes a su autorizacion. El incumplimiento a lo
estipulado en este articulo, por parte del Alumno, conlleva a que
se le asigne una calificacion de cero enteros cero décimas (0,0).

5. Evaluacion de validacion o suficiencia. Es el examen de eficiencia
autorizado por el Comité Académico, a la persona que proviene
de ofra Escuela o Institucion de Educacion Superior reconocida
por el Estado y considere que estd en capacidad de presentar
una prueba de suficiencia de una asignatura cursada y sobre la
totalidad del contenido programdtico. La calificacion definitiva
minima para aprobar eta evaluacion, debe ser de tres enteros
ocho décimas (3,8).

6. Evaluacién de habilitacién Ordinaria. Es la posibilidad que tiene el
Alumno, de presentar dentro de los tiempos establecidos en el
calendario académico y una vez cancelados los derechos
pecuniarios a los que haya lugar, una evaluacién de la asignatura
sobre la totalidad del contenido programdtico cuando pierde
con nota entre dos enteros cero decimas (2,0) y fres enteros cuatro

décimas (3,4), en alguno de los siguientes casos:

e Una (1) asignatura del plan de estudio de un programa de

formacion.
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e Dos (2) asignaturas del plan de estudio de un programa de

formacion.

e Dos (2) asignaturas del plan de estudio de un programa de

formacién y una (1) unidad temdtica de la asignatura de

Humanidades |, II, lll o IV.

e Una (1) asignatura del plan de estudio de un programa de

formacién y dos (2) unidades temdaticas de la asignatura de

Humanidades |, II, lll o IV.

e Tres (3) unidades temdticas de la asignatura de Humanidades

L1, lITo IV.

Articulo 195. Habilitacion Extraordinaria. Otorgar la habilitacion Extraordinaria es

decision y potestativo del comité académico. Sin embargo, el comité negard la

solicitud de presentacion por alguna de las siguientes causales:

1.

El Alumno obtuvo una nota inferior a dos entferos - cinco décimas
(2,5) en la habilitacién ordinaria.

El Alumno ya se le ha otorgado habilitacion extraordinaria en otra
oportunidad.

El Alumno ha estado en matricula condicional.

La nota final que el Alumno obtuvo en la asignatura fue inferior a

dos enteros cero décimas (2,0).

Articulo 194. Criterios para la Aplicacion de Evaluaciones

1.

Las evaluaciones de habilitaciones solo podrdn efectuarse una
vez terminado el periodo académico, siempre y cuando cumpla
los criterios establecidos en el presente reglamento y dentro de las
fechas contempladas en el calendario académico.

Las  evaluaciones habilitacidon  ordinaria  y  habilitacion
extraordinaria, causan obligacion pecuniaria a cargo del Alumno.
La calificacion obtenida de la evaluacidon de habilitacion
ordinaria o extraordinaria, no se tendrd en cuenta para el cdlculo

de los promedios PA, PPG, PM y PGA (Promedio General
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Acumulado), estos promedios serdn calculados con la nota
obtenida en la o las asignaturas una vez cerrados los cortes
académicos.

4. La inasistencia injustificada a una habilitacion programada
conduce a la reprobacién de la asignatura y la calificacion serd
de cero enteros cero décimas (0,0).

5. Las evaluaciones de validacion o suficiencia generan costos
pecuniarios cuando estdn por fuera del proceso de
incorporacion, cuando la transferencia es dentro del sistema FAC
no genera cobra, y cuando provienen de una entidad externa se
cobra de acuerdo con lo establecido en la resolucion de costos

pecuniarios.

Articulo 197. Cadlificacion. Se entiende por calificacion el valor cuantitativo que el
Docente o jurado asigna a una actividad, evaluacion, trabajo prdactico o de
investigacion como resultado del rendimiento académico de un Alumno. Para
efectuar la calificaciéon se tendrdn en cuenta que las pruebas se calificardn con
notas comprendidas enfre cero enteros cero décimas (0,0) y cinco enteros cero

décimas (5,0).

Articulo 198. Cadlificacion aprobatoria. Para los Alumnos de la ESUFA, se tendrdn

como aprobatorias las siguientes calificaciones:

1. La nota minima aprobatoria de una asignatura es de tres enteros
cinco décimas (3,5).

2. La nota minima aprobatoria para exdmenes de habilitaciéon
ordinaria es de tres enteros ocho décimas (3,8).

3. La nota minima aprobatoria para exdmenes de habilitacion
extraordinaria es de cuatro enteros cero décimas (4,0)

4. Lanota minima aprobatoria de un periodo académico (promedio
Ponderad General — PPG) es de fres enteros ocho décimas (3,8).

5. La nota minima aprobatoria de la opcidén de grado es de tres

enteros ocho décimas (3,8).
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6. La nota minima aprobatoria para examen de validacion o

suficiencia es de tres enteros ocho décimas (3,8).

Articulo 107. Calificacién (0,0). Una evaluacion, prueba o evento académico se

calificard con nota cero enteros cero décimas (0,0) en los siguientes casos:

1. Fraude, Copia o Plagio. De comprobarse estd conducta por alguno
de los Alumnos de la ESUFA, serd sancionado de acuerdo con el
Reglamento Académico y Disciplinario vigente.

2. Por Incumplimiento. Cuando el Alumno no cumpla con:

a. la enfrega de trabajos o actividades académicas en la fecha
y hora establecidas por el Docente de la asignatura, y que no
presente alguna de las causales de justificacion definidas en el
presente reglamento.

b. La presentacion de la evaluacion supletoria prueba de evento
académico en la fecha senalada y dentro de los tres (03) dias
hdbiles siguientes no justifique por escrito su incumplimiento al
Jefe del Programa o quien haga sus veces, la calificacion serd

de cero enteros cero décimas (0,0)

Articulo 200. Publicacién y reclamacion de calificaciones. La publicacion es el acto
de comunicacién al Alumno de la calificacion obtenida. Es deber de la Secretaria
Académica publicar la calificaciéon de PA, PM, PPG, PGA dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes a la fecha del término del periodo académico de todos los
programas de formacion, este debe hacerse por los canales oficiales con que
cuenta la ESUFA.

§ Primero. Esta publicacion es independiente a la obligacién que
fiene el docente de informar los resultados de las evaluaciones obtenidas a

los Alumnos antes de subirlas al sistema.

§ Segundo. Es deber del Docente subir las notas al sistema y enfregar
en la Secretaria Académica, copia impresa y firmada de las calificaciones

finalizada la asignatura.
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§ Tercero. Los Alumnos tienen derecho a hacer reclamos respetuosos
a quien corresponda cuando consideren que la asignacion de la
calificacion no corresponde a la prueba presentada, en consecuencia,

procederdn los siguientes recursos:

e Procedimiento para la revision de la calificacion. El Alumno en
caso de estar en desacuerdo con la cadlificacién impuesta,
deberd dentro de las cuarenta y ocho (48) horas posteriores a la
notificacion, interponer por escrito el reclamo ante el Docente,

con la debida sustentacion de su desacuerdo.

§ Cuarto. El Docente dispone de dos (2) dias hdabiles para dar

respuesta por escrito al reclamo impuesto.

§ Quinto. En caso de persistir la inconformidad el Alumno deberd
dentro de los tres (3) dias hdbiles siguientes interponer reclamo ante el Jefe
del Programa, quien dard trdmite ante un segundo calificador, quien debe
ser un Docente de la misma asignatura para que dentro de los cinco (5) dias

hdbiles siguientes resolver en Ultima instancia el caso.

§ Sexto. En caso de que la cdlificacién obtenida del segundo
calificador sea inferior a la calificacién del docente titular de la asignatura,

prevalecerd esta Ultima para el registro definitivo.

§ Séptimo. Pasada la fecha de correcciones de notas por reclamos,
establecida en el calendario académico, los docentes no podran efectuar
camios de notas. Solo en los casos comprobados por error aritmético

procede la correccidn, previa autorizacion de la Secretaria Académica.

§ Octavo. En caso de que se tengan reclamos sobre las calificaciones
de los promedios, que son emitidas y publicadas por la Secretaria
Académica; se debe elevar por escrito una solicitud respetuosa y sustentada
ante la Secretaria Académica y con copia al Jefe de programa o
Comandante de Escuadrdn, segun corresponda. Este recurso debe ser

presentado y sustentado, dentro de los tres (03) dias hdbiles siguientes,
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contados a partir de la fecha en que se comunicé y publico las
calificaciones; asi mismo la Secretaria Académica brindard respuesta, vy
dado el caso soluciéon y correccion, dentfro de los cinco (05) dias hdabiles
siguientes de radicada la solicitud. (Reglamento Disciplinario y Académico
de ESUFA, Disposicion 003 de abril 2022. Lib. I, Tit. Il, Cap. VI)

4.4. Investigacion

La Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz” asume la investigacion
formativa como una estrategia pedagdgica de ensenanza — aprendizaje que
busca desarrollar de manera conjunta, entre Alumnos y docentes, procesos de
difusion de informacidén existente, para que pueda ser incorporada en los curriculos
de todos los programas académicos mediante espacios tales como: seminarios
investigativos, cursos de metodologias de investigacion, proyectos de investigacion
formativa, vinculacion de Alumnos a las investigaciones de instructores militares u
orientadores de defensa, asistencia de investigacion, participacion de alumnos en
foros, congresos y demds eventos de divulgacion de resultados de informacién; asi
como, frabajos de grado que implican investigaciéon, construccion de estados del
arte, enfre otros. (Reglamento Disciplinario y Académico de ESUFA, Disposicion 003
de abril 2022. Art. 216))

4.4.1. Politicas Institucionales

Para el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la Investigacion

se concibe como:

e Un proceso intelectual que se desarrolla en diferentes enfoques y
modalidades. Estd orientado a la generacién de conocimientos
que permitan o contribuyan a ampliar de manera original y
significativa  la frontera cientifica y tfecnolégica y a la

identificacion y solucidn de los problemas de la Institucion. Los
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procesos de producciéon de conocimiento deben, en principio,
buscar su reconocimiento en la dimensién universal.

Una actividad de gran frascendencia social. Los conocimientos
generados a través de estos procesos deben estar
fundamentalmente orientados a consolidar el desarrollo social y
econdmico del pais. También, deben orientarse al fortalecimiento
de su cultura e identidad, asi como al desarrollo del pensamiento
contempordneo.

Es un proceso coherente, riguroso, sistematico y replicable, dentro
del cual caben diferentes enfoques tedricos y metodoldgicos
segun la naturaleza del problema abordado y al drea del
conocimiento en donde se ubique.

Unicamente es posible desarrollar procesos de formacion
académica y profesional de excelencia, en la medida que
docentes, estudiantes y comunidad académica del SEFAC se
encuentren vinculados a los procesos de generacion y asimilacion
critica del conocimiento.

El SEFAC promueve la investigacion, el desarrollo tecnoldgico vy la
innovaciéon como una de las estrategias mds adecuadas para el
didlogo productivo entre los diferentes programas académicos
existentes.

Es un proceso de discusidn, controversia dialdgica y accién de
cambio permanente, con el propdsito de generar nuevos
conocimientos, orientados a la satisfaccion de las necesidades
humanas y al desarrollo sostenible. Manual del Modelo de
Investigacion del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, (MAINV 2018, pdg. 11-12)

La funcién sustantiva de la investigacion en la FAC tendrd los siguientes objetivos:

Contribuir al andlisis y solucion de los problemas mds relevantes de la FAC,

especiaimente en aquellos campos del conocimiento en las que posee

capacidad cientifica y/o tecnoldgica.
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Promover la formacion de una cultura instifucional que reconozca a la
investigacion como uno de los ejes fundamentales para el soporte y
evolucion de la Fuerza.

Propiciar la formacién del personal militar y personal no uniformado
orgdnicos de la Fuerza, con perfil de investigadores para que se vinculen al
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCTel) de la FAC en sus roles
de investigacion o gestion a través de los Centros, Grupos y Semilleros de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e innovacion. (I+D+i)

Establecer y consolidar los nexos del SCTel de la FAC con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel), el sector aéreo y
espacial, la industria aerondutica regional y nacional y el Sistema Educativo
Nacional en sus diferentes niveles.

Fomentar la conformacién de una comunidad académica interna, con
capacidad de interlocucion e insercidn en las comunidades cientificas y
académicas del orden regional, nacional e internacional.

Contribuir al mejoramiento y modernizacién de los procesos de formacion
académica que desarrolla la Institucion.

Promover los procesos de cualificacion profesional de los actores del SEFAC
que permitir fortalecer la cultura investigativa.

Fomentar y fortalecer la difusion del conocimiento mediante la publicacion
de produccion intelectual de investigadores, docentes y estudiantes.
(MAINV 2018, pag. 11-12)

4.4.2. Investigacion en el programa

La investigacion del programa Tecnolégico en Mantenimiento Aerondutico

estd soportada bajo las politicas institucionales, las cuales contemplan su “Cardacter

Formativo”; en este orden de ideas, es necesario aplicar los conceptos

investigativos de busqueda, indagacion, revision, andlisis e interpretacion en los

espacios académicos con el fin de problematizar el conocimiento, plantear

soluciones, innovar y aprender haciendo.
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La investigacion hace parte de los planes de estudio de los programas de

pregrado Tecnolégico de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz". Es por

ello que, deberdn conocer los principios, politicas, objetivos, la estructura, los

grupos, los semilleros y los proyectos desarrollados en cada una de las

especialidades o programas de formacioén, para identificar el drea de su interés. Asi

mismo, recibirdn formacidén en métodos y técnicas que los habilite para desarrollar

competencias investigativas en el saber hacer, el saber conocer, el saber sery el

saber convivir en cada uno de los programas académicos. (ESUFA, Reglamento

disciplinario y académico, Libro lll, Tit. lll, Cap. |, Art. 217.)

Son responsabilidades de los Alumnos con la investigacion formativa:

Desarrollar la opcidén de grado de acuerdo con las normas técnicas
establecidas por la ESUFA.

Asistir y participar en las reuniones de grupo de estudio e investigacion
programados, dando cuenta de las tareas asignadas con compromiso y
calidad.

Asistir puntualmente y con los debidos documentos de avance, a las tutorias
programadas para la revision, discusion y orientacién del desarrollo de
frabajo de grado.

Participar en el fortalecimiento de los semilleros de investigacion.

Cumplir las normas y reglamentos que determine el SEFAC vy la ESUFA, para
el desarrollo de la investigacion.

Respetar y cumplir las de propiedad intelectual.

Las opciones de trabajo de grado son alternativas que la ESUFA ofrece al

Alumno para demostrar las competencias de investigacion desarrolladas en el

programa académico segun el nivel de formaciéon. A confinuacion, se relacionan

las opciones planteadas y la comprension de cada una de ellas
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Opcion de grado

Comprension

Proyecto de Grado

La opcidon de grado Proyecto de Grado
tiene la finalidad de contribuir a la
formacion de la capacidad
investigativa en los Alumnos y, por lo
tanto, se pondera en ellos mds el
proceso de participacion en
actividades  propuestas, que el
resultado mismo. Dentro de esta
categoria se podrdn clasificar los
proyectos de grado que cumplan el
perfil y los requisitos establecidos para
los  proyectos de Investigacion
Formativa definidos por cada
programa académico como requisito
obligatorio para la obtencién del titulo
profesional.

Pasantia Técnica

Se define como pasantia técnica, la
actividad que un Alumno desarrolla en
la buUsqueda de una solucidn a un
problema especifico, a fravés de la
vinculaciéon con las dependencias o
grupos de las distintas Unidades vy
Centros de Investigacion de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana en los
diversos sectores de la administraciéon e
ingenieria, durante el curso de su Ultimo
ano académico.

Asistencia de Investigacion

Es una opcidn de grado que pretende
ayudar al proceso de formacién
investigativa, por medio de la cual, el
Alumno o Alumna militar podrd
participar directamente en el desarrollo
de un proyecto de investigacion
aplicada bajo la direccion de un
investigador principal responsable de la
misma.

Diplomado

Tienen como finalidad actualizar,
complementar y  profundizar los
conocimientos, desarrollar y fortalecer
habilidades, capacidades y destrezas
con aplicabilidad en el campo laboral
profesional.
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Cursar y aprobar las asignaturas
correspondientes al primer periodo
académico de  una de las
especializaciones tecnolégicas de
profundizaciéon establecidas en la
oferta académica de la ESUFA.

Adelantar estudios en una de las
especializaciones tecnoldgicas de la
ESUFA

Fuente: ESUFA, Reglamento disciplinario y académico, Libro I, Tit. lll, Cap. |, Art. 220 a 224

4.4.3. Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacion son comprendidas como un “eje integrador” de
actividades y proyectos de investigacidon que se generan para atender un conjunto
amplio de problemas en el drea de operaciones militares cuyo tratamiento exige
un mayor periodo de tiempo (continuidad), una mayor coordinacién de las
capacidades investigativas (articulacidon) y consecuentemente, mayores

resultados e impactos de la investigacion (productividad).

La Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico desarrolla las siguientes lineas de

investigacion:

FUNCION: SOSTENER LA FUERZA

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS LINEAS

Diseno, Desarrollo y
Certificacién de Productos
Aeronduticos Tipo |, 1Y Il
Impulso a la Industria Aerondutica

Autonomia Institucional

Sistemas Complementarios

Suficiencia Aeronduticos

capacidades Institucional
como resultado de ACTI que
disminuyan la brecha de
conocimiento y

dependenciatecnolégica) Ges’rilc'm, Sistemas
Logisticos e

Investigacion de
Operaciones

(Mantener y mejorar

Diseio, Desarrollo y Certificacién
de Simuladores
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Seguridad Operacional

Administracion y Desarrollo del
TalentoHumano

Apoyo a la Misidon Gestion TH

(Mantener y mejorar Educacion y TIC Aplicadas a la
capacidades como Edquaon .
resultado de ACTI que B Gestion del Riesgo
confrlb.u.y’en al cumplimiento Gestion . Doctrina Militar Aerondutica
de lamisién Institucional) Administrativa

Gestion Tecnoldgica

FUNCION: MODERNIZAR LA FUERZA

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS LINEAS

Ventaja Tecnoldgica .

Sistemas de

(Generar capacidades . -
distintivas comoresultado de Defensa del Sistemas de Acceso Informdtico
ACTI que consoliden la
Institucion y sirvan como base
para laproyeccién de la
Fuerza)

Ciberespacio
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