FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

FUERZA AEREA COLOMBIANA
ESCUELA DE SUBOFICIALES “CT. ANDRES M. DIAZ”

DISPOSICION No. 001 DE 2021
Febrero (15) de dos mil veintiuno (2021)

“Por la cual se expide el Reglamento de Evaluacion y Calificacion para el Personal de
Alumnos de la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ"

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES “CT. ANDRES M. DiAZ”

En uso de las atribuciones legales que le confieren el articulo 69 de la Constitucién
Politica de Colombia y los articulos 28, 29, 109 y 137 de la Ley 30 de 1992 “por la cual
Se organiza el servicio publico de la Educacion superior y las facultades oforgadas al
Consejo Directivo del que trata el articulo 16 del Reglamento Académico del Sistema
Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana’.

CONSIDERANDDO:

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, los articulos 3 y 5 de la Ley 30
de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior’, garantizan
la autonomia universitaria, sefialando que las universidades podran darse sus directivas y
regirse por sus propios estatutos (de acuerdo con la ley), que se establecera un régimen
especial para las universidades del Estado.

Que el articulo 28 de la Ley 30 de 1992 establece “La autonomia universitaria consagrada
en la Constitucionn Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a
las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos,
definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturafes,
otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para
el cumplimiento de su misién social y de su funcion institucional.”.

Que el articuto 29 de |la Ley 30 de 1992 establece “La autonomia de las instituciones
universitarias o escuelas tecnologicas y de las instituciones técnicas profesionales estara
determinada por su campo de accion y de acuerdo con la presente Ley en los siguientes
aspectos: a) Darse y modificar sus estatutos (...} e} Seleccionar y vincular a sus docentes,
lo mismo que a sus alumnos. f) Adoptar el régimen de alumnos y docentes. g) Arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional.

(..)."

Que el articulo 109 de la Ley 30 de 1992 establece “Las instituciones de Educacion Superior
deberan tener un reglamento estudiantil que regule al menos los siguientes aspectos:
Requisitos de inscripcion, admision y matricula, derechos y deberes, distinciones e
incentivos, régimen disciplinario y demas aspectos académicos

Que el articulo 137 de la Ley 30 de 1992 consagra que las Escuelas de Formacion de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que adelanten programas de Educacion Superior
continuaran adscritas a las entidades respectivas, funcionaran de acuerdo con su
naturaleza juridica y su régimen académico especial lo ajustaran conforme lo dispuesto en
la ley.




Que la Fuerza Aérea Colombiana en el Plan Estratégico Institucional establece como
Objetivo Estratégico e! “Desarrolfo Humano, Cientifico, Tecnolégico y Cuftural’, asi:
“Garantizar una educacion y doctrina pertinentes, de calidad y de impacto (...)", alineada a
las necesidades institucionales y con el impacto positivo en la Fuerza, el sector y el pais.

Que el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior mediante Acuerdo
No. 275 del 05 de diciembre de 1991, aprobd los programas de educacién superior en ia
modalidad de formacién tecnologica de la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ".

Que mediante Resolucion No. 010409 del 1 de octubre de 2019, el Ministerio de Educacion
Nacional renovo la pcreditacic’)n institucional en alta calidad a la Escuela de Suboficiales
“CT. ANDRES M. DIAZ".

Que el E4 “ESUFA- Evolucién Educativa con Excelencia” establecié en el plan de carrera
para los Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana y que, por consiguiente, la comunidad
educativa reviso los Reglamentos vigentes y fueron alineados con el Programa en mencion,
con la aprobacion del Comité Curricular y el Consejo Académico.

Que el Programa Educativo Institucional de la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M.
DIAZ” consagra como misién: “Formar militarmente al futuro Suboficial de la Fuerza Aérea
Colombiana, brindar una instruccion y educacién de calidad pertinente a las necesidades
de la Fuerza para dominar en el aire, el espacio y el ciberespacio, generar productos
tecnoldgicos y/u otros aplicables y patentables que contribuyan a los fines del estado.”.

Que en mérito de lo expuesto el sefior Coronel Director de la Escuela de Suboficiales “CT.
ANDRES M. DIAZ",

DISPONE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Reglamento de Evaluacién y Calificacién para el
Person'al de Alumnos de la Escuela de Suboficiales “CT.
ANDRES M. DIAZ".

ARTICULO SEGUNDO: Las observaciones a que dé lugar la aplicacion del
Reglamento de Evaluacion y Calificacion para el Personal de
Alumnos de la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M.
DIAZ”, deben ser presentadas ante la Direccién de la Escuela
de Suboficiales, con el fin de estudiarlas y tenerlas en cuenta
para la expedicion de la actualizacion correspondiente.

ARTICULO TERCERO: Esta Disposicion rige a partir de la fecha de su publicacion en
la Orden del Dia de la Escuela de Suboficiales y deroga todas

las disposiciones anteriores y que le sean contrarias a que
haya lugar sobre la materia

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Madrid Cundinamarca, a los quince (15) dias del mes de febrero dos mil veintiuno

(2021).

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES “CT. ANDRES M. DIAZ”.

S ——
Coronel IVAN DARIO GAMEZ YILLEGAS
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REGLAMENTO DE EVALUACION Y CALIFICACION PARA EL PERSONAL
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“CT. ANDRES MARIA DIAZ”
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REGLAMENTO DE EVALUACION Y CALIFICACION

TITULO |
GENERALIDADES

CAPITULO |
OBJETO, NATURALEZA, OBJETIVOS, PRINCIPIOS Y CRITERIOS

ARTICULO 1. OBJETO Y ALCANCE. EIl presente reglamento tiene por objeto determinar las
normas, criterios, técnicas y procedimientos generales para la evaluacién y calificacién del
personal de alumnos de la ESCUELA DE SUBOFICIALES “CT. ANDRES M. DIAZ”.

ARTICULO 2. NATURALEZA. El sistema de evaluacion y calificacion para alumnos se
fundamenta en los siguientes conceptos:

a. Evaluacion. Es un proceso continuo y permanente, por medio del cual se determina el
desempenfio profesional y el comportamiento personal con base en informaciones procedentes
de diferentes fuentes, de acuerdo con los indicadores establecidos en los formatos de evaluacion.

importancia de la evaluacion.

1)Para el evaluado

Ofrece una informacion valida acerca de su situacion con respecto a las metas personales y
fundamentos para que tome las decisiones mas adecuadas para la orientacion de su vida
profesional y personal

2)Para el evaluador

Establece el compromiso con el perfeccionamiento personal y profesional del subalterno y
permite generar la orientacion requerida al evaluado. Facilita el cumplimiento de las funciones
profesionales de dirigir, administrar, controlar e instruir el talento humano.

3)Para la institucién
Da informacién vélida para la toma de decisiones en cuanto a la formacion militar del futuro
suboficial de la fuerza.

ARTICULO 3. OBJETIVOS. Los objetivos de la evaluacion son los siguientes:

a. Obtenery registrar informacion valida acerca del desarrollo del perfil militar.

b. Valorar el desempefio militar del evaluado durante un periodo determinado.

c. lIdentificar el personal que redne los requisitos exigidos para continuar en el programa
de formacion de la escuela de suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ”

d. Servir como instrumento para otorgar incentivos y aplicar correctivos, con base en las
necesidades detectadas.

e. Determinar la responsabilidad del evaluador y evaluado a través del seguimiento
permanente del desempefio militar y comportamiento personal.

ARTICULO 4. PRINCIPIOS. El proceso de evaluacién debe cefiirse a los siguientes principios:

a. Favorabilidad. Significa que la evaluacién parte de un concepto inicial positivo de la
evaluado

b. Legalidad. Toda autoridad se cefiira al ordenamiento juridico al aplicar el presente
reglamento; Especial consideracion merecen los aspectos que tienen relacién con la
preparacion y elaboracion de los documentos de evaluacion y calificacion

c. Debido proceso. Toda evaluacién se basa en hechos concretos y en las condiciones
demostradas por el evaluado; En ningln caso se tienen en cuenta supuestas
acusaciones proferidas contra el personal mientras no hayan sido investigadas y
determinadas

d. Objetividad. La evaluacién debe basarse en los hechos observados, probados y
medibles



e. Publicidad. Toda autoridad evaluadora tiene el ineludible deber de dar a conocer al
evaluado los documentos de evaluacidn dentro de los plazos fijados por este reglamento

f. Imparcialidad. La evaluacién como documento base para la seleccion del personal debe
reflejar ecuanimidad, entereza y valor ético del evaluador, sin admitir sentimientos de
benevolencia, simpatia o animadversion

g. Especificad. La evaluacion debe ser especifica, es decir, comprender solo el
desempeiio militar y el comportamiento personal

h. Aplicabilidad. La evaluacién debe realizarse de acuerdo con las exigencias propias de
la carrera militar

i. Obligatoriedad. Es obligatorio evaluar al personal de que trata el articulo primero
del presente reglamento.

ARTICULO 5. PRINCIPIOS DEL EJERCICIO DE LIDERAZGO. El proceso de evaluacion debe
limitarse a los siguientes principios:

a. Respeto a la dignidad de la persona. Actuar en todo momento con nobleza profunda y
consideracion por los demas,

b. Liderazgo. Conseguir el apoyo y la cooperacion de sus subordinados para el prestigio
adquirido a través de su ejemplo y preparacion.

c. Espiritu de equipo. Desarrollar la cohesién del grupo para cooperar en la convergencia de
los esfuerzos de la institucion.

d. Responsabilidad y delegacion. Ejercer la responsabilidad que conlleva el puesto y otorgar
al subordinado el nivel de decision que le corresponde.

e. Disciplina. Practique y exija disciplina con plena conviccién de que constituye un valor que
obliga a todos por igual

f. Iniciativa y creatividad. Actuar con anticipacion e ingenio, y promoverlo en los subordinados.

g. Conciencia de comunicacidon. Mantenga una comunicacién veraz y oportuna en todos los
ambitos, compatible con la seguridad.

h. Competencia profesional. Desempefia la profesion al mas alto nivel mediante una formacion
profunda, sélida y espiritu de servicio.

i. Capacidad de adaptacion. Desarrollar la capacidad de integracion y actuar en diferentes
misiones y escenarios.

j. Evolucion permanente. Mantener una actitud abierta para impulsar los continuos cambios
gue afectan a la institucion.

ARTICULO 6. CRITERIOS.
En el proceso de evaluacion y calificacion se evaluaran en la cuenta las siguientes orientaciones:

a. Las autoridades evaluadoras deben compenetrarse plena- mente con la importancia y la
seriedad de las evaluaciones, agotando conscientemente a los dos medios para que estas
reflejen una apreciacion justa y exacta del evaluado, a la vez que constituya el motivo de la
prescripcion profesional y confianza para el evaluador. Tanto la benevolencia como la extrema
severidad, demeritan el valor de la evaluacion.

b. El proceso de evaluacion y calificacion se constituye en la herramienta de seleccion y
permanencia, razén por la cual, es tarea ineludible e indelegable.

c. El proceso de evaluacion y clasificacion es un mecanismo para mantener una cultura
institucional y un ambiente adecuado de disciplina militar, orden interno y formacién profesional
del militar deseado.

d. Para efectos de evaluacion Unicamente se tendran en cuenta las actividades desarrolladas
por el evaluado dentro del lapso de evaluacién correspondiente.



e. Dentro del proceso de evaluacion y calificacion de la ESCUELA DE SUBOFICIALES "CT.
ANDRES M. DIAZ", el alumno debera encontrarse en el nivel de calidad exigida "Bueno" como
minimo para continuar con su permanencia en el programa de formacion.

PARAGRAFO. - En ningln caso, la evaluacion se tomara como un medio disciplinario, pero si
se tendra en cuenta las sanciones impuestas, los estimulos otorgados y los resultados obtenidos
en su desempeiio militar.

CAPITULO Il
PROCESO DE EVALUACION Y CALIFICACION

ARTICULO 7. FASES. El proceso de evaluacion y calificacion se ha conformado con miras para
obtener la evaluacion de las cualidades personales y militares durante un lapso especifico, tal
valoracion debe ser el reflejo de la capacidad y del procedimiento del evaluado. Este proceso
esta integrado por las siguientes fases:

a. Recopilacion y registro de informacién
b. Evaluacién
c. Revision

ARTICULO 8. FASE DE RECOPILACION Y REGISTRO DE INFORMACION. En esta fase se
consigna en el folio de vida la informacién correspondiente a los datos del alumno del acuerdo a
las normas de diligenciamiento de cada formulario establecidas en el presente reglamento.

ARTICULO 9. FASE DE EVALUACION. Se refiere a la valoracion de las anotaciones sobre el
rendimiento personal y militar contenido en el formato de evaluacién y calificacion con el
proposito de asignar la evaluacion merecida dentro de los niveles de calidad establecidos.

ARTICULO 10. FASE DE REVISION. Se refiere a la verificacion de las actuaciones del evaluado
con la valoracion de los Indicadores emitidos por el Evaluador en el Formato de evaluacion.

TITULO Il
EVALUACION
CAPITULO |

PERIODOS DE EVALUACION

ARTICULO 11. PERIOCIDAD El periodo de evaluacion es semestral, al final del semestre que
se este evaluando se efectuara el cierre por termino de lapso evaluable.

PARAGRAFO 1.- El lapso evaluable esta comprendido desde el 01 de enero hasta el 30 de junio
y del 01 de julio al 31 de diciembre, se haran variaciones cuando el cierre del periodo académico
tenga fechas diferentes y este obligue a cerrar el folio para poder sacar la nota de aptitud militar
y computar para obtener el promedio general.

PARAGRAFO 2.- Para el personal de distinguidos y/o alumnos de cursos Rex, el lapso evaluable
se ajustara a las fechas establecidas de los periodos académicos, para poder sacar la nota de
aptitud militar y computar para obtener el promedio general.

PARAGRAFO 3.- Para el personal de distinguidos y/o alumnos de todos los cursos se realizara
el cierre y evaluacion final del folio de vida con un mes de antelacién a la fecha de terminacién
del proceso de formacién en la Escuela de Suboficiales FAC (ESCALAFONAMIENTO COMO
SUBOFICIAL).

ARTICULO 12. OPORTUNIDAD. - Las autoridades evaluadoras estan obligadas a emitir
evaluacion en los siguientes casos

a. Semestralmente, a todo el personal que por razon del cargo le corresponde evaluar.

b. Cuando se inician los tramites de baja del Alumno, ya sea por solicitud propia o por retiro del
programa de formacion de Suboficiales.



PARAGRAFO 1. En todos los casos previstos en este articulo, la evaluacion debe ser notificada
y firmada por el evaluado dentro de los dos (02) dias habiles siguientes al término del periodo de
evaluacion.

PARAGRAFO 2. En caso de no poderse realizar la notificacion al evaluado por casos de fuerza
mayor, cursos en el exterior, en el interior del pais y practica aérea; La notificacion se realiza una
vez el evaluado haga su presentacion en la Escuela de Suboficiales FAC "CT. ANDRES M.
DIAZ".

PARAGRAFO 3. Cuando se prevea la ausencia del evaluador o del revisor en las fechas en que
corresponda evaluar, el superior inmediato del evaluador tomara las medidas convenientes para

no retardar la rendicion de los documentos pertinentes, procurando el nombramiento de quien
deba reemplazarlo en el cargo.

CAPITULO Il
AUTORIDADES EVALUADORAS Y REVISORAS

ARTICULO 13. AUTORIDADES. En el proceso de evaluacion intervienen dos autoridades:
evaluadoras y revisoras, de distinto nivel jerarquico para garantizar al maximo grado de justicia
en las apreciaciones y proteger los intereses de la institucion y del evaluado.

SECCION"A"
AUTORIDAD EVALUADORA

ARTICULO14. DEFINICION. Para los efectos pertinentes, dentro del ambito del presente
reglamento se denomina "AUTORIDAD EVALUADORA", al Suboficial en servicio activo que
dentro de la estructura organica del Grupo de Alumnos de la Escuela de Suboficiales "CT.
ANDRES M. DIAZ ", sea el inmediato superior del evaluado, responsable de su direccion, control
y progreso.

PARAGRAFO 1. En el caso de los Alumnos la calificacion sera elaborada por el Suboficial
Comandante de elemento, para los Distinguidos Reemplazante de Elemento y Comandante de
Escuadra, la calificacién sera elaborada por el Suboficial comandante de cada escuadrilla y la
calificaciéon de los Distinguidos Mayores de Escuadrén y del Distinguido Mayor de Escuela sera
elaborada por el Régimen interno del Escuadrén respectivo.

ARTICULO 15. FUNCIONES. Son funciones de la autoridad evaluadora:
a. Realizar como minimo un (01) concepto mensual del evaluado de acuerdo con su desempenio.

b. Realizar como minimo una (01) anotacién mensual del evaluado de acuerdo con su
desempenio.

c. Registrador en el folio No. 2 del evaluado las felicitaciones y sanciones publicadas en la orden
del dia y anotaciones de orden administrativo a que tenga lugar.

d. Elaborar los formularios de calificacion con estricta sujecién a las normas y disposiciones del
presente reglamento.

e. Diligenciar el formulario No. 3 semestralmente dandolo a conocer al evaluado dentro de los
términos previstos.

f. Resolver los reclamos de acuerdo con este reglamento.
ARTICULO 16. COMPETENCIA. Las competencias para evaluar son:

a. Suboficial comandante de Elemento: a los Alumnos que componen el elemento que
comanda.

b. Suboficial comandante de Escuadrilla: al Distinguido reemplazante y Distinguido
comandante de escuadra que componen los Elementos que comanda.

c. El Régimen Interno de Escuadrén: a los Distinguidos Mayores y Distinguido Mayor de
Escuela.



ARTICULO 17. CALIDAD DEL EVALUADOR. La autoridad como evaluador se adquiere desde
el momento que se nombra por la orden del dia del comando del grupo, en algin cargo
mencionado en el articulo anterior.

ARTICULO 18. PERSONAL HOSPITALIZADO. Cuando el evaluado haya permanecido uno
(1) o mas meses hospitalizado o bajo control directo de sanidad, la direccién correspondiente
rinde al Comando del Grupo de Alumnos un informe de "control médico" en donde se hara figurar:

a. Tiempo de permanencia en el hospital o en el tratamiento.

b. Concepto médico sobre las condiciones en las cuales es dado de alta para el servicio.
¢. Conducta demostrada bajo sus 6rdenes.

d. Fecha en la cual terminé la hospitalizacion o tratamiento.

e. Cualquier otro concepto pertinente para la evaluacion.

PARAGRAFO. De la hospitalizacién o excusa de servicio se dejara constancia en el folio de vida,
asi como de su reincorporacion al servicio.

ARTICULO 19. INFORMES. En la elaboracion de las evaluaciones de que trata esta seccion, las
autoridades evaluadoras tendran en cuenta los informes rendidos por los hospitales o centros de
rehabilitacion, las unidades o escuelas en donde el personal se encuentre en comisién del
servicio, documentos que deben ser solicitados por el evaluador en su oportunidad.

SECCION "B"
AUTORIDAD REVISORA

ARTICULO 20. DEFINICION. Se denomina "AUTORIDAD REVISORA" el oficial o suboficial en
servicio activo que dentro de la Organizacién del grupo de Alumnos sea el inmediato superior de
la autoridad evaluadora, cuya facultad y responsabilidad es ineludible e indelegable.

PARAGRAFO. Las funciones de la AUTORIDAD REVISORA deberan ser asumidas en ausencia
del titular o por quien haga sus veces mientras este se encuentre ausente del cargo.

ARTICULO 21. FUNCIONES. Son funciones de la autoridad revisora:

a. Ejercer la vigilancia permanente sobre las autoridades evaluadoras en el desarrollo del
proceso de evaluacion.

b. Determinar la objetividad y justicia de la evaluacion.

c. Modificar las evaluaciones, cuando no estén debidamente fundamentadas, sefialando cémo
deben quedar los indicadores y la calificacion correspondiente, de acuerdo al concepto del
comandante de escuadrén.

d. Comprobar que los documentos se elaboren y rindan con estricta sujecion a las normas y
disposiciones del presente reglamento.

e. Resolver los reclamos de acuerdo con este reglamento.
ARTICULO 22. COMPETENCIA. La competencia para ejercer funciones de revisor es:

a. Suboficial Comandante de Escuadrilla: los folios de vida de los Alumnos de los elementos
que comanda.

b. Suboficial Régimen Interno: los folios de vida de los Distinguidos pertenecientes a los
elementos del Escuadron.

c. Comandante de Escuadrdn: el folio de vida del Distinguido mayor de Escuadrén y distinguido
Mayor de Escuela



ARTICULO 23. REVISIONES- PERIODICAS. Ademas de lo dispuesto en el articulo anterior, el
comandante de escuadrén o su delegado debera efectuar revisiones periddicas a los folios de
vida, en cuanto a diligenciamiento, evaluacién y tramites llevados a cabo por los comandantes
en los diferentes niveles, realizando las modificaciones y observaciones pertinentes, dejandolo
registrado en el folio revision.

CAPITULO Il
DOCUMENTOS DE EVALUACION Y NORMAS DE ELABORACION
GENERALIDADES

ARTICULO 24. CARACTER. Son documentos elaborados por las autoridades evaluadoras y
revisoras en los que se consignan informaciones y juicios de valor acerca de las condiciones
personales y militares de los Alumnos de la Escuela de Suboficiales "CT. ANDRES M. DIAZ ".

Los documentos de evaluacién tienen caracter de reservado salvo paralas partes que intervienen
en el proceso.

ARTICULO 25. FINALIDAD. Los documentos de evaluacion tienen el propésito de suministrar
elementos de juicio para sustentar las decisiones en la evaluacion del personal de Alumnos y
contribuir a la formacién y superaciéon Militar del Evaluado.

ARTICULO 26. NORMAS GENERALES DE ELABORACION. Para la elaboracion del folio de
vida se debe tener en cuenta:

a. Diligenciar en computador e imprimir periédicamente.

b. Diligenciar personalmente en original por la autoridad evaluadora y revisora.

c. Laredaccion se debe caracterizar por la precisién, claridad y sencillez empleada.
d. Las anotaciones se deben limitar a los espacios disponibles en los formularios.

e. Toda anotacién positiva o0 negativa, como felicitaciones o anotaciones de demerito
respectivamente, debe ser aprobada por el Comandante del Escuadrén y/o respaldada en una
orden del dia.

f. El formulario No. 1 se imprime al iniciar el lapso evaluable y en caso de existir modificaciones
se expide un nuevo formulario archivando en el folio de vida los dos formularios.

g. El formulario No. 2 se debe imprimir mensualmente y ser firmado por el evaluador y revisor.
h. El formulario No. 3 se debe imprimir semestralmente y ser diligenciado en su totalidad.
i. Los formularios requeridos deberan ser impresos en papel bond tamafio carta.

ARTICULO 27. DOCUMENTOS DEL PROCESO. - Son documentos del proceso de evaluacion,
los siguientes:

a. Formulario 1 Informacién general del alumno.
b. Formulario 2 Anotaciones Mensuales y administrativas.
c. Formulario 3 Evaluacion y calificacion.

ARTICULO 28. FORMULARIO No. 1, INFORMACION GENERAL DEL ALUMNO. Es un
instrumento que sirve para registrar y realizar un seguimiento de la informacion de caracter
personal y familiar del evaluado. Ver (Anexo "A").

ARTICULO 29. FORMULARIO No. 2, ANOTACIONES MENSUALES Y ADMINISTRATIVAS.
Es un instrumento diligenciado por la autoridad evaluadora que sirve para registrar de manera
numerada, secuencial y cronolégica, todas las anotaciones, felicitaciones, sanciones, conceptos
positivos o negativos de desempefio militar y anotaciones de tipo administrativo; Especificando
numero de orden, fecha del registro (dia / mes / afio), puntaje de la anotacion (cuando haya lugar)
y firma del evaluado. (Anexo "B").



a. Toda anotacidn debe ser de caracter descriptivo, claro y preciso fundamentada en hechos
concretos y no en apreciaciones abstractas o subjetivas.

b. El evaluado debe firmar el enterado dejando constancia de la fecha de notificacion.
c. Son obligatorias las siguientes anotaciones:

1. Felicitaciones, sanciones, distintivos y demés aspectos relativos a la valoracién de las acciones
establecidas en el Anexo "D" del presente reglamento.

2. Comisiones especiales y su actuacién, cursos adelantados y sus resultados, vacaciones,
permisos o salidas de la guarnicién y su justificacion.

3. En el caso de las vacaciones y salidas de Guarnicidn, se dejara constancia expresa de la fecha
de inicio y el término de su disfrute.

4. Revistas de instruccién, reentrenamientos y sus resultados.

5. Anotaciones permanentes sobre desempefio, novedades administrativas y conceptos del
evaluador.

6. La hoja de anotaciones debidamente diligenciada es el documento que soporta y sustenta la
evaluacién mensual.

7. En caso de reclamo, se procedera conforme a lo dispuesto en el articulo 42 del presente
reglamento.

ARTICULO 30. FORMULARIO No. 3 EVALUACION Y CALIFICACION. Es un instrumento del
proceso para definir la evaluacién y calificacién semestral, es diligenciado por la autoridad
evaluadora y revisora. Concreta y define el desempefio Militar (Anexo "C”).

ARTICULO 31. NIVELES DE CALIDAD La evaluacion del desempefio dentro de cada indicador
se har4 mediante el sistema de medicion de niveles de calidad (Excelente, Muy Bueno, Bueno,
Regular y Deficiente) que resulte de la valoracién de las acciones positivas y negativas que el
evaluado realice durante el lapso de la evaluacion, teniendo en cuenta la escala de valores
establecida para cada indicador (Anexo "D”).

PARAGRAFO. La evaluacion de cada indicador dentro de los niveles de calidad debe estar
respaldada por documentos oficiales tales como 6rdenes del dia, disposiciones, decretos o
resoluciones registradas anteriormente en el formulario No.2.

ARTICULO 32. VALORACION DE LAS ACCIONES

Las felicitaciones, sanciones, distintivos, condecoraciones y demdas acciones positivas o
negativas que el personal realice seran valoradas segun la escala que para el efecto se
establezca en el (Anexo "D”).

PARAGRAFO 1°. Accion positiva: Registro en el folio de vida de caracter positivo que se refiere
a un hecho, desempefio, actitud, estimulo o habilidad, benéfica favorable, eficaz y digna de realce
por el esfuerzo realizado para lograr el objetivo propuesto.

PARAGRAFO 2°. Accion negativa: Registro consignado de caracter negativo, a causa de una
accion, sancion u omision y que se refiere a un hecho, actitud o conducta perjudicial,
desfavorable, ineficaz y digna de reproche.

PARAGRAFO 3°. Afectaciéon de indicaciones: Una anotacion positiva o negativa solamente
afecta un indicador y solo uno.

PARAGRAFO 4°. Toda accidn u omisién de trascendencia que se considere positiva o negativa
debe tener respaldo en las anotaciones del folio de vida u hoja de anotaciones mensuales,
especificando el indicador afectado.
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TITULO I
CALIFICACION
CAPITULO |
SECCION ”A”
CALIFICACION

ARTICULO 33. DEFINICION.

La calificacion es la fase del proceso que permite mediante la evaluacién obtenida determinar el
desempenio Militar del evaluado.

ARTICULO 34. CALIFICACION SEMESTRAL O POR PERIODOS. La calificacion semestral
resulta de la ponderacién de las anotaciones registradas en el formulario No.2 la cual es
determinada por el evaluador y corroborada por el revisor.

ARTICULO 35. OBJETO DE LA CALIFICACION. La calificacion constituye la base fundamental
para la toma de decisiones por parte de los comandantes, ya sea de Elemento, Escuadron o
Grupo con respecto a:

a. Determinar la antigiiedad en el curso.

b. Evaluacion semestral.

c. Asignacion de premios, distintivos o estimulos.

d. Identificacién de falencias o deficiencias en el desempefio Militar.

e. Retiros del Programa de Formacion de Suboficiales.

SECCION “B”
CALIFICACION DE ALUMNOS

ARTICULO 36. DEFINICION: La calificacion de alumnos para el nombramiento como
distinguidos, es el resultado del estudio que realiza los Oficiales y Suboficiales del Escuadron
con base en las evaluaciones y calificaciones obtenidas en el grado, para definir el ordenamiento
dentro de un grupo determinado, segun su calidad y desempefio Militar

ARTICULO 37. NORMAS DE CALIFICACION. Se enumeran las normas que deben regir la
calificacion para la promocion de alumnos de primer afio y segundo afio; Y el escalafonamiento
de alumnos como Aerotécnicos:

a. Los alumnos de primer, segundo y tercer afio deberan tener un promedio no inferior a 3.8 en
su promedio militar acumulado para poder ostentar el grado de alumno de segundo o tercer afio
y escalafonarse como Aerotécnico.

ARTICULO 38. CALIFICACION. Para la calificacion de los alumnos se debera tener en cuenta
los incentivos otorgados por nombramientos, imposicion de distintivos, desempefio en
actividades culturales, desempefio en comisiones y novedades presentadas con el personal de
distinguidos y alumnos.

PARAGRAFO 1°. Los puntos a favor obtenidos solo se tendran en cuentan mientras el alumno
posea la distincion otorgada o se desempefie en una actividad o comision.
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OBSERVACION CALIFICACION

INCENTIVOS POR MERITO NOTA ITEMS
Distinguido Mayor de 1 A B,C,GyH
Escuela
Distinguido Mayor 0.5 A, B,C,GyH
Distinguido 0.3 AB C,GyH
DISTINTIVOS DESTREZA
(BANDA DE GUERRA,
ESCOLTA, HALCONES
DORADOS.) NOTA ITEMS
Todos 0.2 por cada D
distintivo
PERTENECER A UN GRIAL NOTA ITEMS
Todos 0.1 I
CARGO NOTA ITEMS
Alumno auxiliar comision 0.2
(AL) ByF
DS. Encargado de Comision 0.3
ByF
NOVEDADES VARIAS NOTA ITEMS
Periodo de Observacién -0.5 A GyH
CAPITULO I

CONSECUENCIAS DERIVADAS DE LA CALIFICACION
SECCION “A”
CALIFICACION SEMESTRAL PARA ALUMNOS.

ARTICULO 39. CITACION A COMITE DISCIPLINARIO. Seran citados a Comité Disciplinario los
Alumnos que cumplan alguno de los siguientes literales.

a. Alumnos de primer, segundo o tercer afio con promedio militar acumulado semestral inferior
a 3,8.

b. Alumnos de primer, segundo o tercer afio que en el semestre acumulen tres (3) o mas
conceptos y/o anotaciones negativas o de demerito.

PARAGRAFO 1. Los Alumnos de la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ” que no
cumplan los requisitos de calificacion para ascenso, no podran ser promovidos al grado
inmediatamente superior si asi lo considera la junta calificadora y/o el comité disciplinario
guedando por fuera del programa de formacion.

PARAGRAFO 2. Los Alumnos de la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ” que no
cumplan los requisitos de escalafonamiento, y mientras permanezcan en la Escuela en calidad
de alumnos seran evaluados Académica y Disciplinariamente como un alumno de segundo (2)
afio.
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ARTICULO 40. INHABILIDADES. Los alumnos de la Escuela de Suboficiales “CT ANDRES M.
DIAZ”, durante el tiempo que permanezcan en periodo de observacién, no pueden ser
seleccionados para las siguientes actividades en el servicio:
a. Ser destinados a comisiones de estudios en el exterior.
b. Ser nombrados como Distinguidos.

SECCION “B”

CALIFICACION PARA PROMOCION Y GRADUACION

ARTICULO 41. CONSIDERACION PARA PROMOCION Y GRADUACION. Quienes en su
promedio militar acumulado cumplan con los requisitos contemplados en el articulo 37 de la
presente disposicion, podran ser promovidos de acuerdo con lo establecido por las
reglamentaciones vigentes.

CAPITULO Il
RECLAMOS

ARTICULO 42. DERECHO A RECLAMAR. El personal determinado en el Articulo 1 del presente
reglamento, tiene derecho a interponer reclamo dentro de los pardmetros legales establecidos
en este capitulo.

ARTICULO 43. CAUSALES. Al evaluado le asiste el derecho de formular reclamos en los
siguientes casos:

a. Por desacuerdo con las anotaciones de la hoja de anotaciones mensuales.
b. Por desacuerdo con la calificacion.

PARAGRAFO. Los evaluados, una vez notificados tienen la obligacién de firmar el enterado en
el formulario No.2 y formulario No3. Cuando el evaluado esta en desacuerdo con las anotaciones,
la evaluacion o calificacion, deja constancia de tal hecho, firma el enterado y formula el reclamo
siguiendo los procedimientos sefialados en los articulos siguientes.

ARTICULO 44. PROCEDIMIENTO POR ANOTACIONES. Cuando el evaluado estd en
desacuerdo con las anotaciones registradas en el formulario No.2, deja constancia en la columna
correspondiente anotando la palabra “RECLAMQO”, y en forma escrita dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes expone las razones ante el evaluador, quien antes de veinticuatro (24) horas
habiles decide si modifica o no la anotacién objeto del reclamo, dejando constancia en la hoja de
anotaciones mensuales. Si la anotacion se mantiene, el reclamo pasa de oficio al comandante
de Escuadrén, quien hace las averiguaciones del caso, empleando los medios que juzgue
necesarios y falla definitivamente el reclamo dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes.

PARAGRAFO. El revisor, una vez resuelto el reclamo, debe consignar una de las siguientes
observaciones en la hoja de anotaciones: “Estoy de acuerdo con la anotacion” o “La anotacion
debe modificarse en el siguiente sentido...” En los casos anotados debe consignarse la firma del
comandante del escuadrén y el enterado del evaluado.

ARTICULO 45. PROCEDIMIENTO POR EVALUACION Y CALIFICACIONES. Al evaluado le
asiste el derecho a reclamar por desacuerdo con su evaluacién o calificacion semestral. En caso
de desacuerdo por la evaluacidn, presentara reclamo escrito ante el evaluador dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes a la notificacién de la evaluacién en la que hubo de consignar que
interpondria reclamo.

El evaluador debera notificar su decisiébn dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la
presentacion del reclamo. En caso de mantenerse el desacuerdo el evaluado podra apelar ante
el comandante de escuadrén en el término de (3) dias habiles.

La autoridad revisora resolvera en forma definitiva y notificara al evaluado dentro del mismo
término de cinco (5) dias habiles y contra este no existe recurso alguno.
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ARTICULO 46. DESISTIMIENTO. Si el evaluado expresa su intencién de interponer el reclamo
y no lo sustenta dentro de los términos estipulados se da tramite al documento motivo del reclamo
dejando constancia del hecho, en cuyo caso se entendera desistido.

ARTICULO 47. PRESENTACION DE LOS RECLAMOS. Los reclamos se deben presentar en
términos respetuosos y por escrito, orientados a sefialar con precision y objetividad las
circunstancias de tiempo, modo y lugar que sustentan el desacuerdo, allegando las pruebas del
caso.

TITULO IV
PERFIL MILITAR

CAPITULO |
CONCEPTOS E INDICADORES

ARTICULO 48. PERFIL MILITAR. Es el conjunto de condiciones personales, profesionales,
actitudes y valores que debe poseer el Alumno de la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M.
DIAZ” con el fin de lograr un comportamiento adecuado y un eficiente desempefio. La presencia
constante y desarrollo del perfil militar constituye la aptitud militar.

ARTICULO 49. DESEMPENO MILITAR BASICO. El personal que cumpla con las calificaciones
segun el articulo No. 37 de la presente disposicion, se considera que reune las condiciones del
desempefio militar para pertenecer a la Escuela de Suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ".

ARTICULO 50. LOS INDICADORES. Son un conjunto de factores que sefialan las condiciones
personales y Militares, objeto de evaluacién en los Alumnos. Los indicadores seran definidos
ponderados y graduados en la forma que sefala el presente reglamento. “Anexo E”.

CAPITULO Il
PERFIL DEL ALUMNO

ARTICULO 51. MODELO DE LIDERAZGO.

a. Alumno de primer afio.

TAREA: Nacer a la vida militar y adaptarse a su cultura.

El alumno de primer afio es un aprendiz del arte militar. ES obediente, resistente, capaz de
contener la sensacion de fracaso o de cansancio con tal de alcanzar su objetivo. Su reto, esta
en la transformacion de si mismo, en trabajar sus debilidades para ponerlas a favor de su
entrenamiento, de su desarrollo moral y de la mistica militar a partir de las actividades que realiza
en su dia a dia durante su periodo de formacién. Su aprendizaje sera significativo para desarrollar
las competencias necesarias para su eficiente desempefio en el medio, lo cual adquiere a través
de las diferentes instrucciones militares y académicas, permitiéndole comprender y asimilar la
cultura castrense.

COMPETENCIAS:

Relacion de Mando Esta conformada por las diferentes lineas de jerarquia en su relacion
superior-subalterno-superior, implica vinculos de subordinacion jerarquica y/o funcional segun el
caso; se identifica el concepto de conducto regular como las instancias jerarquicas en forma
ascendente, que debe seguir el subalterno dentro de la organizacion a la cual pertenece, para
elevar solicitudes, informar novedades o dar cumplimiento a d6rdenes, con ello se asegura el
reconocimiento de la autoridad, observancia de la jerarquia, el ejercicio del mando, la autoridad
piramidal, la compartimentacion y aplicacion escalonada de facultades. Permite que la
informacion sea conocida de manera adecuada por los diferentes niveles de autoridad y mando
de la FAC, como equipo de trabajo cohesionado. Estimula la premisa que quien sabe obedecer

14



sabe mandar, permitiendo asi la materializacién de la subordinacién, la cortesia militar y conducto
regular.

Conductas:

e Reconoce la autoridad.
e Escucha con atencion las 6rdenes e instrucciones que se le dan.
o Refleja actitud para cumplir las 6rdenes emanadas por sus superiores.

e Cumple a cabalidad lo ordenado por sus superiores.

Comunicacion Es la transmision de informacion interpersonal, permitiendo al alumno interactuar
con sus comparfieros y superiores, aplicando las habilidades comunicacionales asertivas que le
permitan ser comprendido cuando trasmite informacién y comprender plenamente lo que le dicen
sus compafieros o superiores, para poder actuar conforme a las instrucciones y o6rdenes
recibidas, dentro de los parametros de respeto a la autoridad, cortesia militar y trabajo en equipo.

Conductas:

e Escuchay refleja disposicion en una conversacion y/o hacia los consejos emitidos por
sus superiores, subalternos y compafieros.

e Comprende adecuadamente las instrucciones que le dan.

e Utiliza un lenguaje respetuoso y claro para dirigirse a sus superiores, subalternos y
comparnieros.

e Transmite con claridad todo tipo de informacion de manera asertiva.

Autocontrol Implica la capacidad de hacer seguimiento a sus propias actuaciones y rutinas, de
sobreponerse a las emociones en situaciones de apremio, de autoajustar su comportamiento y
acciones conforme a las normas y reglamentos de la escuela de suboficiales, de hacer
seguimiento preliminar a sus propios actos, para valorarlos frente a las exigencias que le plantea
el proceso de formacién en una experiencia de autorreflexion, buscando una actitud basica de
autorregulacion personal, acorde a las competencias esperadas por la escuela.

Conductas:

e Tiene pleno control de sus horarios y los cumple estrictamente.
e Controla el progreso de sus actividades respecto a objetivos y plazos.
e Aprovecha adecuadamente los tiempos extracurriculares.

e Se sobrepone en situaciones de apremio.

Disciplina Es la capacidad de autorregularse y mantenerse en el cumplimiento de parametros
fijados por los reglamentos y normas que regulan la FAC; procurandose las mejores condiciones
mentales y fisicas, que le permitan cumplir adecuadamente las tareas y funciones asignadas en
su rol como Alumno, proyectandose como futuro Suboficial. Implica disposicién, compromiso,
subordinacion, entrega a la patria, a la institucion y a sus superiores, el caracter para afrontar las
situaciones, conviccion légica en el mando, cumplimiento a las érdenes emitidas con abnegacién
y el despliegue de un compromiso antes sus subalternos, para con ello contribuir al
mantenimiento de la misma.
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Conductas:

e Sigue instrucciones y cumple érdenes.
e Reconoce la autoridad, cumple estdndares de presentacion personal.
e Conoce y ajusta sus comportamientos a los reglamentos de la ESUFA.

e Orienta sus comportamientos a los lineamientos disciplinarios de la ESUFA.

Compromiso Es la Capacidad de subordinar los intereses personales a los institucionales, a
tener una permanente disponibilidad al servicio de la FAC. Supone un esfuerzo permanente,
actuar con coherencia y honestidad, en el desarrollo de su trabajo, superando dificultades para
alcanzar el logro de los objetivos de la forma y en los plazos indicados por la Escuela y sus
superiores.

Conductas:

e Cumple sin dilacion las tareas asignadas dentro de los tiempos y estandares fijados.
¢ Muestra permanente disponibilidad hacia las tareas asignadas por la ESUFA.
e Muestra actitud positiva frente al cumplimiento de los requerimientos de la ESUFA.

e La ejecucion de las actividades encomendadas sobrepasan los estandares exigidos.

Unidad de Cuerpo Es la capacidad de trabajar de manera autbnoma, siendo consciente que su
rol como Alumno de primer afio, es parte de un todo, que contribuye arménicamente al
cumplimiento de la mision de la FAC, y que el concurso de todos, es vital para engrandecer la
institucion y darle el lugar privilegiado que siempre ha tenido. Se siente orgulloso de ser un
Alumno de primer afio, pues es consciente que todos son un equipo y que el trabajo individual
no es uno mas para sumar al de los demas, sino que se basa en la complementariedad, la
coordinacion, la comunicacion, la confianza y el compromiso.

Conductas:

e Participa activamente en los eventos diferenciadores de la ESUFA.
e Mantiene buenas relaciones interpersonales con sus compafieros y superiores.
e Se adapta con facilidad a los equipos de trabajo.

o Facilita el trabajo en equipo.

Integridad Es la capacidad del Alumno, para entender al ser humano como un ser visto desde
las tres dimensiones: ser, saber y hacer, toda vez que la FAC busca hombres o mujeres integros,
es decir, que sus conductas sean regidas por principios y valores fuertemente afianzados, que
poseen control emocional, una conducta intachable, tanto en lo personal como en lo profesional
y con un alto sentido de amor propio; por ello asume el compromiso de estar siempre dispuesto
a aprender, capacitarse y formarse en todos los &mbitos, buscando permanentemente apropiarse
de los contenidos académicos de su especialidad y los elementos subjetivos que orientan su
conductay caracter, basado en los principios y valores que le dan solvencia moral, caracteristicos
del militar que porta el uniforme azul de la FAC. Implica entereza moral, rectitud, honradez en la
conducta y el comportamiento, para ser digno de confianza por los superiores, compafieros y
subalternos.
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Conductas:

e Reconoce sus errores y los corrige.

e Se muestra consistente en el cumplimiento de las normas o instrucciones emanadas por
Sus superiores.

e Sulenguaje revela adhesién a los principios, valores, codigo de honor y reglamentos de
la ESUFA.

e Asume con responsabilidad las consecuencias derivadas de una decision sin excusar su
comportamiento.

Identidad Es la capacidad de reconocerse a si mismo, sus capacidades y habilidades, y
correlacionar su proyecto de vida con el ideal militar, reflejandose en los elementos iconogréficos
de la FAC y la cultura castrense que se inculca en la Escuela de Suboficiales, con sus propositos,
metas, objetivos, misidn y vision; el sentido de pertenencia hacia la patria, la institucién, y el papel
que desempefia dentro del mismo, que lo motivan permanentemente a conocer cada dia mas la
vida militar, a identificarse con sus anhelos, con los himnos y oraciones; moldeando su
comportamiento y procurando acoplarse perfectamente a la vida militar y asumir su rol como
Alumno.

Conductas:

e Reconoce y respeta los simbolos de la FAC.
e Suvocabulario es apropiado a la terminologia de la FAC.

¢ Identifica plenamente el rol del alumno de primer afio dentro del proceso de formacion
militar.

e Se siente reconocido y reflejado en su proyecto de vida como Alumno de primer afio.
Abnegacion Es la virtud que le permite al Alumno de primer afio recibir, con humildad y entereza,
los retos que implican su formacién como futuro Alumno de segundo afio, sin que llegue a
sentirse avasallado o maltratado en su amor propio; por el contrario, soporta con estoicismo y

entereza el rigor de la vida militar, con unos claros propdésitos, hacia forjar su proyecto de vida
como militar, con una clara vocacion de servicio.

Conductas:

e Demuestra Humildad y subordinacion.
e Favorece los propdsitos institucionales sobre otros aspectos.
e Da prelacién a los intereses institucionales sobre los personales.

e Afronta con valor los retos que se le presentan.

Uso de Recursos Es la actitud consciente del Alumno de primer afio, de interesarse por hacer
un uso racional de los recursos de la Escuela puestos a su disposicién para el cumplimiento de
las ordenes u objetivos institucionales, que le permitan desde su ingreso, velar por el correcto
uso y aprovechamiento de los recursos, procurando cultivar una conciencia de ahorro y correcta
administracion de los mismos, demostrando iniciativa en la distribucion de las labores
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encomendada; es el entendimiento que le permite relacionar los recursos disponibles, con las
actividades requeridas para el cabal cumplimiento de la mision encomendada a la ESUFA
haciendo uso adecuado y eficaz de los mismos dentro de un tiempo prudencial.

Conductas:

e Utiliza los recursos puestos a su disposicién de manera racional.
e Cuida los recursos puestos a su cuidado como si fueran propios.

e Se muestra consciente que los recursos de la FAC son limitados y fundamentales para
el cumplimiento de la mision.

e Vela por el uso de los recursos asignados para el cumplimiento de la tarea.

b. Distinquido 0 Alumno de segundo y tercer afio

TAREA: Perfeccion en la tarea.

La experiencia de un afio en la Escuela, convierte al Alumno de segundo afio en un Alumno
aprendiz experimentado, que se caracteriza por su alto nivel de energia y espiritu militar, es
capaz de respetar y defender los principios y valores de la Escuela porque sus convicciones ya
se encuentran definidas. Su reto es desafiar sus propias limitaciones, para encontrar la
perfeccién en lo que hace, su sentido de perseverancia lo lleva a conseguir lo que se propone.
Es optimista, no se rinde y no abandona al grupo ante ninguna dificultad, levantdndose como un
ejemplo para los alumnos menos antiguos a través de las conductas evidenciadas en las
actividades que realiza en su dia a dia durante su periodo de formacion.

COMPETENCIAS:

Relacién de Mando Esta conformada por las diferentes lineas de jerarquia en su relacion
superior-subalterno-superior, implica vinculos de subordinacion jerarquica y/o funcional segun el
caso, asi como la posibilidad de ejercer control sobre el personal de alumnos menos antiguos;
se identifica el concepto de conducto regular como las instancias jerarquicas en forma
ascendente y descendente, que debe seguir el subalterno dentro de la organizacién a la cual
pertenece, para elevar solicitudes, informar novedades o dar cumplimiento a 6rdenes, con ello
se asegura el reconocimiento de la autoridad, observancia de la jerarquia, el ejercicio del mando,
la autoridad piramidal, la compartimentacion y aplicacion escalonada de facultades. Permite que
la informacién sea conocida de manera adecuada por los diferentes niveles de autoridad y mando
de la FAC, como equipo de trabajo cohesionado. Estimula la premisa que quien sabe obedecer
sabe mandar, permitiendo asi la materializacién de la subordinacién, la cortesia militar y conducto
regular.

Conductas:

Observa el conducto regular y reconoce los niveles de autoridad y mando.
e |nspira respeto, se muestra seguro y se le facilita el ejercicio del mando.
e Esreconocido por comparieros y subalternos como referente a imitar.

e Velapor el cumplimiento adecuado de la observancia de la linea de mando y la aplicaciéon
de la cortesia militar.
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Comunicacién Es la transmision de informacién interpersonal, que le permite al alumno
interactuar con sus compafieros y superiores, aplicando las habilidades comunicacionales
asertivas, que le permitan ser comprendido cuando trasmite informacion y comprender
plenamente lo que le dicen sus compafieros o superiores, para poder actuar conforme a las
instrucciones y oOrdenes recibidas, dentro de los parametros de respeto a la autoridad,

cortesia militar y trabajo en equipo.

Conductas:

e Emite juicios de valor siendo consciente y responsable, basdndose en hechos
demostrables.

e Comunica objetivamente una realidad observada evitando tergiversaciones en el
mensaje.

e Se expresa asertivamente de manera verbal y no verbal.

¢ Brinda retroalimentacion de los hechos observados en aras de una mejora continua.

Supervision Capacidad de hacer seguimiento constructivo al trabajo de los alumnos de primer
afo y segundo afio cuidando que lo encomendado lo hayan ejecutado, siguiendo parametros de
tiempo, calidad y uso adecuado de los recursos, incluye una retroalimentacion soportada en la
busqueda de la mejora y procura constantemente mejorar lo realizado.

Conductas:

e Aplicay sigue procedimientos establecidos para el desarrollo de tareas.
e Asegura el cumplimiento de tareas delegadas por sus superiores.

e Calcula facilmente tiempo y avances tomando decisiones basicas y registrando
progresos.
e Tiene criterio para delegar y evidenciar avance de tareas reorientando procedimientos.

Autodireccion Es la capacidad de actuar de manera auténoma por conviccion, guiado por su
propia conciencia sin requerir la supervision de los superiores para controlar el cumplimiento de
las funciones o responsabilidades, mostrando una actuacién consiente del impacto que sus
decisiones generarian en otras personas, por lo que es capaz de tomar las medidas de control
necesarios.

Conductas:

e Muestra un esfuerzo por mejorar sus conocimientos y su desarrollo personal
en su formacién militar.

e Adquiere elementos propios de la cultura castrense que le permiten crecer
en su actuar.

e Es coherente entre el pensar y el actuar siendo ejemplo de ello.
e Muestra empefio en generar relaciones 6ptimas que le permiten aportar en

el crecimiento de otros.
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Disciplina Es la capacidad de autorregularse y mantenerse en el cumplimiento de parametros
fijados por los reglamentos y normas que regulan la FAC; procurdndose las mejores condiciones
mentales y fisicas, que le permitan cumplir adecuadamente las tareas y funciones asignadas en
su rol como Alumno, proyectdndose como futuro suboficial. Implica igualmente la capacidad
consciente de regular los impulsos de manera voluntaria, de sus propias reacciones, o estado
emocional, para asumir con entereza de caracter, los retos planteados, buscando regular su
propio comportamiento; permaneciendo con motivacion constante hacia el logro de los objetivos
propuestos para un Alumno en formacion.

Conductas:

e Cumple permanentemente las 6rdenes y funciones sin necesidad de recordarle las
normas y reglamentos de la ESUFA.

e Se mantiene activo en su preparacion fisica y mental para el servicio.
e Esta dispuesto siempre a orientar a los demas en el cumplimiento de los reglamentos.

e Muestra motivacion por el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Compromiso Es la Capacidad de subordinar los intereses personales a los institucionales, a
tener una permanente disponibilidad al servicio de la FAC. Supone un esfuerzo permanente,
actuar con coherencia y honestidad, en el desarrollo de su trabajo, superando dificultades para
alcanzar el logro de los objetivos de la forma y en los plazos indicados por la Escuela y sus
superiores.

Conductas:

e Supera las dificultades que se le presentan en la consecucién de los objetivos trazados
por la institucion.

e |dentifica iniciativas de cambio que contribuyen en el mejoramiento de la formacion
militar.

e Reconoce e impulsa la necesidad del fortalecimiento de los principios, valores y virtudes
institucionales.

e Demuestra interés en el desarrollo de las competencias adquiridas en su formacién.

Unidad de Cuerpo Es la capacidad de trabajar de manera autbnoma, siendo consciente que su
rol como Alumno es parte de un todo, que contribuye arménicamente al cumplimiento de la misién
de la FAC, y que el concurso de todos, es vital para engrandecer la institucion y darle el lugar
privilegiado que siempre ha tenido. Se siente orgulloso de ser un Alumno de la Escuela, pues es
consciente que todos son un equipo y que el trabajo individual no es uno mas para sumar al de
los demds, sino que se basa en la complementariedad, la coordinacion, la comunicacion, la
confianza y el compromiso.

Conductas:

e Se desenvuelve adecuadamente en su rol como alumno de segundo afio.
¢ Facilita la coordinacion, comunicacion y confianza en desarrollo de su trabajo.

e Se identifica en su proyecto de vida como suboficial FAC.
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e Promueve el trabajo en equipo y muestra competencias de liderazgo.

Integridad Es la capacidad del Alumno, para entender al ser humano como un ser visto desde
las tres dimensiones: ser, saber y hacer, toda vez que la FAC busca hombres o mujeres integros,
, €s decir, que sus conductas sean regidas por principios y valores fuertemente afianzados, que
poseen control emocional, una conducta intachable, tanto en lo personal como en lo profesional
y con un alto sentido de amor propio; por ello asume el compromiso de estar siempre dispuesto
a aprender, capacitarse y formarse en todos los ambitos, buscando permanentemente apropiarse
de los contenidos académicos de su especialidad y los elementos subjetivos que orientan su
conductay caracter, basado en los principios y valores que le dan solvencia moral, caracteristicos
del militar que porta el uniforme azul de la FAC. Implica entereza moral, rectitud, honradez en la
conducta y el comportamiento, para ser digno de confianza por los superiores, comparieros y
subalternos.

Conductas:

e Demuestra entereza de caracter, rectitud y honradez en su actuar.
e Inspira confianza entre sus subalternos, compafieros y superiores.

e Se muestra dispuesto siempre a aprender, capacitarse y formarse en todos los ambitos
académicos y técnicos.

e Su lenguaje y forma de actuar refleja coherencia entre lo que piensa, dice y hace,
conforme a los lineamientos éticos de la institucion.

Identidad Es la capacidad de reconocerse a si mismo y sentirse reflejado en los elementos
iconograficos de la FAC, la cultura castrense que se inculca en la Escuela de Suboficiales, sus
propésitos, metas, objetivos, mision y vision; ese sentido de pertenencia hacia la patria, la
institucion y el papel que desempefia dentro del mismo, que lo motivan permanentemente a
conocer cada dia méas la vida militar, a identificarse con sus anhelos; moldeando su
comportamiento y procurando acoplarse perfectamente a la vida militar y asumir su rol como
Alumno.

Conductas:

e Se identifica plenamente dentro del rol del suboficial.
e Se siente motivado a mejorarse integralmente en procura de la Suboficialidad.

e Refleja coherencia de su actuar como Alumno de segundo afio y su perspectiva como
futuro Suboficial FAC.

e Reconoce el rol a cumplir como futuro Suboficial de la FAC, como el apoyo necesario del
Oficial en la conduccion de operaciones, gestion de recursos y la defensa y seguridad
de la Fuerza.

Abnegacion Es la virtud que le permite al Alumno, recibir con humildad y entereza, los retos que
implican su formacién como futuro Suboficial, sin que llegue a sentirse avasallado o maltratado
en su amor propio, ni en su proyecto de vida; por el contrario, soporta con estoicismo y entereza
el rigor de la vida militar, con propdsitos claros, con el objetivo inequivoco de forjar su proyecto
de vida dentro de la institucion militar como suboficial, con una clara vocacion de servicio a la
FAC.
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Conductas:

Cumple las tareas asignadas, sin medir sacrificio, con entrega y férrea decision.
e Asume con entrega los retos que le plantea su rol como Alumno de segundo afio.
e Se muestra plenamente convencido de su proyecto de vida como futuro Suboficial FAC.

e Acepta de manera consciente, el sacrificio que implica la profesién militar como futuro
Suboficial FAC.

Administracién de Recursos Humanos Es la actitud consiente del alumno de segundo afio
para administrar eficaz, eficiente y efectivamente los recursos fisicos y humanos en el desarrollo
de las diferentes tareas encomendadas en la consecucién de la misién de la ESUFA.

Conductas:

e Dispone de manera adecuada de los recursos que se le asignan para el cumplimiento
de tareas basicas en su rol como Alumno de segundo afio en la ESUFA.

e Es proactivo en la administracion de recursos fisicos y humanos.

e Se interesa y motiva en la adquisicién de técnicas y metodologias de administracion
eficiente de recursos logisticos.

e Toma decisiones encaminadas al cumplimiento eficiente, eficaz y efectivo de las tareas
asignadas.

TITULO V
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

ARTICULO 52. MODIFICACIONES. Las modificaciones a que se diese lugar el presente
reglamento deben ser aprobadas por el consejo académico y disciplinario, el cual esta compuesto
segun lo establecido en EL REGLAMENTO ACADEMICO Y DISCIPLINARIO DE LA ESCUELA
DE SUBOFICIALES FAC “C.T. Andrés M. Diaz".

ARTICULO 53. VIGENCIA. Esta resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga
las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Teniente Coronel KENNY LEONARDO MORENO DELGADO

Comandante Grupo de Alumnos

Coronel IVAN DARIO/GOMEZ VILLEGAS

Director Escuela de Suboficiales FAC
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ANEXO” A”
FORMULARIO 1 INFORMACION GENERAL DEL ALUMNO

FUERZA AEREA COLOMBIANA

PERIODO
FORM.1 INFORMACION GENERAL DEL ALUMNO EVALUACION
SECCION I: DATOS PERSONALES
0L1.APELLIDOS Y NOMBRES 02. 7.1 03. NO IDENTIFICACION 04. CIUDAD EXPEDICION
05.DIRECCION RESIDENCIA | 06.CIUDAD 07.DEPARTAMENTO | 08.TELEFONOS
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO 13.TIPO | 14.RH 15.SEXO
DSANGRE
09.FECHA 10.EDAD | 11.CIUDAD | 12.DEPARTAMENTO
F M
™ ]
16.CORREO ELECTRONICO (e-mail) 17.CORREO ELECTRONICO (e-mail) OPCIONAL
SECCION II. INFORMACION NUCLEO
18.NOMBRE Y APELLIDOS PADRE 19.DIRECCION RESIDENCIA 20.TELEFONO

21.0CUPACION 22.VIVE 23. CORREO ELECTRONICO
Sl | | NO |
24. NOMBRE Y APELLIDOS MADRE 25.DIRECCION RESIDENCIA 26. TELEFONO
27. OCUPACION 28. VIVE 29. CORREO ELECTRONICO
Sl [ [NO ]
29. NOMBRE Y APELLIDOS ACUDIENTE 30.DIRECCION RESIDENCIA 31. TELEFONO
32. OCUPACION 33. VIVE 34. CORREO ELECTRONICO
st [ [NO ]

35.Ne
HERMANOS

36.POSICION ENTRE LOS
HERMANOS

37.0BSERVACION

SECCION Il INFORMACION ACADEMICA

38.INSTITUCION ULTIMO ESTUDIOS

39.

TITULO OBTENIDO 40.FECHA

SECCION IV. INFORMACION GENERAL ESUFA

41.GRADO | 42.FECHA 43 TECNOLOGIA ACADEMICA 44.NO 45 ACTIVIDAD CULTURAL | 46.PUESTO PMA
INGRESO CURSO
47.CARGO 48 DISTINTIVOS 49.PERIODO SI [50.RETARDO Si
EB| |[BG]| [HA| [AE | [MC| | ©BSERVACION NO NO

51.0BSERVACIONES

52.FIRMA ALUMNO

[ 53.POSTFIRMA ALUMNO |

54 FIRMA COMANDANTE ESCUADRON

55.FIRMA JEFE DE PERSONAL GRUPO DE ALUMNOS

23




ANEXO “B”
FORMULARIO 2 ANOTACIONES MENSUALES Y ADMINISTRATIVAS

FUERZA AEREA COLOMBIANA

FORM.2. ANOTACIONES MENSUALES Y ADMINISTRATIVAS RERIODO EVALUACION

SECCION | IDENTFICACION

01.GRADO 02.CURSO 03.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADO 04.CODIGO
05.GRADO 06.CURSO 07.APELLIDOS Y NOMBRES CDTE.ESCUADRA 08.CODIGO
SECCION I ANOTACIONES
09.NUM 10.FECHA 11.ANOTACION 12. 13.FIRMAS
REGISTRO PUNTOS

14.TIPO ANOTACION |
15.INDICADOR |
16.INSERTAR NUM REGISTRO A MODIFICAR

17.ALUMNO

18.EVALUADOR

14.TIPO ANOTACION |
15.INDICADOR |
16.INSERTAR NUM REGISTRO A MODIFICAR

17.ALUMNO

18.EVALUADOR

14.TIPO ANOTACION |
15.INDICADOR |
16.INSERTAR NUM REGISTRO A MODIFICAR |

17.ALUMNO

18.EVALUADOR

14.TIPO ANOTACION |
15.INDICADOR |
16.INSERTAR NUM REGISTRO A MODIFICAR |

17.ALUMNO

18.EVALUADOR

14.TIPO ANOTACION |
15.INDICADOR |

16.INSERTAR NUM REGISTRO A MODIFICAR

17.ALUMNO

18.EVALUADOR
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ANEXO “C”
FORMULARIO 3 EVALUACION Y CALIFICACION

FUERZA AEREA COLOMBIANA

FORM.3. EVALUACION DEL PERSONAL PERIODO EVALUACION

SECCION | IDENTFICACION

02.CURSO 03.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADO 04.CODIGO

01.GRADO

06.CARGO

07.APELLIDO Y NOMBRE DEL EVALUADOR 08.ESCUADRON

05.GRADO

11.APELLIDO Y NOMBRE DEL REVISOR

09.GRADO

SECCION Il CALIFICACION EVALUCACION
1217 13.INDICADORE 14.DEFICI | 15.REGUL | 16.BUEN | 17.MUY | 18.EXCELENT 19.NO 20.PUNT | 21.N
\ ENTE AR o BUENO E OBSERVAD os OTA
EM o
A | 22VIRTUDES MILITARES
B | 23.ADMINITRACION E INICIATIVA
C | 24.RESPONSABILIDAD COMO
EVALUADOR
D |25ETICA MILITAR
E | 26.NIVEL DE COMPROMISO Y CALIDAD
DE TRABAJO
E |27.CONDICIONES PERSONALES
G |28MANDO
H | 29.LIDERAZGO
| |30.COMPORTAMIENTO SOCIAL Y
COMPARERISMO
J  [31L.CULTURAFISICA
32.DISCIPLINA MILITAR
33. SUSTENTACION DE LA EVALUACION
SECCION Ill PRUEBA FISICA
BIMESTRE EJERCICIOS TIEMPO % GRASO NOTA | BIMESTRE | EJERCICIOS TIEMPO PESO NOTA
CANT CANT CORPORAL
TROTE TROTE
| FLEXIONES FLEXIONES
ABDOMINALES EXCUSADO If ABDOMINALE EXCUSADO
s
BIMESTRE TIEMPO PESO NOTA
EJERCICIOS CANT CORPORAL
TROTE PROMEDIO PRUEBA #DIV/O!
FLEXIONES FISICA SEMESTRAL
I ABDOMINALES EXCUSADO
SECCION 11l NOTIFICACION DE LA EVALUACION
34.HE LEIDO MI EVALUACION Y ME DECLARO CONFORME [ ]
35.EN CASO DE RECLAMO DEBE INTERPONERLO ANTES DE 3 DIAS HABILES [ _| 36 FECHA Y FIRMA DEL EVALUADO
RECLAMO
SECCION IV. DECISION RECLAMO
1
37.MODIFICA ANOTACIONES MENSUALESL—I" 39.SUSTENTACION:
38. DESACUERDO CALIFICACION EVALUA|
40.FECHA Y FIRMA DEL EVALUDOR
SECCION V REVISION
41REVISOR  42. ACUERDO 44, SUSTENTACION:
43.DESACUERDO
45.FECHA Y FIRMA DEL REVISOR
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ANEXO” D”

TABLAS DE PONDERACION ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS

TABLA 1.

PONDERACION DE ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS POSITIVOS PUNTAJE
Concepto mensual. +2
Anotacion positiva o de mérito. +1
Felicitacion de Escuadrén. +2
Felicitacion de Grupo. +3
Felicitacion de Escuela. +4
Felicitacion Externa. +3
Obtencidén de medallas otorgada por entidades externas a ESUFA (FAC, +5
ARC, EJC, PONAL, gobernaciones, municipios etc.).
Obtencion de distintivos de destreza establecidos por reglamentacion interna +2
ESUFA.
Obtencion de distintivos de primer puesto. +5
Obtencién de primeros puestos en cursos de capacitacion militar o +5
académica.
Desarrollo de actividades de capacitacion, adiestramiento y entrenamiento. +1
Obtencion de medallas en campamentos deportivos internos.
Oro. +3
Plata. +2
Bronce. +1
Obtencion de medallas en campamentos deportivos regional
Oro. +5
Plata +4
Bronce. +3
Obtencion de medallas en campamentos deportivos nacional
Oro. +7
Plata +6
Bronce. +5
TABLA 2.
PONDERACION DE ASPECTOS NEGATIVOS
ASPECTOS NEGATIVOS PUNTAJE
Concepto mensual negativo -2
Anotacién negativa o de demerito -1
Anotacién negativa o de demerito legalizada en orden del dia de Escuadrén -2
Anotacién negativa o de demerito legalizada en orden del dia de Grupo -3
Perdida de turno de salida -1
Represion simple -2
Represion formal -3
Represion severa -4
Matricula condicional resultado de sancién menores -5
Matricula condicional resultado de sancién mayor -6
Retiro de distintivos de destreza establecidos por reglamentacion interna -2
ESUFA
Retiro de distinciones como: Distinguido -5
Perdida de cursos de especialidad por insuficiencia académica o militar -5
Retiro de curso de capacitacion militar o académica. -6
Ir a Comité Disciplinario (Indicador “A” Virtudes Militares) -3
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TABLA 3.

PONDERACION DE INDICADORES

CALIFICACION PUNTAJE NOTA
EXCELENTE 13 5,00
EXCELENTE 12 4,94
MUY BUENO 11 4,82
MUY BUENO 10 4,70
MUY BUENO 9 4,58
MUY BUENO 8 4,46
BUENO 7 4,34
BUENO 6 4,22
BUENO 5 4,10
BUENO 4 3,98
BUENO 3 3,86
REGULAR 2 3,74
REGULAR 1 3,62
REGULAR 0 3,50
REGULAR -1 3,23
REGULAR -2 2,96
REGULAR -3 2,69
REGULAR -4 2,42
REGULAR -5 2,15
DEFICIENTE -6 1,88
DEFICIENTE -7 1,61
DEFICIENTE -8 1,34
DEFICIENTE -9 1,07
DEFICIENTE -10 0,80
DEFICIENTE -11 0,53
DEFICIENTE -12 0,26
DEFICIENTE -13 0,00

ANEXO “E” INDICADORES DE EVALUACION

INDICADOR AL.1 AL. 2 AL. 3 DS
Virtudes militares X X X X
Administracion e iniciativa X X X X
Responsabilidad como evaluador N/A N/A N/A X
Etica militar X X X X
Nivel de compromiso y calidad de trabajo X X X X
Condiciones personales X X X X
Mando N/A N/A N/A X
Liderazgo X X X X
Comportamiento social y compafierismo X X X X
Cultura fisica X X X X

La posesion o presencia plenamente satisfactoria de los indicadores que se enumeran a
continuacion merece la evaluacién “Bueno”:

A. VIRTUDES MILITARES

e Acata las 6rdenes.

e Se dirige respetuosamente a sus superiores, subalternos y compafieros.
e Conoce y aplica los reglamentos y normas de la escuela.

e Cumple los estandares de presentacion personal.

e Utiliza un lenguaje respetuoso caracterizado por el uso adecuado de la palabra.
e Aplica las normas de cortesia militar.
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Alienta a otros a seguir adelante en medio de situaciones criticas.

No se rinde o abandona una actividad.

Demuestra porte militar y disciplina en todos los actos del servicio.

Denota entrega durante la instruccién militar y su desempefio en el area es sobresaliente.
Defiende y respeta el codigo de honor, los valores y principios institucionales.
Subordina sus intereses personales a las demandas del servicio.

Respeta y apoya las decisiones de sus superiores.

Supera la fatiga o el cansancio por cumplir la misién encomendada.

Se ofrece para ejecutar tareas o misiones desafiantes.

B. ADMINISTRACION E INICIATIVA

Se muestra expectante frente al aprendizaje de temas militares o de tecnologia.

Busca informacion relevante sobre los temas vistos y habla sobre lo encontrado.

Se muestra disciplina respecto a horarios y metodologias de estudio.

Frecuentemente se le observa leyendo.

Presenta los trabajos encomendados de manera pulcra, demostrando organizacion y
claridad respecto a lo solicitado.

Utiliza los recursos disponibles de forma 6ptima, desarrollando creatividad para cumplir
con el trabajo encomendado

Cumple con sus funciones independientemente de si lo supervisan o no.

Asume responsablemente las consecuencias derivadas de sus actuaciones.

Controla la calidad de trabajo del grupo de los alumnos a su cargo, asegurandose de
que siguen los procedimientos establecidos. Controla el progreso de actividades
respecto de objetivos y plazos.

Corrige positivamente los errores encontrados.

Muestra el estandar que el grupo debe alcanzar.

Realiza rutinas que le permiten observar de cerca el trabajo de sus subalternos.
Capacidad para distribuir funcional y equitativamente los recursos humanos y materiales.
Obtiene buenos resultados en las responsabilidades que le son asignadas.

Da instrucciones claras a sus subalternos para cumplir una tarea

Usa cronogramas, agendas u horarios para monitorear las tareas pendientes, tomando
accioén sobre el cumplimiento de plazos.

Armoniza tiempos y recursos disponibles para responder frente a las comisiones
administrativas o tares de rutina. (organizacién de un poligono, ejercicio de orden abierto,

etc.)
C. RESPONSABILIDAD COMO EVALUADOR

Conoce aplica las normas de evaluacién

Es imparcial para registrar y comunicar fallas

Procede con transparencia en las evaluaciones sin tendencia a benevolencia o
severidad

Procede con justicia y rectitud en revision de evaluaciones

Elabora, tramita y notifica oportunamente los documentos de evaluacion

D. ETICA MILITAR

Se caracteriza por obrar recto e irreprochable en los actos del servicio y fuera de él.
Posee sentido de lealtad con la institucién y franqueza para con superiores, subalternos
y compaferos.

Posee veracidad en las cosas que se dicen o se hacen.

Cumple estrictamente las normas de derechos humanos y derecho internacional
humanitario.

Respeta los simbolos patrios y promueve los valores nacionales.
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Demuestra comportamiento personal, familiar, profesional y social ajustado a las normas
de conducta, educacioén, urbanidad y cortesia militar.

Porta los uniformes, insignias y distintivos acuerdo con las disposiciones reglamentarias
vigentes.

Respeta las autoridades militares de policia y civiles.

Se comporta adecuadamente en actos publicos y ceremonias de caracter militar.
Nombramiento como Distinguido.

Demuestra porte militar y disciplina en todos los actos del servicio.

E. NIVEL DE COMPROMISO Y CALIDAD DE TRABAJO

Identifica formas para optimizar su tiempo y cumplir responsablemente con las tareas
asignadas.

Se siente motivado por realizar un trabajo impecable.

Detecta oportunidades o deficiencias para mejorar la calidad del trabajo.

Hace seguimiento a su propio trabajo, revisa los errores y los corrige.

Obtencion de distintivos de primer puesto.

Obtencion de primeros puestos en curso de capacitacion militar o académica.

Su trabajo es desinteresado y espontaneo.

Procura realizar las tareas asignadas de la mejor forma y con la mejor disposicién.
Procura mantenerse siempre involucrado en las actividades del grupo.

Es creativo y aporta ideas en beneficio del grupo.

Esta comprometido y convencido de las actividades que desarrolla.

Su trabajo es puntual, detallado y eficiente.

Sus acciones se cifien a los reglamentos y disposiciones vigentes

Su proceder se basa en el ejemplo.

Es puntual en todos los actos del servicio.

Tiene claridad sobre lo que hay que hacer exactamente.

F. CONDICIONES PERSONALES

Cumple con el conducto regular.

Evita actuar impulsivamente.

Mantiene la calma frente a situaciones que producen estrés o frustracion.

Resiste la presion del grupo.

Acepta la critica como una oportunidad para mejorar.

Se plantea objetivos respecto a su rol militar y su proyecto de vida en la Fuerza Aérea.
Se dirige respetuosamente ante sus superiores, subalternos y compafieros, aunque se
encuentre enfadado.

Se muestra optimista frente a las dificultades.

Trabaja en el logro del objetivo, independientemente de sus emociones.

Su lenguaje y forma de actuar revelan adhesion a los principios, valores y codigo de
honor de la Escuela.

Se sostiene en sus posiciones, independientemente de si las circunstancias le favorecen
0 no.

Genera confianza, mostrandose en el cumplimiento de normas o instrucciones
emanadas por sus superiores.

Asume con responsabilidad las consecuencias derivadas de una decision sin excusar su
comportamiento.

Reconoce sus errores y los corrige.

Ve oportunidades aun en situaciones adversas

Denota entrega durante las instruccién académica y militar y su desempefio en el area
es destacado.

Defiende y respeta el codigo de honor, los valores y principios institucionales.

Supera la fatiga o el cansancio por cumplir la misién encomendada.
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Prioriza las actividades a cumplir de acuerdo a los objetivos planteado.

Anima a los otros a inventar nuevas formas para lograr el resultado cuando se presentan

fallas o fracasos.

Se compromete para logar los resultados sacrificando incluso su tiempo personal.
Identifica métodos viables y expeditos para cumplir con la tarea encomendada.
Perseverancia en propésitos y objetivos trazados durante un lapso de tiempo.

Cumple con la deudas y compromiso patrimoniales adquiridos.

Da soluciones y aportas ideas.

G. MANDO

Conoce los principios y normas del mando.
Ejerce y mantiene la disciplina individual y colectiva.
Premia al grupo o los priva de privilegios de manera general para crear sentido de grupo.
Es seguro y correcto en sus érdenes.
Conoce perfectamente al personal bajo su mando
Supervisa oportuna y eficiente los recursos humanos y materiales bajo su
responsabilidad
Es responsable en la orientacién y formacion de subalternos
Aplica sus conocimientos y experiencias como comandante en el manejo de personal
bajo su mando.
H. LIDERAZGO

Desarrolla en los subalternos la conviccion de obediencia voluntaria

Toma acciones concretas para enfrentar la oposicion o la adversidad.

Se posiciona como un lider frente al grupo, generando entusiasmo y pasién en otros, por
lo que se hace.

Transmite a sus subalternos la fuerza que produce asociarse para lograr un resultado,
versus lo que se consigue individualmente.

Anima y motiva a los alumnos haciéndole sentir parte de un grupo.

Crea sentido de pertenencia y promueve el espiritu de cuerpo dentro del grupo de
alumnos.

Permanece con el grupo en situaciones de crisis 0 amenaza.

Anima a otros a que actden guiados por decisiones responsables.

Se posiciona como un lider frente al grupo, generando entusiasmo y pasion en otros
hacia la misién encomendada.

I.COMPORTAMIENTO SOCIAL Y COMPANERISMO

No permite ni ejecuta la murmuracion y la critica.

Evita ante todo la mentira.

No utiliza influencias para encubrir faltas propias o de terceros.

No permite murmuraciones sobre la institucion, compafieros y subalternos.

Se preocupa por mantener su integridad fisica y personal.

Mantiene la reserva respecto de los actos del servicio, documentos, informacion etc.,
Mantiene un excelente sentido de compafierismo

Tiene un alto sentido de pertenencia.

J. CULTURA FISICA
Se preocupa por obtener y mantener el nivel de calidad fisica exigida.

Se preocupa por conservar la salud
Cumple las prescripciones médicas y psicolégicas.
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NIVEL DE CALIDAD FISICA: sera evaluado de acuerdo a la tabla establecida en el
presente reglamento, la nota serd el resultado del promedio de notas de los 4 ejercicios
teniendo en cuenta el siguiente porcentaje para cada uno:

e Trote (2400mts) 40% de la nota

e Flexiones de brazo 20% de la nota

e Flexiones abdominales 20% de la nota
e Barras 20% de la nota

TABLA 4.
PONDERACION FLEXIONES DE BRAZO
EJERCICIO CANTIDAD NOTA
FLEXION DE BRAZO 50 5.0
FLEXION DE BRAZO 49 4.9
FLEXION DE BRAZO 48 4.8
FLEXION DE BRAZO 47 4.7
FLEXION DE BRAZO 46 4.6
FLEXION DE BRAZO 45 4.5
FLEXION DE BRAZO 44 4.4
FLEXION DE BRAZO 43 4.3
FLEXION DE BRAZO 42 4.2
FLEXION DE BRAZO 41 4.1
FLEXION DE BRAZO 40 4.0
FLEXION DE BRAZO 39 3.9
FLEXION DE BRAZO 38 3.8
FLEXION DE BRAZO 37 3.7
FLEXION DE BRAZO 36 3.6
FLEXION DE BRAZO 35 3.5
FLEXION DE BRAZO 34 3.4
FLEXION DE BRAZO 33 3.3
FLEXION DE BRAZO 32 3.2
FLEXION DE BRAZO 31 3.1
FLEXION DE BRAZO 30 3.0
FLEXION DE BRAZO 29 2.9
FLEXION DE BRAZO 28 2.8
FLEXION DE BRAZO 27 2.7
FLEXION DE BRAZO 26 2.6
FLEXION DE BRAZO 25 2.5
FLEXION DE BRAZO 24 2.4
FLEXION DE BRAZO 23 2.3
FLEXION DE BRAZO 22 2.2
FLEXION DE BRAZO 21 2.1
FLEXION DE BRAZO 20 2.0
FLEXION DE BRAZO 19 1.9
FLEXION DE BRAZO 18 1.8
FLEXION DE BRAZO 17 1.7
FLEXION DE BRAZO 16 1.6
FLEXION DE BRAZO 15 15
FLEXION DE BRAZO 14 1.4
FLEXION DE BRAZO 13 1.3
FLEXION DE BRAZO 12 1.2
FLEXION DE BRAZO 11 1.1
FLEXION DE BRAZO 10 1.0
FLEXION DE BRAZO 9 0.9
FLEXION DE BRAZO 8 0.8
FLEXION DE BRAZO 7 0.7
FLEXION DE BRAZO 6 0.6
FLEXION DE BRAZO 5 0.5
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FLEXION DE BRAZO 4 0.4

FLEXION DE BRAZO 3 0.3

FLEXION DE BRAZO 2 0.2

FLEXION DE BRAZO 1 0.1

FLEXION DE BRAZO 0 0.0

TABLA 5.
PONDERACION FLEXIONES ABDOMINALES
EJERCICIO CANTIDAD NOTA

FLEXION ABDOMINAL 60 5.0
FLEXION ABDOMINAL 57-59 4.9
FLEXION ABDOMINAL 54-56 4.8
FLEXION ABDOMINAL 52-53 4.7
FLEXION ABDOMINAL 50-51 4.6
FLEXION ABDOMINAL 45-49 4.5
FLEXION ABDOMINAL 44 4.4
FLEXION ABDOMINAL 43 4.3
FLEXION ABDOMINAL 42 4.2
FLEXION ABDOMINAL 41 4.1
FLEXION ABDOMINAL 40 4.0
FLEXION ABDOMINAL 39 3.9
FLEXION ABDOMINAL 38 3.8
FLEXION ABDOMINAL 37 3.7
FLEXION ABDOMINAL 36 3.6
FLEXION ABDOMINAL 35 3.5
FLEXION ABDOMINAL 34 3.4
FLEXION ABDOMINAL 33 3.3
FLEXION ABDOMINAL 32 3.2
FLEXION ABDOMINAL 31 3.1
FLEXION ABDOMINAL 30 3.0
FLEXION ABDOMINAL 29 2.9
FLEXION ABDOMINAL 28 2.8
FLEXION ABDOMINAL 27 2.7
FLEXION ABDOMINAL 26 2.6
FLEXION ABDOMINAL 25 2.5
FLEXION ABDOMINAL 24 2.4
FLEXION ABDOMINAL 23 2.3
FLEXION ABDOMINAL 22 2.2
FLEXION ABDOMINAL 21 2.1
FLEXION ABDOMINAL 20 2.0
FLEXION ABDOMINAL 19 1.9
FLEXION ABDOMINAL 18 1.8
FLEXION ABDOMINAL 17 1.7
FLEXION ABDOMINAL 16 1.6
FLEXION ABDOMINAL 15 15
FLEXION ABDOMINAL 14 1.4
FLEXION ABDOMINAL 13 1.3
FLEXION ABDOMINAL 12 1.2
FLEXION ABDOMINAL 11 1.1
FLEXION ABDOMINAL 10 1.0
FLEXION ABDOMINAL 9 0.9
FLEXION ABDOMINAL 8 0.8
FLEXION ABDOMINAL 7 0.7
FLEXION ABDOMINAL 6 0.6
FLEXION ABDOMINAL 5 0.5
FLEXION ABDOMINAL 4 0.4
FLEXION ABDOMINAL 3 0.3
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FLEXION ABDOMINAL 2 0.2

FLEXION ABDOMINAL 1 0.1

FLEXION ABDOMINAL 0 0.0

TABLA 6.
PONDERACION TROTE

] 10:41 | 95% l 12:30 | 96% || 11:20 [ 89% | 13:09| 90% |(12:59| 83% | 13:48 | 85%
10:09 | 100% | 11:58 | 1009¢ || 10:42 | 95% | 12:31 | 95% | | 11:21 | 89% | 13:10| 90% || 12:00| 83% | 13:49| 85%
10:10 | 99% |11:59 | 99% || 10:43 | 95% | 12:32 | 95% || 11:22 | 89% | 13:11 90% (| 12:01 | 83% | 13:50| 84%
10:11 | 99% |12:00| 99% |[ 10:44 | 95% | 12:33 | 95% | | 11:23 | 89% | 13:12| 90% | 12:02 | 83% | 13:51| 84%
10:12 | 999% |12:01 | 99% || 10:45 | 94% | 12:34 | 95% | | 11:24 | 88% | 13:13 | 90% || 12:03 | 82% | 13:52| 84%
10:13 | 99% |12:02 | 99% |[ 10:46 | 94% | 12:35 | 95% 11:25 | 88% | 13:14| 89% |[12:04| 82% | 13:53 | 84%
10:14 | 98% |12:03 | 99% || 10:47 | 94% | 12:36 | 95% | | 11:26 88% | 13:15| 89% || 12:05| 82% | 13:54 | 84%
10:15 | 98% |12:04 | 99% || 10:48 | 94% | 12:37 | 95% | | 11:27 | 88% | 13:16 89% || 12:06 | 82% | 13:55| 84%
10:16 | 98% |12:05 | 99% || 10:49 [94% | 12:38 | 94% | | 11:28 | 88% | 13:17 | 89% || 12:07 | 82% | 13:56| 84%
10:17 | 98% | 12:06 | 98% || 10:50 | 94% | 12:39 | 94% | | 11:29 | 88% | 13:18| 89% || 12:08 | 82% | 13:57 | 83%
10:18 | 98% |12:07 | 98% ||.10:51 | 94% | 12:40 | 94% | | 11:30 | 88% | 13:19 89% || 12:09| 82% | 13:58 | 83%
10:19 | 98% | 12:08 | 98% || 10:52 | 93% | 12:41 | 94% | | 11:31| 87% | 13:20| 89% || 12:10| 81% | 13:59 | 83%
10:20 | 98% |12:09 | 98% || 10:53 93% | 12:42 | 94% | | 11:32 | 87% | 13:21| 88% || 12:11| 81% | 14:00| 83%
10:21 | 98% |12:10| 98% || 10:54 | 93% | 12:43 | 94% || 11:33 | 87% | 13:22 | 88% |/ 12:12| 81% | 14:01| 83%
10:22 | 98% |12:11 | 98% || 10:55 [ 93% | 12:44 | 94% | | 11:34 87%| 13:23 | 88%||12:13| 81% | 14:02| 83%
10:23 | 97% [12:12 | 979% || 10:56 | 93% | 12:45 | 93% || 11:35| 87% | 13:24 88% (| 12:14 | 81% | 14:03 | 83%
10:24 | 97% |12:13 | 97% || 10:57 | 93% | 12:46 | 93% 11:36 | 87% | 13:25| 88% || 12:15| 81% | 14:04 | 83%
10:25 | 97% | 12:14 | 97% || 10:58 [ 92% | 12:47 | 93% 11:37 | 86% | 13:26| 88% || 12:16 | 80% | 14:05| 82%
10:26 | 97% |12:15 | 97% || 10:59 | 92% | 12:48 | 93% | | 11:38 | 86% | 13:27 88% || 12:17 | 80% | 14:06 | 82%
10:27 | 97% | 12:16 | 97% 11:00 | 92% | 12:49 | 93% || 11:39| 86% | 13:28 | 88% || 12:18 | 80% | 14:07 | 82%
10:28 | 97% |12:17 | 97% || 11:01|92% | 12:50 | 93% | | 11:40 86% | 13:29| 87%||12:19| 80% | 14:08 | 82%
10:29 | 97% |12:18 | 97% || 11:02 92% | 12:51 | 93% | | 11:41 | 86% | 13:30| 87% || 12:20| 80% | 14:09| 82%
10:30 | 97% [12:19 | 97% || 11:03 [ 92% | 12:52 | 93% || 11:42| 86% | 13:31| 87% || 12:21 80% | 14:10| 82%
10:31 | 97% |12:20| 97% 11:04 | 92% | 12:53 | 92% || 11:43 | 86% | 13:32 | 87% || 12:22| 80% | 14:11| 82%
10:32 | 96% |12:21 | 97% [ 11:05 91% | 12:54 | 92% || 11:44 | 85% | 13:33 | 87% (| 12:23| 79% | 14:12| 81%
10:33 | 96% |12:22| 97% 11:06 | 91% | 12:55 | 92% | | 11:45| 85% | 13:34| 87% || 12:24| 79% | 14:13| 81%
10:34 | 96% |12:23| 97% 11:07 | 91% | 12:56 | 92% || 11:46 | 85% | 13:35| 87% || 12:25| 79% | 14:14| 81%
10:35 | 96% | 12:24 | 96% [|11:08 | 91% 12:57 | 92% || 11:47 | 85% | 13:36| 86% || 12:26| 79% | 14:15| 81%
10:36 | 96% |12:25 | 96% 11:09 [ 91% | 12:58 | 92% | | 11:48 | 85% | 13:37 | 86% || 12:27 | 79% | 14:16| 81%
10:37 | 96% |12:26 | 96% [ 11:10|91% | 12:59 92% || 11:49 | 85% | 13:38| 86% || 12:28 | 79% | 14:17| 81%
10:38 | 96% |12:27 | 96% [ 11:11 90% | 13:00 | 91% || 11:50| 84% | 13:39 | 86% (| 12:29| 78% | 14:18 | 81%
10:39 | 95% | 12:28 | 96% || 11:12|90% | 13:01 | 91% | |1 1:51 | 84% | 13:40| 86% || 12:30| 78% | 14:19| 80%
10:40 | 95% |12:29| 96% ‘ 11:13 | 90% | 13:02 | 91% | | 11:52 | 84% | 13:41| 86% || 12:31| 78% | 14:20| 80%
11:14 | 90% | 13:03| 91% || 11:53 | 84% | 13:42| 86% || 12:32| 78% | 14:21| 80%
11:15| 90% | 13:04| 91% || 11:54 | 84% | 13:43 | 85% || 12:33| 78% | 14:22| 80%
11:16 | 90% | 13:05| 91% || 11:55| 84% | 13:44 | 85% || 12:34 | 78% | 14:23| 80%
11:17 | 90% | 13:06| 91% || 11:56 | 84% | 13:45| 85% || 12:35| 78% | 14:24| 80%
11:18 | 89% | 13:07| 90% || 11:57 | 83% | 13:46| 85% || 12:36 | 77% | 14:25| 80%
111:19 | 89% | 13:08| 90% | | 11:58 | 83% | 13:47 85% || 12:37| 77% | 14:26| 79%
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17:50 | 29% | 19:39| 36% | 18:29 | 23% | 20:18| 31%| 19:08 | 17%| 20:57 | 25% | 19:47 | 1% | 21:36| 20%
17:51| 29% | 19:40| 36% | 18:30| 23% | 20:19| 30%| 19:09| 17% | 20:58 | 25%  |19:48 | Z1% | 21:37 | 20%
17:52 | 29%| 19:41| 36% | 18:31| 23%| 20:20| 30% | 19:10| 17%| 20:59 | 25% || 19:49| 1% | 21:38 | 19%
17:53 | 29% | 19:42| 36% |18:32 22% | 20:21| 30%| 19:11]| 16% | 21:00| 25% |19:50 = 21:39| 19%
17:54 | 28% | 19:43 | 35% |18:33| 22% | 20:22| 30%| 19:12| 16% | 21:01| 25% |19:51 ° 21:40 | 19%
17:55| 28% | 19:44 | 35% | 18:34| 22% | 20:23 | 30% |{19:13 | 16% | 21:02 | 24%|[19:52| 21:41| 19%
17:56 | 28% | 19:45| 35% |18:35|22% | 20:24 | 30%| 19:14| 16% | 21:03 | 24% [19:53| ° 21:42 | 19%
17:57 | 28% | 19:46| 35% |18:36 [ 22% | 20:25| 30%| 19:15| 16% | 21:04 | 24% |19:54 | = 21:43| 19%
17:58 | 28% | 19:47 | 35% | 18:37 [ 22% | 20:26 | 29% | 19:16| 16% | 21:05| 24% |19:55]| = 21:44 | 19%
17:59 | 28% | 19:48 | 35% | 18:38 | 22% | 20:27| 29%| 19:17| 16% | 21:06| 24% |19:56| 0% | 21:45| 18%
18:00 | 27% | 19:49| 35% | 18:39 | 21% | 20:28 | 29% | 19:18 | 15% | 21:07 | 24% [19:57| 9% | 21:46| 18%
18:01 | 27% | 19:50| 34% | 18:40| 21% | 20:29| 29%| 19:19| 15% | 21:08 | 24% |19:58| 9% | 21:47 | 18%
18:02 | 27% | 19:51| 34% |18:41| 21% | 20:30| 20% | 19:20] 15% | 21:09| 23%||19:59| 9% | 21:48| 18%
18:03 | 27% | 19:52| 34% || 18:42 | 21% | 20:31| 29% |[19:21| 15% | 21:10| 23%|[20:00| 9% | 21:49| 18%
18:04 | 27% | 19:53| 34% | 18:43 | 21% | 20:32| 29%| 19:22| 15% | 21:11| 23% |20:01| 9% | 21:50| 18%
18:05 | 27% | 19:54 | 34% || 18:44 | 21% | 20:33 | 28%| 19:23| 15% | 21:12| 23% |20:02| 9% | 21:51| 18%
18:06 | 27% | 19:55| 34% || 18:45| 20% | 20:34| 28%| 19:24| 14% | 21:13| 23% |20:03| 8% 21:52| 18%
18:07 | 26% | 19:56 | 34% || 18:46 | 20% | 20:35| 28%| 19:25| 14%| 21:14| 23% |20:04| 8% | 21:53| 17%
18:08 | 26% | 19:57| 33% || 18:47 | 20% | 20:36 | 28%| 19:26| 14% | 21:15| 23% |20:05| 8% | 21:54| 17%
18:00 | 26% | 19:58 | 33% || 18:48 | 20% | 20:37| 28%| 19:27| 14% | 21:16| 23% |20:06| 8% | 21:55| 17%
18:10 | 26% | 19:59| 33% | 18:49 | 20% | 20:38 | 28%| 19:28| 14% | 21:17| 22% |20:07| 8% | 21:56| 17%
18:11 | 26% | 20:00| 33%| 18:50| 20% | 20:39| 28% | 19:29| 14% | 21:18| 22% |20:08| 8% | 21:57 | 17%
18:12 | 26% | 20:01| 33% || 18:51 | 20% | 20:40| 28%| 19:30| 14% | 21:19| 22% |20:09| 8% | 21:58| 17%
18:13 | 25% | 20:02 | 33% | 18:52 | 19% | 20:41| 27%| 19:31| 13% | 21:20| 22% [20:10| 7% | 21:59| 17%
18:14 | 25% | 20:03| 33%| 18:53 | 19% | 20:42| 27% | 19:32| 13% | 21:21| 22% | 20:11| 7% | 22:00| 16%
18:15| 25% | 20:04 | 33% || 18:54 | 19% | 20:43 | 27% | 19:33| 13% | 21:22 | 22%|[20:12| 7% | 22:01| 16%
18:16 | 25% | 20:05 | 329%|| 18:55| 19% | 20:44 | 27% | 19:34 | 13% | 21:23| 22%[20:13| 7% | 22:02| 16%
18:17 | 25% | 20:06 | 32% || 18:56 | 19% | 20:45 | 27%| 19:35]| 13%| 21:24 | 21% |20:14| 7%| 22:03| 16%
18:18 | 25% | 20:07| 32% || 18:57 | 19% | 20:46 | 27%| 19:36 | 13% | 21:25| 21% [20:15| 7%| 22:04| 16%
18:19 | 24% | 20:08| 32% || 18:58 | 18% | 20:47 | 27%|( 19:37| 12% | 21:26| 21%||20:16| 6% | 22:05| 16%
18:20 | 24% | 20:09| 329%|| 18:59| 18% | 20:48 | 26%| 19:38| 12% | 21:27 | 21% [20:17| 6% | 22:06 | 16%
18:21 | 24% | 20:10| 32% || 19:00| 18% | 20:49| 26%| 19:39| 12% | 21:28 | 21% [20:18| 6% | 22:07| 15%
18:22 | 24% | 20:11| 329%|| 19:01| 18% | 20:50 | 26% | 19:40| 12% | 21:29| 21% [20:19| 6% | 22:08| 15%
18:23 | 24% | 20:12| 319% || 19:02| 18% | 20:51 | 26%| 19:41| 12% | 21:30| 21% |20:20| 6% | 22:09| 15%
18:24 | 24% | 20:13| 31% [ 19:03 | 18% | 20:52| 26% || 19:42| 12% | 21:31 20963‘ 20:21| 6% | 22:10| 15%
18:25 | 24% | 20:14| 31%|| 19:04 | 18% | 20:53| 26% | 19:43| 12% | 21:32| 20% [20:22| 6% | 22:11| 15%
18:26 | 23% | 20:15| 31%| 19:05| 17% | 20:54 | 26% | 19:44| 11% | 21:33| 20% [20:23| 5%| 22:12| 15%
18:27 | 23% | 20:16| 31%|(| 19:06 | 17% | 20:55| 25%| 19:45]| 11% | 21:34| 20% [20:24| 5% | 22:13| 15%
18:28 | 23% | 20:17| 31% || 19:07 | 17% | 20:56 | 25% | 19:46| 11% | 21:35| 20% |20:25| 5% | 22:24| 14%
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20:26 | 5%| 22:15| 14% 22:54| 9% 23:33| 3%
20:227| 5%| 22:16| 14% 22:55| 9% 23:34| 3%
20:28| 5% | 22:17| 14% 22:56| 9% 2335| 3%
20:29| 4% | 22:18| 14% 22:57| 8% 23:36| 3%
20:30 | 4% | 22:19| 14% 22:58| 8% 23:37| 3%
20:31| 4%| 22:20| 14% 22:59| 8% 23:38| 3%
20:32| 4% | 22221 13% 23:00| 8% 23:39| 3%
20:33 | 4% | 22:22| 13% 23:01| 8% 23:40| 3%
20:34 | 4% | 22:23| 13% 23:02| 8% 23:41| 2%
20:35 | 4% | 22:24| 13% 23:03| 8% 23:42| 2%
20:36 | 3% | 22:25| 13% 23:04| 8% 2343| 2%
20:37| 3%| 22:26| 13% 23:05| 7% 23:44| 2%
20:38| 3% | 22:27| 13% 23:06| 7% 2345| 2%
20:39| 3% | 22:28| 13% 23:07| 7% 23:46| 2%
20:40| 3% | 22:29| 12% 23:08| 7% 23:47| 2%
20:41| 3%| 22:30| 12% 23:09| 7% 2348| 1%
20:42| 2%| 22:31| 12% 23:10] 7% 23:49| 1%
20:43| 2% | 22:32| 12% 2311 7% 23:50| 1%
20:44| 2% | 22:33| 12% 23:12| 6% 23:51| 1%
20:45| 2% | 22:34| 12% 23:13| 6% 23:52| 1%
20:46| 2% | 22:35| 12% 23:14| 6% 23:53| 1%
20:47 | 2% | 22:36| 11% 23:15| 6% 23:54| 1%
20:48| 2% | 22:37| 11% 23:16| 6% 23:55| 0%
20:49| 1% | 22:38| 11% 23:17| 6% 23:56| 0%
20:50| 1% | 22:39| 11% 23:18| 6% 23:57| 0%
20:51| 1% | 22:40| 11% 23:19| 5% 23:58| 0%
20:52 | 1% | 22:41| 11% 23:20| 5%
20:53| 1% 22:42| 11% 2321 5%
20:54 | 1% 22:43| 10% 23:22| 5%
20:55| 0% | 22:44| 10% 23:23| 5%
20:56 | 0% | 22:45| 10% 23:24| 5%
20:57| 0% | 22:46| 10% 23:25| 5%
20:58 | 0% | 22:47| 10% 23:26| 4%

22:48| 10% 2327 4%

22:49| 10% 23:28| 4%

22:50 | 9% 23:29| 4%

22:51| 9% 23:30| 4%

22:52| 9% 2331 4%

22:53| 9% 23:32| 4%

37



TABLA 7.

BARRAS
HOMBRES MUJERES
CANTIDAD CALIFICACION % CANTIDAD CALIFICACION %

10 100 5 100
9 90 4 80
8 80 3 60
7 70 2 40
6 60 1 20
5 50 0 0
4 40

3 30

2 20

1 10

0 0
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