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Por la cual se expide la “Estrategia para la Acreditacion VISOR V" de calidad educativa de la
Escuela de Suboficiales FAC CT. Andrés. M. Diaz

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES “CT. ANDRES M. DiAZ”

En uso de las atribuciones legales que le confieren el articulo 69 de la Constitucién Politica de
Colombia y los articulos 28, 29, 109 y 137 de la Ley 30 de 1992 “por la cual se organiza el
servicio ptiblico de la Educacion superior y las facultades oforgadas al Consejo Directivo del gue
trata el articulo 16 del Reglamento Académico del Sistema Educativo de la Fuerza Aérea
Colombiana’.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3 de fa Ley 30 de 1992 “por ef cual se organiza el servicio piblico de la
Educacion Superior”, establece “Ef Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de
Colombia y con la presente Ley, garantiza la autonomia universitaria ...".

Que el Articulo 28 Ibidem establece “La aufonomia universitaria consagrada en la
Constitucion Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estafutos, designar sus autoridades
académicas y administrativas, crear, organizar y desarrolfar sus programas académicos,
definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales,
otorgar los titulos correspondientes, seieccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para
el cumplimiento de su misién social y de su funcion institucional”.

Que el Articulo 29 Ibidem establece “La autonomia de las instituciones universitarias o
escuelas tecnoldgicas y de las instituciones técnicas profesionales estara determinada por
su campo de accion y de acuerdo con la presente Ley en los siguientes aspectos:

a) Darse y modificar sus estatutos.
b} Designar sus autoridades académicas y administrativas.

c) Crear, desarrollar sus programas académicos, fo mismo que expedir los
correspondientes titulos.

d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension. -

e) Seleccionar y vincular a sus docentes, fo mismo que a sus alumnos.
-

f) Adoptar el régimen de alumnos y docentes.



g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su
funcion institucional.

Que el Articulo 137 Ibidem establece “.. .las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional que adelanten programas de Educacion Superior y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), continuaran adscritas a las entidades respectivas.
Funcionaran de acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo ajustaran
conforme lo dispuesto en la presente fey’.

Que el Articulo 66 de la Ley 1862 de 2017 “por la cual se establecen las normas de conducta
del Militar Colombiano y se expide el Codigo Disciplinario Militar” establece que “...Los
alumnos de las escuelas de formacion de oficiales, subcficiales, soldados e infanles de
marina de las Fuerzas Militares se regiran por el Regfamento Académico y Disciplinario

propio de la respectiva escuela...”.

Que en merito de lo expuesto el sefior Coronel Director de la Escuela de Suboficiales “CT.
Andrés M. Diaz",

DISPONE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y Expedir la “Estrategia para la Acreditacion VISOR IV” de
calidad educativa de Ia Escuela de Suboficiales FAC CT. Andrés. M.
Diaz

ARTICULO SEGUNDO: Las observaciones a que dé lugar la aplicacidn de la
Estrategia para la Acreditacion VISOR IV de la Escuela de
Suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ”, deben ser presentadas
ante la Direccion de la Escuela de Suboficiales “CT. Andres
M. Diaz", con el fin de estudiarlas y tenerias en cuenta para
la expedicién de la actualizacién correspondiente o en su
defecto para una nueva expedicion.

ARTICULO TERCERO: Esta Disposicion rige a partir de la fecha de su publicacién en
la Orden del Dia de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M.
Diaz’.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Madrid — Cundinamarca, a los diecisiete (17) dias del mes de enero de dos mil
veintidds (2022).

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC

—— ey

Coronel IVAN DARIO GOMEZ VILULEGAS
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CAPITULO 1. INTRODUCCION PLAN ESTRATEGICO PARA
LA ACREDITACION-VISOR IV

Posicionar a la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea como Institucién Tecnolégica acredita-
da desde el afio 2010, con la totalidad de sus programas acreditables acreditados desde el afio
2006, responde a una planeacién estratégica permanente, con obijetivos claros y un horizonte
educativo compartido y construido paso a paso por una consolidada comunidad educativa.

La planeacién estratégica ha sido consignada en el proyecto denominado VISOR, el cual ha
mostrado el horizonte de la acreditaciéon en cada uno de los escalones de la calidad para ESU-
FA, siendo asi el Proyecto Visor | el responsable de la acreditacién Institucional 2010, Visor I,
para la renovacién de Acreditacién 2015, Visor lll, correspondiente a la renovaciéon 2019 y
hoy convertido en Estrategia el Visor emerge como el derrotero para lograr la renovacién de la
acreditacién Institucional 2025 con el nombre de Estrategia para el sostenimiento de la Calidad
VISOR IV.

Es preciso sefalar que la estrategia aqui presentada ha brindado a la comunidad educativa las
herramientas que facilitan y aseguran el logro de los objetivos de la acreditacién a través del
desarrollo de proyectos especificos para los factores de excelencia educativa, y los mds impor-
tante, bajo una contextualizacién con la cultura militar, tanto en el modelo pedagégico, como
en el modelo de gestién de la Institucion Fuerza Aérea.

Es de resaltar que el momento histérico educativo colombiano inicia un nuevo hito con nuevos
objetivos y alcances amparados en el Acuerdo del CESU 02 del 2020 y al mismo tiempo la
Fuerza Piblica amplia sus horizontes con el objetivo de realizar un trabajo armonizado entre las
Fuerzas Militares y la policia en los temas de gestion de la educacién superior.

De alli la importancia de la Estrategia que debe responder en su planeamiento a: los cambios
de politicas tanto internas como externas, a la nueva mirada global de la educacién y al respeto
de la cultura militar en la gestién de este.

Todo lo anterior se desglosa en los capitulos que ubican en primer término al lector en las espe-
cificidades de la Escuela de Suboficiales seguido de un estado del arte de la acreditacién en la
ESUFA, capitulo donde se observan los diferentes resultados evaluativos a través de la historia
de la calidad propia. Posteriormente se plantea la estrategia para los siguientes afios de trabajo
organizando en proyectos de desarrollo para cada factor y asi mismo, proyectos que aseguren
la acreditacién en los diferentes niveles de Registro calificado, Acreditacién, Renovacién de
acreditacién y acreditacién interna de especialidades tecnolégicas.

Enmarcan los capitulos anteriores los planes de trabajo para cada proyecto que incluyen etapas,
cronogramas extendidos hasta el 2025, responsables de las actividades, descripcion y objetivos
e las actividades al igual que derroteros para asignar el presupuesto con miras al cumplimiento
de la estrategia.

Para concluir el esquema capitular se hace el cierre del arduo trabajo con la ruta de construccién
de los Planes de mejoramiento acorde a las exigencias del CNA, acompafiados de procedi-
mientos, cronogramas, responsables y metodologias para el seguimiento de estos. El capitulo
redirecciona al lector a los anexos de los planes de mejoramiento en la plataforma suite visién,
que verifican el cumplimiento de lo estipulado en la estrategia.

Finalmente, como resultado de la adaptacién a la nueva politica educativa, la Estrategia de sos-
tenimiento de la calidad de ESUFA, ha construido a manera de espejo con el modelo del CNA.
el Modelo Interno de aseguramiento de la calidad de ESUFA, que desglosa cada una de las
partes definidas en su modelo por el CESU- CNA pero que aqui se adatan y construyen bajo las
propias necesidades de ESUFA y caracteristicas de su cultura evaluativa.



PRESENTACION

La Estrategia para la Acreditacién- Visor IV-, nace
del camino hacia la calidad, emprendido por la
Escuela hace un poco més de dos décadas. Es
de claro conocimiento para la comunidad aco-
démica de la Fuerza Aérea, que en esta tarea

' de construccién y sostenimiento de la excelencia
_ académica tanto en lo Institucional, como en los
| Programas Tecnolégicos ha sido determinante la
adopcién de los postulados planteados por el
Consejo Nacional de Acreditaciéon, méximo or-
ganismo certificador de la alta calidad educativa
de la Educacién Superior en Colombia; sus lineo-
mientos y directrices, han aportado de manera
significativa al fortalecimiento de la calidad edu-
cativa.

Hoy, con gran satisfaccién y en nombre de la comunidad educativa de la escuela de Suboficiales
Capitén Andrés M. Diaz, la cual represento, hago entrega para su conocimiento y aplicacién la
denominada “Estrategia para la Acreditacién: Visor IV” 2021-2026.

El propésito fundamental de esta Estrategia es legitimar las buenas préacticas, que han de orien-
tar la planeacién, ejecucién y desarrollo de los procesos de Acreditacion, Autoevaluacion y
Autorregulacién, asi como validar la cultura de la participacién de la comunidad educativa, en
coherencia con los sistemas de Calidad de la Fuerza Aérea y el reciente Acuerdo CESU 02 de
2020 por el cual se actualiza el Modelo de Acreditacién CNA 2021.

Finalmente, motivo a la comunidad educativa de la Escuela a enfocar todos sus esfuerzos en el
cumplimiento de la Misién formativa que ha sido encomendada a la Escuela y a trabajar man-
comunadamente por la excelencia de los suboficiales del siglo XXI.

Coronel Ivan Dario Gomez
Director Escuela de Suboficiales FAC

“Volamos, entrenamos y combatimos para vencer”

iAd Astra!

El Proyecto VISOR, es un proyecto concebido
para la Escuela de Suboficiales de la Fuerza
Aérea Colombiana, en el contexto de la cultura
militar y con las especificidades que se otorgan
al funcionamiento de una Institucién de nivel
tecnolégico y perteneciente al Régimen Espe-
cial segin lo define la ley 30 de educaciéon de

1992.

La ESUFA, estuvo ligada al nacimiento de la
misma Fuerza Aérea Colombiana (FAC), no
obstante, la escuela hace su aparicién median-
te el Decreto 1144 del 05 de Julio de 1932
y es denominada en sus comienzos como “Es-
cuela de Mecénicos de Aviacién”, funcionan-
do en el Municipio de Madrid Cundinamarca,
iniciando sus labores con 20 estudiantes.

Posteriormente, en el afo de 1938 fue cam-
biado el nombre a Escuela de Radiotelegrafia

CAPITULO 2. LA ACREDITACION EN EL CONTEXTO
INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES

y Mecdnica, mostrando las capacidades de su
cuerpo militartécnico. En 1946 se expidié la
ley 101 que involucra en la Carrera Militar
a los Suboficiales técnicos y a partir de ese
momento, el Suboficial de la Fuerza Aérea
adquiere el estatus dentro de la Legislacién
Colombiana como Militar y como Técnico de
Aviacion.

Posteriormente fue traslada a la ciudad de
Cali -en 1953-, en donde actualmente opera
la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel
Suarez”; posteriormente, en 1970, el Coman-
do opta por adecuar unos terrenos en Madrid,
donde fue trasladada la Escuela Aerotécnica,
tomando el nombre “CT. Andrés M. Diaz”.

Mediante resolucién 053 del 12 de agosto de
1971 se abrié espacio a la formacién de Sub-
oficiales técnicos y de infanteria, a la capaci-




tacién para ascenso a los Suboficiales de la
Fuerza y a dictar los cursos de formacién de
Suboficiales del cuerpo Administrativo. A partir
de 1986 se exigid el titulo de bachiller a los as-
pirantes a ingresar a la Escuela de Suboficiales
cumpliendo con ello, uno de los requisitos para
convertir a la Escuela en una Institucién de Edu-
cacién Superior mediante acuerdo ICFES 275
del 05 de diciembre de 1991 facultdndola asi,
para ofrecer programas en la modalidad tec-
nolégica aerondutica.

De esta manera, la Escuela de Suboficiales
pasd de ser un centro de instruccién a una Ins-
titucion de Educacién Superior. En el 2006 la
ESUFA recibe por parte del CNA la apertura a
las acreditaciones mediante cinco resoluciones
del ministerio de educacién nacional por me-
dio de las cuales se acreditan los programas en
tecnologias aeronduticas que en ese momento
representaban la totalidad de programas.

En los afios 2010y 2015, 2018 y 2019 obtu-
vieron renovacién de acreditacién los diferen-
tes programas. De igual forma se obtiene la
acreditacién para dos de sus programas jove-
nes en el mismo afo.

Las Acreditaciones Institucionales se obtienen
para la comunidad académica en los afos
2010 con su renovacién en el 2015, y su se-
gunda renovacién en el afio 2019 marcéan-
dose su historia de Calidad educativa en la
formacién de Suboficiales de la Fuerza Aérea
Colombiana.

2.1 Naturaleza juridica

El articulo 137 del Capitulo II- Disposiciones
generales — de la Ley 30 de 1992 cobija a
la Escuela de Suboficiales al declarar: “..., las
Escuelas de Formacién de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional que adelanten programas
de Educacién Superior y el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), continuarén adscritas a
las entidades respectivas. Funcionaréan de acuer-
do con su naturaleza juridica y su régimen aca-
démico lo ajustarén conforme lo dispuesto en la
presente ley”.

En coherencia con lo anterior, la Escuela de
Suboficiales depende en su naturaleza juridica
de la Fuerza Aérea Colombiana, pero su régi-
men académico atiende a lo dispuesto por La
Ley 30 de 1992 y a las exigencias académicas
que el Ministerio de Educaciéon Nacional deter-
mine. A causa de lo anterior, la Misién de la
FAC es el eje de planteamiento de los objetivos
educativos de la escuela, ya que se responde
a la necesidad macro Institucional.

La Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea es
Una Institucién Tecnolégica amparada por la Ley
30 de 1992 la cual la define bajo las siguientes
caracteristicas y soportes legales:

La ley en mencién establece, en su articulo 7,
que los campos de accién de la educacién su-
perior son: el de la técnica, el de la ciencia,
el de la tecnologia, el de las humanidades, el
de las artes y el de la filosofia. Del articulo 16
al articulo 19, define las instituciones técnicas
profesionales, las instituciones universitarias o
escuelas tecnolégicas y las universidades.

Los programas que ellas ofrezcan y los titulos
que expidan estardn de acuerdo con su natura-
leza y las instituciones universitarias y las uni-

versidades quedaron facultadas para ofrecer programas técnicos profesionales y tecnolégicos.

A través del articulo 213 de la Ley 115 de 1994, se definieron las instituciones tecnolégicas
como aquellas facultadas para ofrecer programas de formacién en ocupaciones, programas de
formacién académica en disciplinas y programas de especializacién en sus respectivos campos
de accién. Mediante la Ley 749 de 2002 se organiza el servicio pUblico de la educacién supe-
rior en los niveles de formacién técnica profesional y tecnolégica, define a las instituciones de
educacién superior técnicas y tecnoldgicas y las autoriza para ofrecer y desarrollar programas
académicos hasta el nivel profesional por ciclos propedéuticos. Esta ley posibilita el trénsito de
los estudiantes entre programas e instituciones y establece los requisitos o criterios de evaluacién
de las instituciones técnicas profesionales y tecnolégicas para redefinirse o cambiar de cardcter
académico.

En esta misma ley se establece que “Las instituciones técnicas profesionales y tecnolégicas por
su naturaleza son las instituciones de educacién superior llamadas a liderar la formacién técnica
profesional y tecnolégica en el pais, y a responder con calidad la demanda de este tipo de for-
macién. No obstante, lo anterior las instituciones técnicas profesionales y tecnolégicas podrén
ofrecer programas profesionales solo a través de ciclos propedéuticos, cuando se deriven de
los programas de formacién técnica profesional y tecnolégica. Para tal fin deberan obtener el
registro calificado para cada uno de los ciclos que integren el programa.

Lineamientos para Acreditacién CNA 202 1- Aprobado CESU

En julio de 2019 se expidié el Decreto 1330
“Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se su-
prime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5
del Libro 2 del Decreto1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion” que re-
glamenta el registro calificado de programas
de educacién superior y se dictan otras dispo-
siciones En relacién con el cardcter académico
de las instituciones de educacién superior, de
acuerdo con la ley estas.

Tecnologicas: “Se caracterizan por su vocacion
e identidad manifiestas en los campos de los
conocimientos y profesiones de carécter tec-
nolégico, con fundamentacién cientifica e in-
vestigativa. Estas instituciones podrdn ofrecer
y desarrollar programas de formacién hasta el
nivel profesional, solo por ciclos propedéuticos
y en las dreas de las ingenierias, tecnologia de
la informacién y administracién, siempre que

se deriven de los programas de formacién tec-
nolégica que ofrezcan.

De acuerdo con el cardcter académico, como
estd establecido en la Ley 30 de 1992 y en

el articulo213 de la Ley 115 de 1994, las
instituciones de educacién superior tienen la
capacidad legal para desarrollar los progra-
mas académicos asi: La Ley 749 de 2002 organiza
el servicio piblico de la educacion superior en las moda-
lidades de formacion técnica profesional y tecnologica.

A nivel de pregrado: Programas técnicos pro-
fesionales y programas tecnolégicos.

A nivel de posgrado: Especializaciones técni-
cas profesionales y especializaciones tecnolo-
gicas.



MISION FAC

Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en el aire, el espacio y el ciberespacio, en
defensa de la soberania, la independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y

contribuir a los fines del Estado.

MISION ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC

Formar militarmente al futuro Suboficial de la Fuerza Aérea Colombiana, brindar una ins-
truccion y educacion de Calidad pertinente a las necesidades de la Fuerza para dominar en
el aire, el espacio y el ciberespacio, generar productos tecnolégicos y/u otros aplicables y
patentables que contribuyan a los fines del Estado.

Conviene subrayar que la educacién en la Fuer-
za Aérea se consolida en el Sistema Educativo
FAC, - creado como una politica de mando me-
diante la directiva 037 de 2002. Se establece
como la instancia dentro de la organizacién,
que integra la educacién en la Fuerza Aérea.
n tal sentido el propésito del SEFAC es integrar
la oferta educativa de la Fuerza Aérea, que la
conforman los centros educativos asi: Tres (3)
Instituciones de Educacién Superior: EPFAC (Es-
cuela de Posgrados de la Fuerza Aérea). EMA-
VI (Escuela Militar de Aviacién) y ESUFA (Es-
cuela de Suboficiales de la FAC). Se suman a
las escuelas 20 unidades denominadas meno-
res cuya oferta es la capacitacién, instruccion
y entrenamiento al personal militar que estd al
servicio del pais en el campo aerondutico y
aeroespacial.

Como se observa, las escuelas de formacion
responden a directrices del SEFAC, sin embar-
go, se respeta la autonomia de cada una de las
escuelas para generar los propios documentos
maestros educativos que direccionen la escue-
la acorde a su nivel de formacién y modalidad

(Pregrado, posgrado, tecnolégical).

Es asi como el Proyecto educativo Institucional
de la ESUFA, respeta los lineamientos gene-
rales del Proyecto Educativo del Sistema Edu-
cativo, pero sustenta su autonomia como |ES
tecnolégica, definiéndose como un reto en la
bisqueda de la unidad del Modelo de forma-
cién fundamentado en los lineamientos de la
educacién castrense. Es sinébnimo de perfeccio-
namiento e integralidad de la Investigacién, la
Docencia y la Extension, todo en el marco de
la Pertinencia académica Institucional. Es asi
mismo, la hoja de ruta que permite una visién
de rumbo educativo estructurado, para cada
uno de los integrantes de la comunidad edu-
cativa en la unidad de propésito y de accién
acorde al cardcter y naturaleza especifica de
la misién.

2.1 Estructura organizacional

AYUDANTIA

ASESOR DE COMANDO

DEPARTAMENTO DE
ACREDITACION

DEPARTAMENTO DE

INTERNACIONALIZACION

OFICINA REGIONAL DE

CONTROL INTERNO

DIRECCION ESUFA

SUBDIRECCION ESUFA

mmmm DEPARTAMENTO DE PLANEACION
mmmm|  DEPARTAMENTO DE CONTRATOS
mmml DPEPARTAMENTO FINANCIERO

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO

HUMANO

= DEPARTAMENTO JURIDICO Y

DERECHOS HUMANOS
OFICINA DE COMPORTAMIENTO

HUMANO

OFICINA DE COMUNICACION
| PUBLICA

i
GRUPO DE

ALUMNOS

Organigrama ESUFA, actualizado a 2020 Tomado DEPLA, Factor Organizacién Administracién y Gestién Plataforma Blackboard

En proceso de revisién Funcional: Mediante oficio No. 20205680007813 fechado el 31-01-2020 se remitié a JEA para trémite

GRUPO

ACADEMICO

ante SEMEP la estructura organizacional y propuesta TOE a 2042 de ESUFA.

2.2 Oferta académica

EDUCACION
AERONAUTICA

LOGISTICO

P N W
. Programas de Programas de Programas Técnico
Pregradual: Posgradual educacion Militar Extensidn Laborales
8 4 1 9 z
L I\ I\ AN A




* Pregradual

Actualmente la Escuela tiene una oferta educativa de 8 programas de Pregrado Tecnolégico
asi:

\ Programa en Abastecimientos Aeronduticos

v

igla Interna TAA

Programa en Defensa Aérea
Sigla Interna TDA

Programa de Mantenimiento Aerondutico
Sigla interna TMA
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Programa en Comunicaciones Aeronduticas
Sigla interna TCA

Programa en Electronica Aerondutica
Sigla Interna TEA

Programa en Inteligencia Aérea
Sigla Interna TIA

Programa de Seguridad Aeroportuaria
Sigla Interna TSA

* Oferta educativa Posgradual

TA
P Programa de Especializacion Tecnolégica en
Administracion de Operaciones Aeronduticas
A Sigla Interna: Codigo Interno ETAOA

Especializacion Tecnolégica en Adminis-
tracion de operaciones para la seguridad
aeroportuaria: Codigo Interno ETAOSA

Especializacion Tecnolégica en Administra-
i cion de recursos logisticos Aeronduticos: C6-
% digo Interno: ETARLA

Especializacion Tecnologica en Gestion
Aerondutica: Cédigo Interno ETGA

La escuela actualmente ofrece a la comunidad académica, programas de educacién continuada,
en dreas de interés en los siguientes campos del conocimiento:

* Programas de extension

Curso de Instructor Académico

Curso de Gestion Educativa

Técnico laboral por competencias en manejo
de caninos

Técnico laboral por competencias en
proteccion de personajes




o Caracterizacion por departamento de origen 2020
2.5 Contexto académico

Relacion de Estudiantes Incorporados en los Gltimos 6 afos

Ano Inscritos Incorporados

2016 8N 12%

2017 1037 14

2018 1063 144

2019 1092 102

2020 1739 238

2021 668

ASUATUL 2 1.24% PAIRPA 1 0,62%

ALVARADD 1 0,62% PALMIRA 1 0,62%

c O MU N I DAD ES APARTADO 1 0,62% PAMPLOHA 1 0,62%

ARBOLETES 1 0,62% PAMANA | PAMNANA 2 1.24%

ARMENIA [@HD] 3 1,86% PEREIRA 1 0,62%

BOGOTAD.C. A7 2017% PIEDECUESTA 1 0,62%

ESPEC'ALES 2020 BUCARAMANGA 4 2,48% PUERTC BERRIC 1 0,62%

AL 2 1.24% SAMACA 1 0,62%

CTAMPOALEGRE 2 1,24% SANDONA 1 0,62%

CHAPARRAL 1 0,62% SAMN FRANCISCO 1 0,62%

11 TOTAINA 1 0,62% SAMISIDRO SANTD DOMINGD 1 0,62%
CUCUTA 5 3% SAM JUAM DE PASTO 1 0,62%

DUITAMA 3 1,86% SAMN ROQUE 1 0,62%

EL PAUJIL [{CAGUETA] 1 0,62% SANTA MARTA 1 0,62%

“J ESPINAL 4 2.45% SANTA ROSA DE VITERED 1 0,62%

= 1 FACATATIVA 4 2.48% SEGOVIA 1 0.62%

FUNZA 1 0,62% SOACHA 1 0,62%

FUSAGASUGA 3 1.86% SCCORRD 3 1.86%

GACHETA 1 0,62% S0COTA 1 0,62%

DESPLAZAMIENTO  AFRODESCENDIENTES ETMIA GAMA [CUND) , 0.62% socAMOsE s %
FO“.ZADD GARION 2 1.24% SOLEP.AD 1 0,62%
GIRARDOT & 3.73% TULUA 1 0,62%

IBAZUE o 621 TUHJA 2 1.24%

IMUES [PASTD) 1 0,62% VEMADILLS z 1.24%

LA DORADA 1 0,62% WILLA DE SAH DIEGD DE UBATE 1 0,62%

LTS PATIOS (NT DE SANTANDER] 1 0.62% VILLA DEL ROSARIC [NTDE 1 0.62%

. o7 . 7 . MADRID 2 1,24% SANTAHDER] 1 0,82%
Caracterizacion por estrato socioeconomico ( 2017 - 2021) sna 1 sex || vuavcaico s | e
MAMIZALES 1 0,62% WVILLETA 1 0,62%

MATAMNLA [SANTANDER] 2 1.24% TOPAL 1 0,62%

MEDELLIN 1 0,62% IAPATOCA 1 0,62%

MONGUA [BOYACA) 1 0,62% LPAQUIRA 1 0,62%

HEIVA 1 0,827 TOTAL 151 100%

Caracterizacion por Estrato Socio-

econémico 2017-2021 . ez /
Caracterizacion por Género

. CARACTERIZACION POR GENERO
[
) mHOMBRES M MUJERES

m3

21
177
142
m6 110 115 123
90
65 59 69
. I I I :

Direccién de Reclutamiento FAC 2016 2017 2018 2019 2020 2021




Costo promedio por alumno

CONCEPTD CURSD REGULAR

COSTO ASUMIDO POR LA
ESCLELA

COSTO DE

INTERMACHON ALIZACION

% 42.535.444 00

5 34.013.800,00

COSTO ASUNMIDO POR EL 515.925.31::,11:
ALUMND BN EL AND
92.523.054 5(
COSTD TOTAL POR AL MO
COSTO TOTAL ASUNIDO POR LA STE.EE’EMBEI
FAC
CAMPUS
CAMPUS DEPORTIVO CAMPUS SOCIAL
VIRTUAL 18.135 M2 12.346 m2
‘ CONECTIVIDAD ‘ | 026IMNAsIO |
— ‘ 01 PISTA PENTATLON ‘
‘ PVD ‘ ‘:02 CANCHAS Ml:lLTIPLES:‘
‘ APLICATIVOS ‘ 01 PISTA ATLETISMO
——————————— ‘ 02 CANCHA FUTBOL ‘
| EQUPOS g poumormio |

COSTO ALUMNO REGULAR 2021

17%

COSTO ASUMIDO POR EL ALUMNO EN EL ANO
COSTO TOTAL ASUMIDO POR LA FAC

CAMPUS ESTUDIO SEDE
12.175 m2 HABITACloNnAL  MOVILIDAD
480 Hombres
12 LABORATORIOS

01 BIBLIOTECA 120 Mujeres

—— 04 AUTOMOVILES
02 HANGARES S
134 BATERIAS

01 CETIA SANITARIAS

RELACIONES EXTERNAS ESTUDIANTES Y PROFESORES POR ANO Y PROGRAMA

TECNOLOGICO

o TCA: Programa en comunicaciones

o TAA: Programa en Abastecimientos
Aeronduticos
TAA 14 14 12 7 14 0 61

TCA 8 9 17 9

TDA 5 16 8 10
TEA 32 25 17 16
TIA 18 10 13 9

TMA 44 30 27 27
TSA 39 19 18 29
TOTAL 160 123 112 107

Aeronduticas
« TDA : Programa en Defensa Aérea
e TEA: Programa en Electrénica

5 12 60

11 7 57 Aerondutica
¢ TIA: Programa en Inteligencia
20 3 113 Aerondutica
3 0 53 * MA: Programa en Mantenimiento
Aerondutico
32 13 173 * TSA, Programa en Seguridad
42 2 149 Aerondutica
127 37
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Alumnos que han recibido durante un trimestre capacitacion en la Academia

Interamericana de la Fuerza Aérea de Estados Unidos

ALUMNOS EN |AAFA

IAAFA

H2015 m2016 w2017 w2018 w2019 @ 2020

Relaciones exteriores de Profesores y Estudiantes

ALUMNOS EXTRANJEROS EN ESUFA

4
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PROGRAMA ESUFA

5

. 5 3 : 3
4

1 3 2 2 2 2 2 2
' 2 1 1l1'11 ' 1 1l
o i BoBaBalaslllalisl
2z S Sc:zszzsizsiisss
[ 222 zs&ssE5Es3s&E2s &2 S
z X z6zgz48z2z22:22g:24%53:2
S EFfFEEFEGSG L. GO S L3 a3 G
o 2 U 2 O F 9 B EFE Y FE EE Y0 FE 2 0=
a S <wz3g QR z32z233E 23 E 2
a S@d =2 e3Pz zzg
e §g<§g<§g Eg =
2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Relacion de cuerpo de docentes en los Gltimos 5 afos

GRAFICO DE NIVEL Y VINCULACION DOCENTE
ULTIMOS 5 ANOS
60

g
= ] | -}
2w . Bl ™
g 8
o 16 14
& a0 " . g
w | = = 17 12
= l 8 14
Z 30 1 2 8 100 43
o 10 7
o » 16
&0 14 10 17
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M Doctores Magisteres Especialistas Profesionales Tecndlogos M Técnicos
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Becas otorgadas en los Gltimos 5 anos

Becas Estudiantiles

63
41
31
24
) I

2017 2018 2019 2020 2021

Créditos con el Instituto Colombiano de

Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior - ICETEX

Créditos ICETEX

2017 2018 2019 2020 2021

Retencion estudiantil REX 2019-2020

Retendcion Estudiantil Curso REX

Ingrasce

[1:10] ESC

az 53

Fuente: Factor Estudiantes, Directiva numérica y documental 013/16

Impacto de los Egresados en el
medio social y Académico

2011 a 2020 - 175 ALUMNOS INTERNACIONALES

Como se puede Observar la Escuela de Subo-
ficiales CT. Andrés M. Diaz, es una Institucién
tecnoldgica que ha sostenido la calidad como
IES acreditada desde hace 12 afos y de la
totalidad de sus programas durante 15 afos
consecutivos. Tiene solidez econdémica por
medio del acompafamiento del Estado, reali-
za una formacién tanto en lo Militar como en
lo tecnolégico de manera simulténea, siendo
transversal la formacién castrense.

Los alcances de la formaciéon se han extendi-

do de manera consecuente con las exigencias
de la politica global educativa, generando a
través de los ltimos afios estrategias de inter-
nacionalizacién que han permitido derrumbar
muros que la tenian de cierta forma aislada del
conglomerado educativo Nacional.

Las estrategias de retencién estudiantil mues-
tran ser acertadas al ver los resultados que de
igual manera exigen esfuerzos desde varios
puntos académicos para lograr mantener un
personal que serd su insumo para la labor en

20

las unidades de la Fuerza Aérea.

Haciendo la lectura de las cifras desde el mirador de la Formacién tecnolégica, de las carac-
teristicas castrenses, del camino de posicionamiento de las instituciones de educacién militar
dentro del rango universitario y ofros aspectos, podemos verificar su crecimiento, sostenimiento
y proyeccién. Estos son soportes fundamentales para continuar con los objetivos de calidad que
son objeto de la presente Estrategia para el sostenimiento de la Calidad: VISOR IV



CAPITULO 3. ESTADO DEL ARTE DE LA ACREDITACION EN EL
CONTEXTO DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES DE LA FUERZA AEREA
COLOMBIANA

El presente capitulo pretende ser un bosquejo de estado del arte de la acreditacién en la Escuela
de Suboficiales; ello con el objetivo de presentar un marco de referencia para asumir una pos-
tura critica frente a la problemdtica a la que da respuesta el Proyecto VISOR IV. Es decir, este
estado del arte es un capitulo que de manera somera hace seguimiento a las huellas que ha
dejado la acreditacién en la IES y por ende facilita : compartir la informacién, ver de manera
tacita el comportamiento de los resultados evaluativos en las diferentes etapas de la calidad en
la ESUFA, establecer la comparacién entre las mismas etapas y finalmente, ubicar en el contexto
histérico y metodolégico el nuevo modelo para el sostenimiento de la calidad y el proyecto visor
como operacionalizacién del nuevo modelo.

3.1 Sinopsis historica

El afio 2003, marca un hito en la calidad educativa al inscribirse, ESUFA formalmente en el
Sistema Nacional de Acreditaciéon - SNA — (24 de febrero), convirtiéndose este en el primer
paso reglamentario para dar inicio al desarrollo del modelo de acreditacién para los programas
tecnolégicos en: Seguridad Aeroportuaria, Mantenimiento Aeronéutico, Comunicaciones Aero-
nauticas, Electrénica Aerondutica y Abastecimientos Aeronduticos.

En consecuencia, el 17 de junio de 2003, recibié la visita de apreciacién de condiciones iniciales
por parte de los sefiores consejeros representantes del CNA, (Consejo Nacional de Acredita-
cién) Doctores: Guillermo Paramo Rocha y Edgar Diaz Puentes, reconocidos miembros de la
comunidad educativa del pais, quienes evidenciaron la capacidad de la escuela para iniciar la
estrategia de autoevaluacién de programas con fines de acreditacién de alta calidad.

Una vez obtenido el concepto del CNA sobre Apreciacién de Condiciones iniciales, se disefia
el Proyecto Rotor, por parte de la Seccién de acreditacién hoy denominada Secciéon Calidad
Educativa. Ejecutadas las etapas propuestas en el Proyecto con fines de acreditacién el 12 de
abril de 2005 se presentaron al CNA los 5 (cinco) informes de autoevaluacién de programas
que serian el punto de partida para la verificacién en la visita de pares académicos.

El CNA, designa asi, a los académicos responsables de realizar la evaluacién pareada, quienes
durante los dias 20, 21 y 22 de octubre de 2005, mediante un trabajo en equipo, se dieron a
la tarea de examinar rigurosamente los distintos aspectos de calidad, desde luego aplicando los
criterios, instrumentos y procedimientos definidos por el Consejo Nacional de Acreditacién. Los
académicos responsables de la mirada externa fueron:

Dr. Edgar Diaz Puentes coordinador de pares
Dr. Guido Fuentes, par académico para el programa en seguridad aeroportuaria

Dr. Guillermo Hoyos T. Par académico programa de Abastecimientos Aeronduticos
Dr. Héctor F. Taborda, Par académico programa en Mantenimiento Aerondutico,
Dr. Rafael Rengifo P. Par académico programa en Comunicaciones.

Dr. Rigoberto Arana M. Par académico programa en Electrénica Aerondutica.

Finalmente, el Consejo Nacional de Acreditacién tomando como base los resultados de las
etapas de Autoevaluacién y evaluacién pareada, realiza su evaluacién final, emitiendo el re-
conocimiento de la Alta calidad de los programas de Seguridad Aeroportuaria, Mantenimiento
Aerondutico, Comunicaciones Aeronduticas, Abastecimientos Aeronduticos y Electrénica Aero-
nautica el cual fue fundamento para que la sefiora Ministra de Educaciéon Nacional, Doctora
Maria Cecilia Vélez White, expidiera las Resolucién de Acreditacién por cuatro afos para los
programas tecnolégicos de la escuela.

El camino hacia la calidad en los programas tecnolégicos ha seguido construyéndose piedra
a piedra durante los Gltimos 15 afios. Muestra de ellos es la consolidacion de la cultura autoe-
valuativa y autorreguladora que ha permitido mantener los programas de la escuela dentro del
grupo de programas con reconocimiento de acreditacién.

Posterior a la experiencia del proceso de Acreditacién de los programas académicos se proyec-
fa un nuevo escalén a alcanzar en la calidad que corresponde a la Acreditacién Institucional,
proceso que se soportd en el Proyecto denominado VISOR (los nombres de los proyectos respon-
den a la semidtica de la aviacién, haciéndolos, pertinentes con la comunidad que los ejecuta),
que facilité y asegurd el cumplimiento de este gran objetivo que demarcaria la vida académica

no solo de ESUFA sino, de las IES de la FAC

Fue asi, como en el afio 2011 el Ministerio de Educacién Nacional, otorgd a la Escuela de Sub-
oficiales de la Fuerza Aérea la Acreditacién Institucional por un periodo de cuatro afos, siendo
renovada estd certificacién con todo lo que ello implica en el afio 2015 por cuatro afios y a la fe-
cha (2019), ostentar nuevamente la renovacién de la acreditacién Institucional por seis (6) afios.

En los periodos comprendidos entre las renovaciones de acreditaciéon surge la ampliacién de la
oferta educativa (2009), en los programas de pregrado obteniéndose los Registros Calificados
para dos nuevos programas tecnolégicos, proceso que estuvo amparado por el sello de IES
acreditada. Estos programas fueron:

e Defensa Aérea, aprobado mediante resolucién 1554 del 20 de marzo de 2009
e Inteligencia Aérea, aprobada mediante resolucién 4357 de julio 2 de 2009
Asi mismo en el afio 2016, se solicita al Ministerio de Educacién Nacional el registro calificado

para el octavo Programa denominado: Tecnologia en Gestién de Recursos Aéreos, obteniendo
también este registro bajo la resoluciéon 08174 del 26 de abril de 2016.



La creacién de programas de especializacion en el Grea tecnolégica aerondutica fue una de las
recomendaciones recurrentes de los pares académicos externos en sus visitas de verificacién de
alta calidad y como respuesta a ello, el afio 2019 marca la consecucién de un nuevo reto para
la ESUFA al lograr escalonar su oferta hacia los programas de Especializacién Aerondutica,
incursionando al mismo tiempo en la educacién de modalidad virtual. Estos Programas corres-
ponden a:

5. Programa de Especializacién Tecnolégica en Administracién de Operaciones Aeronduticas
29581 de 29 diciembre de 2017

6. Especializacién Tecnoldgica en Administracién de operaciones para la seguridad aeroportua-
ria 29582 de 29 diciembre de 2017

7. Especializaciéon Tecnolégica en Administracién de recursos logisticos Aeronéuticos 29580 de
29 de diciembre de 2017

8. Especializacién Tecnolégica en Gestion Aerondutica 008648 14 de agosto de 2019

Actualmente, (2020), la Escuela ha logrado posicionarse y permanecer dentro de las mejores
Instituciones del pais, afianzandose en el radar de la calidad con el sostenimiento de la acredi-
tacién para la totalidad de sus programas tecnolégicos desde el afio 2006, hecho que le ha per-
mitido de igual forma sostener la Acreditacién Institucional como Institucién de Régimen Especial
segln la Ley 30 de 1992. (Capitulo Il Articulo 137).

El afio 2010 - donde se obtuvo la Acreditacién Institucional-, marcd una nueva etapa en la
exigencia de la calidad de la Escuela, proyectando su innovacién y visionando en acuerdo a
resultados evaluativos, un nuevo horizonte que respondiera al Factor Pertinencia en el medio.
Fue asi como en el nuevo plan de mejoramiento y proyeccién de la Institucién que seria parte
del informe de autoevaluacién con fines de renovacion de acreditaciéon 2014, se plante una
estrategia que buscd formalizar la ruta Educativa del Suboficial de la Fuerza Aérea Colombiana,
paralelamente a la ruta de carrera que establecia el Sistema de Gestién del Talento Humano y
que buscaba asegurar una formacién integral y pertinente con proyeccién a su vida laboral, pro-
fesional y personal, esta estrategia llegé a denominarse ESUFA- Evolucién Educativa con Exce-
lencia — E4. A partir de ese entonces, su implementacién ha conducido a la Escuela a establecer
diferentes acciones velando por cumplir el propésito de la iniciativa, hecho que ha impactado a
todos los procesos de gestién académica de la ESUFA.

Hoy, con la mirada puesta hacia su cuarta renovacién de acreditacién (2025), la Escuela se
dibuja como un ente de Educacién Superior trasformado y transformador de la educacién en la
Fuerza Aérea Colombiana con retos globales que exigen un impacto y una visibilidad que le
aseguren ser preferente en la formacién tecnolégica en el area militar.

A continuacién, se compila la linea de tiempo de la acreditacion en la Escuela de Suboficiales:

3.2 Hitos de la acreditacion en la Escuela de Suboficiales

. Decreto 1144 de 05
1 Creacion de la Escuela 1932-1933
JULIO de 1932
Formacion técnica en la carrera militar
2 Programas no formales 1970-1990
de la escuela
Aprobacion de funcionamiento como
L L i Acuerdo ICFES 275 DEL
3 Institucion de Educacion Superior en la . 1991-1997
) L. 05 diciembre de 1991
modalidad tecnoldgica
4 Acreditacion 5 programas tecnolégicos * 2006

Renovacion acreditacién programas

tecnologicos

2010- 2015-2017-2019-2021

Acreditacion Institucional en alta

Resolucidn 3328 de 25

& 2011-2015
calidad abril 2011
Primera Renovacion de Acreditacion L.
e . Resolucién 20147 de 11
7 institucional . 2015-2019
diciembre 2015
L. . Resolucion 010409 del
Segunda Renovacidn de Acreditacion
8 01 de octubre de 2019- 2025

Institucional

2019

INGRESO AL SISTEMA DE CALIDAD

PROGRAMA

Abastecimientos
Aeronauticos

TAA

Comunicaciones

Asronduticas

TCA

Defensa Acrea

TDA

Electranica
Aesroniutica

TEA

Inteligenciz Agrea

TIA

IMantenimiento
Asrondutico

TMA

Seguridad
Asroportuaris

T3A

REGISTRO
CALIFICADO

RC.08170 de 26
de abril d= 2016

Resaolucian 08175
de 26 de zbril de
2016

Resolucion 06234
de abril de 2016

RC. 08172 de 26
de abril de 2016

RC. 06233 de abril
de 2016

RC. 02173 de 26
de abril de 2016

RC. 20855 03 de
noviembre de
2016

ACREDITACION
INICIAL

Resolucidn 5673
de saptiembre 20
de 2006

Reszalucian 1314
de 18 de mayo de
2008

Resolucion 13079
de 20 de
septiembre de
2017

Resolucian 5672
de 20 septiembre
de 2006

Resalucian 17608
de 17 de
septiembre de
2017

Resolucian 1321
de & de mayo de
2008

Resolucion 1915

de & de mayo de
2006

RENOVACIONES DE ACREDITACION

Primera

Resolucian
12274 de 22 de
diciembre de
2010

Resoluciones
6460 de julio 23
de 2010

Pendiente
presentacion
2021

Resolucidn 6459
de 23 de julio
de 2010

Pendiznte
presentacion
2021

Resoluciones
12275 de 22 de
diciembre de
2010

Resolucion 5814
de & de agosto
de 2010

Segunda

Resolucian
16773 de 25 de
zgosta de 2017

Resalucian
16191 de 30 de
septiembre de
2015

Tercerz

En proceso de
avaluzcidn
p=ndiente =
2021

Ejecutada visita
de pares marzo
2021

En proceso de

evaluacidn
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Ahora bien; este esbozo de estado del arte
de la acreditacién no seria coherente con los
objetivos de la misma acreditacién, si solo se
da cabida a reglamentaciones o fechas que se
han convertido en cortes del momento histérico
de la calidad. Es asi necesario traer un breve
recorrido por los elementos cualitativos que im-
pactaron la educacién de la ESUFA gracias al

desarrollo del proceso cobijado por el proyec-
to VISOR:

Remontédndonos a 15 afios en la historia aca-
démica de la ESUFA, en ese momento, visionar-
la dentro del grupo élite de la Instituciones de
Educacién superior colombiana con reconoci-
miento de alta calidad educativa, era un suefio
ambicioso que dibujaba un gran reto para la
suboficialidad. Era ambicioso el suefio ya que,
por las caracteristicas de la formacién, la baja
interaccién con el exterior académico, su politi-
ca educativa a nivel Fuerza y otros aspectos en
ese momento histérico no eran concomitantes
con el perfil universitario definido por la Ley 30
de Educacién.

El distanciamiento con el esquema de IES plan-
teado se enmarcaba en las caracteristicas de
especificidad de la formacién militar, hecho
que exigia a la Escuela atender a la formo-
cién en dos direcciones: la netamente militar
y la tecnolégica. Es decir: nadar en el mar de
la educacién, pero atendiendo a la misiéon de
salvaguardar la soberania aérea con las im-
plicaciones administrativas que ello conllevaba
y que sin duda se convirtieron en uno de los
obstaculos mas fuertes en ese momento.

Pero surge la estrategia de pertenecer al Siste-
ma Nacional de Acreditacién y al Consejo Na-
cional de Acreditacién como su brazo aseguro-
dor de la politica de excelencia. Es de anotar
que esta estrategia apuntaba inicialmente a
obtener un modelo administrativo — educativo

que facilitard la organizaciéon de la escuela en
pro de la educacién superior. Es decir: facili-
taba la hibridacién del sistema de formacién
militar con la organizacién exigida por la ley
30 de educacién.

Fue asi, como esta, tactica de la administro-
cién educativa planté las semillas de gestién
mediante la construccién de los proyectos RO-
TOR y VISOR, los cuales se convirtieron a tra-
vés de los afos en los derroteros de la cons-
truccién de comunidad educativa no solo para
la Escuela de Suboficiales, sino que permeé a
la Institucién misma impactando positivamente
todos los procesos educativos en cada uno de
los niveles de formacién de la FAC

Estos proyectos formulados, descritos y orga-
nizados con la rigurosidad exigida por la Ad-
ministraciéon Educativa, poseian un lenguaje
com0n a la cultura militar, con unos objetivos
tacitos, que hoy se han hecho explicitos en los
logros y reconocimiento de la comunidad aco-
démica Nacional e Internacional. Los objetivos
planteados que debian estar enmarcados por
la paciencia que caracteriza a los procesos
educativos, se referian en su momento a la
necesidad de construir comunidad académica
verdadera impregnada por la formacién mili-
tar y tecnoldégica simulténea, cimentada por
la calidad , el amor institucional, el desarrollo
de procesos de capacitacién para el personal
de suboficiales, la generacién de espacios de
reflexién, espacios que permitieran repensar
los procesos rutinarios de instruccién, objetivos
que llevarian a la escuela a interactuar con en-
tes educativos pero no solo en el nivel de escu-
chas o participantes, sino en el nivel deseado
de homélogos en la educacion.

Adentrédndonos en lo objetivos mencionados.
El primero de ellos corresponde al logro de la
“hibridacién” en el contexto académico de la

ESUFA. La Escuela se enfrentaba a la forma-
cién en lo tecnoldgico y en lo militar, més no
en la simbiosis de la academia militar con la
tecnoldgica, pero esta mirada no solo era de
la ESUFA, también se percibia en los entes de
la direcciéon educativa en Colombia. Los dlti-
mos no se les permitia o no les interesaba o no
estaban preparados para evaluar la academia
militar y los otros (ESUFA), no se encontraban
totalmente sumergidos en lo educativo, notén-
dose un temor reverencial hacia las tres funcio-
nes de la educacién Superior. Encontrédndonos
en lo superior, pero sin conocerlo y por ende
sin creer en ello. Nace asi el objetivo de crear
la “hibridaciéon académica — militar” a través
de generacién de nuevas politicas educativas
a nivel FAC, capacitaciéon del personal, ingreso
de gerentes educativos en el medio, adopcién
de indicadores de calidad educativa para la
planeacién general, emerge un nuevo lenguaje
académico, aparece la investigacion formativa
con todas sus bondades y lo més importante
se explicita un Proyecto Educativo de lo militar
para lo militar enmarcado en la Politica Educa-
tiva Colombiana para la Educacién Superior.

Todo conducia al cambio de cultura organiza-
cional, aspecto nada facil menos aun cuando
pertenecemos a un medio cuya Unica misién
no es lo educativo. Uno de los primeros retos
consistié precisamente, en trabajar proyectos
a largo plazo, con la participacién de varios
comandantes en los diferentes periodos de di-
reccién, planteando las estrategias posibles
para obtener resultados visibles en cada perio-
do y asi asegurar la continuidad del proceso.
Ademas, es necesario recordar la dificultad de
hacer tangibles los resultados en cortos plazos
en los proyectos de educacion.

Pero el cambio de cultura contaba con un an-
cla de gran calado, que correspondia a los
procesos de autoevaluacién y autorregulacién

iniciados desde el afio de 1998, con lineo-
mientos de acreditacién, sabiendo que acredi-
tacién y evaluacién (medicién y reconocimien-
to) son el matrimonio exigido para lograr la
calidad sofiada. Basta una observacién para
reconocer que el medio militar por formaciéon
medular maneja altos estdndares de auto exi-
gencia, sin admitir con facilidad el hallazgo de
errores. Bajo esta mirada, se observé la nece-
sidad de convertir la autoevaluacién en la ola
que permanentemente y durante varios afios,
golpeara la instituciéon para grabar en ella las
funciones de ser orientadora, valorativa, criti-
ca y emprendedora, generadora de cambio y
crecimiento.

Merece también examinarse, el cambio de
pensamiento y sentimiento hacia la academia,
por parte de los actores educativos, ello debi-
do a su ingreso masivo a las diferentes univer-
sidades, el adelanto de estudios en docencia
y pedagogia, hecho que sin lugar a dudas
impacté el mirador de la educacién no solo
de la Escuela de Suboficiales, sino desde el
Comando de la FAC, creando un jalonamiento
desde los logros de la acreditacién que ase-
guré la capacitacién de los involucrados en la
administracién del proceso con su respectiva
generacién de cambio de pensamiento.

Tal cambio de perspectiva permitié dar cumpli-
miento a otro de los objetivos tacitos propuestos
en el proyecto de acreditacion: “afectar positi-
vamente la representacién social que de auto-
nomia universitaria tenian los actores educativos
de la FAC”.- titulo tesis para optar al titulo de
maestria en educacién- Pontificia Universidad
Javeriana de personal de la ESUFA - Esto debi-
do a que los mismos integrantes de la comuni-
dad educativa segin estudios realizados “no
creian” en el potencial que como Institucion de
Educacién Superior poseian. La investigacién
al respecto pudo arrojar los explicativos, mas,
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la acreditacién como sinénimo de reconoci-
miento externo, aboné el cambio de paradig-
ma dentro de los actores educativos.

Es en este punto, es donde germina de manera
armoniosa y coherente el objetivo de mayor
impacto que sin duda alguna corresponde a
la construccién y desarrollo del nuevo Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el cual se convirtié
en un espacio donde convergen las exigencias
de la formacién Superior con el sentir, el hacer,
el pensar, el formar y el vivir militar. Es decir, se
logra rescatar “la esencia militar”, de la Escue-
la de Suboficiales FAC. Fécil es decirlo en lo
escrito, apotedsico sentirlo en cada uno de los
miembros de la institucién, llegando a perder-
se el originador de la idea para ser adoptada
por diferentes miembros de la Institucién, tras-
cendiendo a las demds fuerzas.

Y es aqui donde tiene cabida el siguiente ob-
jetivo:  “conformacién de comunidad entre
las escuelas de formacién de las fuerzas”. Es
oportuno aclarar que este objetivo no fue ni
tcito ni explicito en los proyectos “VISOR” y
“ROTOR”, es més; hariamos mal apropiéndolo
de manera irrespetuosa, ya que pertenecié a
la propia utopia del CNA, quienes lograron
conformar comunidad entre las mismas fuer-
zas. Acercamiento algo esquivo y receloso en
afos anteriores. Es asi sinftomdtica la creacién
de comunidad académica, del surgimiento de
una gran fuerza educativa dentro de las FFMM
y Policia Nacional, ahora que compartimos
pares académicos (representantes de la aco-
demia de la sociedad), hablamos el mismo len-
guaje y aseguramos que la calidad educativa
en nuestras escuelas de formacién es sinénimo
de responsabilidad con la sociedad a la cual
nos debemos.

Se puede creer que es facil seguir simplemen-
te lo que otros han hecho; pero, si se hila de
manera académicamente fina, se sabe que la

acreditacién no es una simple certificacién o
resolucién. La acreditacién es una herramienta
concebida para que la IES, al asirse de ella
se permiti6 que creciera, que se mirard hacia
adentro, se reinventara, se proyectara y fuera
capaz de dibujar un nuevo escenario de cali-
dad, que sumado a los demés escenarios de
las Instituciones de Educacién superior asegu-
rard la visibilidad de la educacién colombiana
en la globalidad del conocimiento.

Y juiciosamente la ESUFA ha logrado ser vi-
sible en el radar de la calidad al ostentar la
acreditacién en alta calidad tanto en la tota-
lidad de sus programas como en la Institucién
en general, siendo parte de la élite de la cali-
dad educativa colombiana.

Podemos entonces asegurar que la escuela
de suboficiales ha generado doctrina educa-
tiva (doctrina del conocimiento). Y se soporta
esta generacién de doctrina al ser pionera en
construccién de documentos maestros para la
formacién interna entre los cuales podemos
mencionar: Proyecto Educativo pertinente con
el medio, Modelo de acreditaciéon de progra-
mas e Institucional, Modelos de autoevalua-
cién y autorregulaciéon dependiendo del nivel
de calidad alcanzado, Modelo de Formacién
Holistico castrense aerondutico. Aqui se com-
prende por qué ESUFA se ha convertido en un
paradigma de calidad educativa que se sus-
tenta en la experiencia obtenida en procesos
de acreditacién. Ha sido un canon o arquetipo
para la misma Fuerza Aérea en la construccion
documental de gestién educativa.

Finalmente podemos aseverar que los 15 afios
donde la escuela se ha visto abocada al cam-
bio de 13 directores de la Institucién al igual
que equipos de trabajo, expresan un conjunto
de experiencias y vivencias que aseguran la

huella de la ESUFA en el cambio de la educo-
cién colombiana con responsabilidad socidal,

pertinencia y globalidad.

3.3 Trazabilidad resultados de evaluacion externa -CNA

FACTORES CNA 2011 2015 2019
1. Misidny Proyecto Institucional 4.7 4.55 4.73
2. Estudiantes 4,22 4.4 4.59
3. Profesores 4.0 418 4.47
4. Procesos Académicos 4.38 4.34 4.24
5. Visibilidad N/A 4,22 3.81
6. Investigacion 4.1 4.48 4,23
7. Pertinencia e impacto 4.47 4.66 4.48
8. Bienestar 4,15 4.38 4.47
9. Autoevaluacion y Autorregulacidn 4,51 4.2 4.54
10. Organizacion Administracion y Gestion 4.31 4.39 4.51
11. Recursos de apoyo académico e infraestructura 3.98 4.45 4,31
12. Recursos Financieros 5.0 4.535 5.0

Promedio 4.34 4.4 4.44

Factores CNA
12. RECURSOS FINANCIEROS 4,55
2 4,31
11. RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E INFRAESTRUCTURA 4,45
3,98
5 5 Z 4,51
10. ORGANIZACION ADMINISTRACION Y GESTION 4,39
4,31
- . 4,54
9. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION 4,2
4,51
4,47
8. BIENESTAR 4,38
4,15
4,48
7.PERTINENCIA E IMPACTO 4,66
4,47
= 4,23
6. INVESTIGACION 4,48
4,1
3,81
5. VISIBILIDAD 4,22
0
5 4,24
4. PROCESOS ACADEMICOS 4,34
4,38
4,47
3. PROFESORES 4,18
4
4,59
2.ESTUDIANTES | 4,4
4,22
= 4,73
1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL 1 I I 4,55
4,
0 1 2 3 4 5

2019 = 2015 = 2011




RESULTADOS AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE EVALUACION EXTERNA DE PROGRAMAS TECNOLOGICOS

FACTORES CNA 2011 2015 2019
1. Misiony Proyecto Institucional 3,7 4,55 4,73
2. Estudiantes 3,5 4.4 4.59
3. Profesores 3,7 4.18 4.47
4, Procesos Académicos 3,8 4.34 4.24
5. Visibilidad 3,8 4,22 3.81
6. Investigacion 3,2 4,48 4,23
7. Pertinencia e impacto 3,8 4.66 4.48
8. Bienestar 3,5 4,38 4.47
9. Autoevaluacion y Autorregulacion 3,5 4.2 4.54
10. Crganizacion Administracion y Gestion 3,4 4.39 4.51
11. Recursos de apoyo académico e infraestructura 5,0 4.45 4.31
12. Recursos Financieros 5,0 4,55 5.0
Promedio 3,83 4.4 4.41
RESULTADOS AUTOEVALUACION CON FINES
DE ACREDITACION INSTITUCIONAL
12. RECURSOS FINAMCIEROS
11. RECURSOS DE APOYD ACADEMICO E
INFRAESTRUCTURA
10. ORGANIZACION ADMINISTRACION ¥ GESTION
9. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
2. BIENESTAR
7. PERTINENCIA E IMPACTO
6. INVESTIGACION
5. VISIEILIDAD
4. PROCESOS ACADEMICOS
3. PROFESORES
2. ESTUDIANTES
1. MISION ¥ PROYECTO INSTITUCIONAL |
] 1 2 3 4 g &

2015 =2015 =011

2006 2010 2014 2016 2018 2021 | 201 2021

FACTORES TAA | TCA | TEA | TMA | TSA | TAA | TCA | TEA | TMA TSA TCA TEA | TAA | TMA | TSA | TDA | TIA | TEA TCA | TIA

Misidn y P B A B = 50 48 4z 27z 43 453 43 a7 a7 475 473 az 475 p ]

proyecio

institucional

Estudiantes AG P F A E 40 | 46 | 46 | 45 | 487 | 487 | azs | &3 | a3:2 | 4z | as:2 |47 | 447 p p

Profesores * X X o i 40 40 40 4zs 328 .54 37 4 404 42 488 | az | 425 AG AG

Procesos A A P A P 5.0 4.0 a0 45 47 408 437 45 415 475 4,55 4z 4,33 P AG

Académicos

Visibilidad 1A MIA A A I & A Mia /A M/A A 4 45 46 4 475 4,28 345 404 AG AG

Nacional e

Internacicnal

Investigacion y MAA | WA | WA | NAA | WA [ WA | NA | NGA | N/A MNA .82 5.5 az 373 42 47 42 | 402 AG AG

creacion

artistica y

cultural

Impacto de los AC A aC 4 P 5.0 4.3 22 45 45 4,75 42 R 3,26 | 475 a 475 | 405 P P

egresados en el

medio

Bienestar AG A A P P 5.0 43 43 50 45 437 45 45 412 | 475 | 472 | 475 | 470 P P

institucional

Organizacion, AG P ) A P 5.0 44 24 41s 45 4,15 45 45 421 475 4,81 4,60 P P

administracidn y

gestion

Recursos fisicos | AC P p P P 5.0 43 43 43 43 433 a2 a2 434 | 475 | as1 | az | 403 P

y financieros

RESULTADOS DE AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION PROGRAMAS
2006 2010 2014 2016

FACTORE 5 TAR ) TEA | TMA | T TAE | TCA TEA THA A ) TEA ) A | 154 oA A

Misicn y =154 | 7445 | vsae | meed | =vaz | omns | maas 75,38 THED 87,32 467 472 474 | 485 4,89 404

proyedo

institucional 4.62

Estudiantes 71,05 TO, A BTOL 73,52 5,98 71,05 TOL A0 BT FES ] B5,98 4,35 4,24 4,36 4,72 4,60 476
4.13

[ — raos | moao | emo | rasa | emos | oTnos | omao BT T34z £5,88 4,40 40 soa | 468 462 461
4.8

[rer— voan | 72E0 | e300 | T4en | wsoo | Tnas | T2ao 53,20 74,60 75,7 4,38 430 419 | 47 4,56 4 85

Académicos 422

i isibilidad LY R LT Py, [LTY N N M L LY TN s 45 4.0 45 40 50
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Investigacian y L) [TTCN TN O TR BT T [ [} [T

creacitn artistica

¥ cultural 4,70 4.65 4,66 3,55 4,9 4.6 3,8

Impacte de los A7 | 3 | maas | orsao | m3a3 | omzm | maan 71,15 540 Ti43
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miedia 4,30 4.30 374 3,24 3,81 4,75 4.5

[T F——— =333 | =330 | 223 | &rds | Taoe | Enow | sa31 53,23 ET45 71,95

institiscional 445 4.40 439 412 | 487 4,75 484

Organizacidn, =n18 | 7487 | vsaz | o=ne | oswav | oamml | oasaz 43,34 17,439 11,69

administraciin y

gestion 4,30 4.06 4,39 4,313 4,70 4,64 4,33

Recursos fisiens y | D7 | 6734 | BRD0 | SRED | GRED | TOAT | G734 ET.E] £, 50 BB 436 4314 | 4E1 4 55 4.6

= . 4,30 4,56
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RESULTADOS DE AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION PROGRAMAS

3.4 Relacion de fortalezas y recomendaciones consignadas por el ministerio
de educacion- men -y consejo nacional de acreditacion — cna- a través de las
resoluciones que soportan la calidad educativa en los Gltimos 10 anos.

RESOLUCION N0.3328 25 DE ABRIL DE 2011- Acreditacion por cuatro anos

ASPECTOS POSITIVOS

RECOMENDACIOMES

1. Compromiso Institucional con la cultura de la autoevaluacion vy
autorregulacidn, y la existencia de mecanismos internos para el aseguramiento de |a
calidad, tanto de la Escuela como de los programas académicos

2. La Mision y Vision coherente y pertinente con el medio social, cultural, militar.
El Proyecto educative Institucional corresponde con su naturaleza militar y armoniza
con los intereses de la nacién.

3. ElProyecto Académico de la Escuela acorde con las exigencias actuales de la
sociedad, las fuerzas militares v el pais: formacion de suboficiales tecnologicos que
respondan a los ideales de una sociedad que aspira el mejoramiento de la seguridad
como servicio fundamental gue debe ofrecer el Estado.

1. Continuar los esfuerzos para lograr la consolidacion
académica de la escuela, como institucidn Unica en materia
de formacidn tecnoldgica asronautica en el pais.

2. Aumentar la proporcion de profesores de tiempo
completo, de forma gque se continde consolidando una
comunidad académica que atienda adecuadamente las
funciones de docencia, investigacion, proyeccion social v
gestidn de los diferentes programas y proyectos que ofrece y
proyecta ofrecer la escuela.

FACTORE & 018 020

TEA Tas TCA TDw TI&
Mizion y proyecta institutional 4,75 4,77 4.56 464 457
Estudiantes 4,47 4,74 455 4,69 455
Prafesores 4,25 447 4,25 4,13 430
Procesos Académicos 4,53 4.59 453 443 455
Visibilidad Nadonal e Internacional 4,04 4,61 4,55 441 453
Investigacion y creacion artistica y 4,02 437 4,58 405 410
cultural
Impacto de los egresados en o medio 4,70 4,24 4,12 4,23 138
Biznestar institucional 4,60 4,83 4,65 4,68 475
Organizacion, administracidn y gesticn 4,05 4,78 4,57 4,58 4,55
Recursos fisicos y financieros 4,03 4,79 4,48 4,16 4,40
Promedio 1,56 4.57 4,45 442 1,45

Resultadosde AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION

PROGRAMAS

Recursosfisicosy financieros

Organizacion, administr acion y gestion

Bienesar instkuciona

m pacto de los egresados en el medio

v estigacion y creacion artigtica y cultural

Visbilidad Naciona e Internaciona

Procesos Académicos

Profesores

Estudiantes

Mision y proyecto institucionat

n

4. Los cinco Programas tecnoldgicos con acreditacion de alta calidad en las dreas
asronduticas de: Mantenimiento, Electrdnica, Comunicaciones, Seguridad
Aeroportuaria y Abastecimientos. Ademas de estos cinco programas e estan creando
otros tres programas tecnologicos en areas pertinentes con la Institucion: Tecnologia
en Defensa Aérea, en Inteligencia y en Ciencias Militares.

5. El Compromiso Institucional con la investigacion, el desarrollo tecnologico y
la innovacidn militar, el cual se evidencia, en nUMEerosos proyectas gue se desarrallan
n la Base de Mantenimiento Asrondutico CAMAN — en Madrid — Cundinamarca ¥ en
el centro de Desarrollo Tecnologico Aeroespacial. COTA, en Rionegro Antioguia.

6. La internacionalizacion de las Fuerzas Militares en materia de formacion y
capacitacion. La interaccion con Instituciones pares de Estados Unidos y otros paises
del mundo, favorece el intercambio y movilidad de estudiantes y profesores para
realizar practicas, intercambiar experiencias y ejercitar un segundo idioma,
especialmente el inglés.

7. El Riguroso proceso de seleccion de estudiantes, lo que implica equidad en la
incorporacion de nuevos aspirantes: ademas de contar con adecuados procesos de
orientacion, induccion y acompafamiento psicologico v académico a los estudiantes
admitidos.

B. El reconocimienta que tienen sus egresados por las empresas privadas del
Pais de excelente formacion recibida en la Escuela de Suboficiales, lo que los hace
competitivos a nivel nacional e internacional.

9. La baja desercion estudiantil, como consecusncia de un exigente proceso de
seleccion y de acompanamianto a los estudiantes durante su etapa de formacion.

10. La adecuada infraestructura fisica, asi como la calidad de los laboratorios, de
los recursos bibliograficos, bases de datos y de computo, al servicio de los estudiantes
y profesores.

11. El Bienestar universitario que, con sus politicas, estrategias y servicios,
contribuye al desarrollo integral de los estudiantes, beneficiando también a los demas
miembros de la Escuela.

3. Articular la investigacion de la Escuela al sistemna
Nacional de Ciencia y Tecnologia con el fin de incrementar la
visitilidad nacional e internacicnal de |z Institucion.

4. Procurar  mayores  niveles  de  productividad
académica de los profesores, representada en material
docente, articulos en revistas indexadas, patentes, entre
otros.

5. Continuar con la capacitacion pedagdgica a los
instructores de los comandos Aéreos de Combate, con los
cuales los estudiantes realizan sus respectivas practicas.

6. Continuar los esfuerzos emprendidos por el
Ministerio de Defensa con el fin de disefiar y desarrollar el
Estatuto Docente gue recoja los aspectos inherentes a la vida
académica vy laboral del profesorado de la institucion.

7. Proseguir con los esfuerzos institucionales para
incrementar el intercambio o movilidad de estudiantes y
profesores con instituciones nacionales e intermacionales
similares.

B. Procurar la equidad de género, permitiendo |3
winculacion de estudiantes femeninas como ocurre en otras
instituciones militares de otros paises.

9. Implementar el acceso a las bases de datos mediante
su adguisicion o el establecimiento de convenios con otras
instituciones locales o nacionales para |a utilizacidn de estas.

10. Proseguir con los esfuerzos para ampliar la planta
fisica, especialmente en lo que respecta a bienastar: casas
fiscales para el personal de planta, sitios de recreacion
interna, alojamientos modernos y canchas deportivas.

12. La adecuada financiacian por parte del Estado para desarrollar las diferentes
funciones misionales de la institucion.




14. La obligatoriedad del dominio de las competencias comunicativas en una segunda lenga
{inglés), por parte de los estudiantes, los cuales desarrollan sus actividades académicas con
manuales en esta lengua.

RESOLUCION 020147 DEL 11 DE DICIEMBRE DE 2015
Renovacion Acreditacion Institucional por cuatro anos

15. La politica de internacionalizacion se encuentra ampliamente reconocida en el PEI,
afianzando sus relaciones especificaments con los Estados Unidos, tanto para estudiantes

como para profesores.

ASPECTOS POSITIVOS RECOMENDACIONES
1. La amplia trayectoria historica de la ESUFA con 77 afios de existencia formando 1. Continuar con el fortalecimiento del 15. Las politicas de comunicacién con los egresados desarrolladas a partir de los programas
suboficiales de la Fuerza Aérea en el campo militar ¥ tecnoldgico asrondutico con 7 programas | sistema de vinculacion de profesores de tiempo de educacién continuada para ascenso de grado, lo cual les facilita el contacto directo y su
tecnoldgicos, 5 de ellos con acreditacion en ahta calided. Se destaca la contribucidn al | completo con contrato indefinido o con vinculacion participacidn en la vida de la escusla.
fortalecimiento de la mision de la Fuerza Armada, logrando de esa maners, €l liderazgo coma | anual para potenciar el desarrallo de las funcianes
escuela tecnologica acreditada. misionales en condiciones de calidad. 17. La politica de hienestar institucional desarrollada a partir de un sistema integrado de
. . acompafiamiento del estudiante desde la capellania, trabajo socdial, psicologia, desarrollo
2. La Autoevaluacion fundamentada en los planes de mejoramiento del 2010, producto de 2. Fortalecer los procesos de investigacion humano y sistema de becas, generando un adecuado clima de convivencia.
la primera acreditacion, la cual se convirtid en el proyacto VISIR |, dando continuidad al procesa | con consecuencias en la visibilidad en el Sistema
de mejoramiento continuo en cada uno de los factores conducentes a la excelencia. Macional de Ciencia y Tecnologia € innovacion, ,
logrando la categorizacion de grupos em d d
3. La articulacion de los diferentes sistemas de evaluacion: la Gestion Piablica, MECI, | Colciencias y ampliando su presencia e impacto RESOLUCION NO. 0]0409 el 0] e OCTUBRE DE 20]9
SISTEDA y el sistema de aseguramiento de la calidad NTPG 1000 vy los lineamientos de la | mediante las publicaciones en medios indexados y Renoquién de Acred"ucién Institucionul or 6 aﬁos
Educacion a través del SEFAC v sus documentos orientadores PEl- SEFAC, puestos en marcha | aplicaciones tecnoldgicas pertinentss a las dreas p
entre el 2013 — 2014 Se suma a lo anterior las reunioneas de andlisis estratégico RAE para el | estratégicas de interés para la institucion.
mejnramiento continuao. ASPECTOS POSITIVOS RECOMENDACIONES
3. Continuar desarrollando las actividades
4. La misidn institucional claramente formulada, coherente con el medio social, cultural, | formativas en el campo pedagdgico y de las TIC 1. Lla Mision de la Institucion, la cual se evidencia en todas las actividades academicas, | 1. Continuar llevando a cabo acciones
ambiental, v productivo, con los principios constitucionales y con la naturaleza de la institucion, para lograr un mejor posicionamiento de estas consiste en “Direccionar la educacion en la Fuerza Aérea Colombiana, a nivel de formacion, para incrementar el nivel de formacion del
la cual es de dominio plblico. competencias en docentes y estudiantes. educacion y entrenamiento, & traveés de un Sistema Educativo gue ofrezca Programas de alta Cuerpo profesoral a nivel posgradual en
calidad y pertinencia en el medio militar agéreo. - . ) L
N - } N . universidades e reconocido prestigio, y de
5. Lz Institucion cuenta conm una politica orientada a la comunicacion directa con 4 Fortalecer la participacién  de  los .
poblaciones diversas para que las comunidades conozcan su PEl y puedan accedes @ SUS | asiydiantes en las decisiones académicas de la 2. La tradicién de Ia Institucin, formando 3990 suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana | S8 Manera  continuar - apoyando I3
programas, para lo cual se valen de sistemas eficientes de informacidn institucional, tales como: | poryela desde su fundacidn en 1932, investigacion en la institucion.
SILOG, SAP, S0, SISPER, SIEFA, SIGA, gue soportan la comunicacion interna y externa. Para la
gestion documental se apoya en las herramientas de comunicacion ORFED v KAWAK. 3. Elcompromiso con la calidad de la educacion superior. Se destaca que, de los 7 programas 2. Continuar apoyando las actividades
acreditables de la institucidn, todos han recibido 1a acreditacidn en aha calidad. de internacionalizacién, en particular lo

6. Los programas de desarrollo del talento humano, los cuales vinculan a los docentes y relacionado con movilidad saliente y entrante

administratives. 4. Los resultados obtenidos por la institucion en términos de Investigacion tecnolagica, la de profesores
cual s& concreta en el mejoramiento de las practices de defensa area, analisis P )

7. Los apoyos culturales y sociales para acceder a las necesidades del contexto nacional & meteoroldgicos, mejoramiento del disefio de diversos dispositivos tecnoldgicos, entre o .
internacional a través de organismos como la IAAFA, pertinentes para contribuir al progreso otros. Como resultado de estos procesos investigativos, a la institucion se |e han otorgado | 3. Definir indicadores de desempefia y
del sector defensa, de |a Fuerza Aérea Colembiana y de la sociedad. cuatro patentes. Los grupos de investigacion, TESDA y PRAXIS, han obtenido categoria B y | & IMpacto que permitan hacer seguimiento

C en la convocatoria de grupos de Colciencias de 2017. a los proyectos tecnoldgicos y sociales de la

8. La estructura de direccion y gestion institucional, gue favorece los procesos académicos institucisn.

— administrativos y que ayuda al normal funcionamiento de sus tareas sustantivas. 5. Elcuerpo profesaral, el cual ha pasado de contar con 13 profesores de tiempo completa v
19 de medio tiempo en 2014 a 16 profesores de tiempo completo y 45 de medio tiempo . .
9. El adecuado campus fisico para el dptimo desarrollo de las actividades académicas v el Srmi i6 i 4. Formular estrategias gue permitan
. en 2018. En términos de formacion posgradual, el cuerpo profesoral de tiempo completo ) :
cumplimiznto de sus principios misionales, con las especificaciones, laboratorios y tecnologia y medio tiempo pasé de 13 a 23 docentes con titulo de maestria en el mismo periodo. mejarar los resultados de los estudiantes en
de dltima generacian. las competencias genéricas de las prusbas
. . 6. La paoblacian estudiantil, que, s ha mantenido estable con un promedio de 424 | T&T, se evidencia que para el afo 2018 los
10. El fortalecimiento de las politicas de admision de estudiantes a partir de los resultados estudiantes en los dltimos 5 afios. resultados son similares & su erupo de
de la primera evaluacion con miras a la acreditacion {2010), lo cual queda evidenciado en el : ) . | grup
. - . - [, - . referencias nacionales.
alto ,"L.‘m ero de aspira ”ft,ES ¥ la baja dgser.cmn .que. po:.:ee la 'nSt'tL_‘F":'"' L2 p:_:lmca de espmulos 7. Elimpacto positivo que la institucion tiene en la informacion social de sus estudiantes y de
y creditos, como tambien los convenios interinstitucionales, facilitan ampliamente el ingreso sus familias, teniendo en cuenta que mas del 85% de los mismos provienen de hogares de
; ) s ) . >
de aspirantes y la permanencia de estos. estratos 1,2 y 3. 5. . Continuar apoyando la interaccion
academica entre los diversos programas de la
! %1' Bl fnr‘taleclmm_n_tn de la plan';a .ﬂE docentesl a partir de Ia Incorporacian de profesores 8. Las politicas de inclusion gue han permitido que la poblacion estudiantil incluya | institucion, buscando generar sinergias entre
civiles y personal militar de conocimiento especifico. El 2010 la Institucion contaba con B4 ] - . -
. ) X - comunidades indigenas y afrocolombianas. 5e destaca el apoyo a los estudiantes con | |as diferentes areas académicas
docentes en la actualidad con 106 de tiempo completo, entre contrato indefinido y contratos N ; - P ;
X . . . alojamiente, restaurante y otros incentives econdmicos como becas.
anuales. La ESUFA cuenta con sus propias especificaciones para el seguimiento, evaluacion y
estimulo de docentes. . . h s - ) 6.  Continuar llevando & cabo acciones
9. Las politicas de internacionalizacion, las cuales se han materializado en 555 salidas ) . . e
L . s - internacionales por parte de los estudiantes, asi como 26 visitas de estudiantes de otras tendientes a mejorar el dominio del idioma
12. Bl avance significativo logrado por la institucion en lo relacionado con el plan de . \ inglés por parte de los docentes v
mejoramiento del 2010 en el campo de la formacion pedagdgica y e TIC de los docentes, logrando instituciones castrenses de otros paises. . .
de esta manera el fortalecimiento de las didacticas especificas gue reguiere la escuela en el . . o . . estudiantes de [ institucion.
proceso formativo de los estudiantes. 10. El _alm sentido de per‘tenen;la por la Institucion y por ?I servicio al pais, |:_*I cual se hace
evidente en las conversaciones de los pares académicos con directivos, personal 7. Continuar apoyande los avances en la
13. El mejoramiento de |a estructura curricular y de los planes de estudio, incrementar la administrativo, profesores, estudiantes y egresados. cotegorizacién, en las convocatorias de
interdisciplinariedad. Colcienci :
. i . . olciencias, de los profesores gue realizan
11. La empleabilidad del 100% de los egresados, debido a la articulacion de |a escuela con las ! . 1
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grupos de la institucion.

12. El Apoya que la institucidn le brinda a los profesores para fortalecer sus competencias
disciplinares y pedagdgicas, tanto por medio de inversiones financieras coma Con recursos
académicos.

13. El mejoramiento de los recursos técnices y tecnologicos disponibles para los procesos de
formacién e investigacion. Se destaca la construccion y dotacion de los hangares |y || para
las practicas de los estudiantes. De igual manera se reszlta la inversién en recursos
bibliograficos para apoyar los diversos programas académicos.

14. Las inversiones realizadas en bienestar universitario desde la acreditacion anterior. Se
resalta el mejoramiento de los escenarios deportivos v de los espacios de esparcimiento.

15. El manejo adecuado v riguroso de los recursos financieros. e destaca el sistema de
monitoreo que genera alertas tempranas y conduce a ajustes necesarios.

Los resultados obtenidos durante los Gltimos 14 afios de permanencia en el radar de la calidad
educativa demuestran no solo el sostenimiento, sino el crecimiento y consolidacién de una cultu-
ra de la autoevaluacién, que lleva inmersa la no menos importante cultura participativa genera-
da en y para una comunidad, que ha logrado una simbiosis de la gestion como escuela militar
y tecnolégica.

La gestidén educativa ha venido creciendo y fortaleciéndose a través de las 24 visitas de pares
externos representantes del Consejo Nacional de Acreditacién. Estas visitas han generado infor-
mes que al mismo tiempo soportan la cultura sélida de autorregulacién mediante los planes de
mejoramiento y sostenimiento.

Es asi como el modelo de acreditaciéon que a través de cada etapa de renovacién se ha reinven-
tado de igual forma, ha acudido en los diferentes momentos a estrategias que han generado
doctrina en la gestion educativa, no solo de la escuela sino de la Fuerza Aérea, esto debido en
gran medida a la contextualizacién en la cultura militar que se impregna en el modelo, logrando
la participacién horizontal en una organizacién de caracteristicas castrenses y, al mismo tiempo
, generando comunidad académica con todo lo que lo implica, con actores que no necesaria-
mente han emergido del medio académico, pero que gracias al direccionamiento que se brinda,
el modelo se ha involucrado, comprometido y convertido en multiplicador de la administracién
en pro de la educacién.

Es de anotar que la lectura critica de este estado del arte exige, la lectura del cambio en la
cultura educativa dentro de un contexto no netamente académico vy, por ende, el planteamiento
de las estrategias del Proyecto VISOR, son totalmente contextualizadas en las necesidades y
caracteristicas de la comunidad educativa de la Escuela de Suboficiales.

Finalmente, después del breve recorrido por el estado del arte, se puede verificar la responsabi-
lidad ética de asumir el reto de trascender y escalonar en las estrategias que plantea el nuevo
Modelo de Aseguramiento de la Calidad de ESUFA y su Proyecto VISOR como elemento que
lleva la realidad lo visionado.

CAPITULO 4. MODELO INTERNO DE ACREDITACI(')N,EN ALTA
CALIDAD DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES CT. ANDRES M. DIAZ

El Ministerio de Educacién Nacional y El Consejo Nacional de Acreditacién, quienes estén
amparados por la Ley 30 de 1992, el Acuerdo por lo Superior 2034", el Decreto 1330 de
2019 y el desarrollo de los talleres: “Calidad ES de todos”, aplicados durante los afios 2018 y
2019, ha visto la necesidad de consolidar los Sistemas de Aseguramiento de la Calidad de las
Instituciones del pais y atendiendo a ello ha actualizado el Modelo de Aseguramiento de la Alta

Calidad para Colombia.

En respuesta a la nueva mirada de los procesos de acreditacion, la Escuela de Suboficiales,
presenta la actualizacién de su Modelo Interno de Aseguramiento de la Calidad, el cual acoge
los nuevos lineamientos del CNA- MEN, al igual que proyecta su estrategia acorde al momento
histérico en los niveles de calidad en que se encuentra y a su propia proyeccién. (Registro Ca-
lificado, Acreditacién de Programas, Renovacién de Acreditacién Institucional y Renovacién de
Acreditacién Programas)

El Modelo Interno de la ESUFA, ha sido reconocido y aprobado mediante el Acuerdo 01 y regiré
hasta el afio 2042. Este acuerdo desarrolla las siguientes temdticas entre ofras:

Referentes conceptuales

Principios, Obijetivos para CNA - ESUFA

Articulacién de los sistemas Internos de Calidad

Requisitos para los tipos de Acreditacién y su aplicacién en la ESUFA

Componentes del Modelo - Factores, Caracteristicas

Relacién de caracteristicas definidas por el CNA y distribucién de estas en los diferentes equi-
pos de trabajo de la Escuela de Suboficiales acordes al propio modelo de gestién

* Modelo Interno Integral de Autoevaluacién en el sistema de aseguramiento de la ESUFA

® Modelo para Ponderacién de Factores y Caracteristicas en los procesos evaluativos de ESUFA
e Construccién de Indicadores para la Escuela de Suboficiales.

Como se observa el Modelo Interno de aseguramiento que es el mismo Capitulo Cuatro de la
Estrategia VISOR IV, este por ser de tan amplia importancia y consulta permanente para los ges-
tores educativos. Atendiendo a ello se ha disefiado a manera de Cartilla para su facil consulta.

Se remite a los lectores de la Estrategia a Anexo No. 1 para lectura del capitulo Cuatro de la
Estrategia VISOR.




CAPITULO 5. GESTION DE LA ESTRATEGIA VISOR IV

INTRODUCCION

El modelo para el sostenimiento de la calidad de la Escuela de Suboficiales ha fundamentado
su gestion en el modelo administrativo de trabajo por Proyectos, persiguiendo las bondades de
esta estrategia que se adapta a las necesidades y caracteristicas del contexto ESUFA como son :
eficiencia, productividad, control de riesgos, reduccién de costos y tiempo, control permanente,
facilidad de evaluacién y seguimiento y trabajo en equipo permanente, control de plazos inter-
nos y externos y algo muy importante: sostenerlos en el tiempo de las diferentes direcciones de
la escuela, asegurado una continuidad en la gestion.

De ofra parte, los procesos de Acreditacion y sostenimiento de la calidad educativa exigen no
solamente el cumplimiento de plazos y estdndares rigidos sino la generacién de creatividad y
estrategias que permitan sostener a la ESUFA en el radar de la alta calidad. Es asi, como el
trabajo por proyectos genera la competencia sana y obliga no solo a sostenerse sino a crear
nuevas visiones de acuerdo con las necesidades la Fuerza Aérea en general.

La administracién por proyectos permite un trabajo en equipo, exigiendo una capacitacién de
todos los integrantes y el conocimiento y comunicacién adecuada que asegure el cumplimiento
de los objetivos, evitando que el trabajo sea realizado exclusivamente por un solo grupo de per-
sonas que al fallar o faltar en la escuela, afectardn todo el sistema educativo interno.

La motivacién es otro de los elementos que se resaltan en el modelo de gestiéon por proyectos ya
que el personal trabaja no por tareas aisladas sino por objetivos macros que permiten visualizar

su estado de manera inmediata respondiendo a una planificacién coherente, pertinente y conec-
tada con la gestion FAC — ESUFA- MEN-CNA

Cada proyecto responderd a una metodologia preestablecida en cuanto a la construccién de an-
tecedentes, andlisis de resultados evaluativos, planteamiento de objetivos, gestién del proyecto,
(cronogramas, responsables, costos entre otros), evaluacién y seguimiento.

En consecuencia, a lo expresado, la gestién del Proyecto VISOR IV - plantea su organizacién
por proyectos en respuesta a los niveles de la calidad que se manejan en la ESUFA asi: Registro
Calificado, Renovacién de Acreditacion Institucional, Acreditacion de programas, Renovacion
de Acreditacién de programas y sostenimiento de la calidad de Especializaciones Tecnolégicas.
A continuacién, se desglosard cada uno de ellos en cuanto a sus planteamientos generales, ya
que cada uno para su desarrollo especifico aportard anexos al proyecto VISOR IV.

5.1 Organizacion del trabajo por Proyectos

ESTRATEGIA VISOR IV

MODELO SOSTENIMIENTO
CALIDAD

REGISTRO ARPIA ROTOR

CALIFICADO
RC RAI

Gobierno Desarrollo, Gestion y Mejoramiento

Identidad

institucional Institucional y sostenibilidad continuo y

transparencia Institucional autorregulacion

RADAR COLIBRI

AP RAP AET

Bienestar ¢ idad de C idad de C idad de

Institucional Prof di g

Aportes de la Investigacién,

Estructura y procesos la innovacién, el desarrollo

Impacto social Visibilidad Nacional

académicos tecnolégico y lu creacion de e Internacional

entormno

MODELO
EDUCATIVO

ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD ESUFA

Respondiendo a la estrategia de Acreditacién
de la Escuela de Suboficiales, se disefia el Pro-
yecto denominado VISOR. Este proyecto ha
sido directriz de cada uno de los estados de
la acreditacién como son: Visor | (para acredi-
tacién Institucional 2010), Visor Il (renovacién
de acreditacién Institucional 2015), Visor Il
(para Renovacion de acreditacién Institucional

2019).

Nace asi el Proyecto Visor IV, el cual presen-
ta el comulo de estrategias y actividades que
muestran el camino del Modelo Interno para
el Aseguramiento de la Calidad educativa en
ESUFA, atendiendo a la temporalidad otorga-
da por el Ministerio de Educaciéon Nacional -
CNA - seis afos segUn resolucién No. 010409

del 1 de octubre de 2019, y a los nuevos linea-

mientos de Acreditacion de los 2020 definidos
por el CESU y CNA, en su acuerdo No. 02 de
01 de Julio de 2020.

El proyecto “VISOR IV” en su nivel macro defi-
ne los proyectos soporte que se deben disefar
para cada uno de los niveles en los que se
encuentre el proceso de calidad. (Renovacién
de acreditacién Institucional (Arpia), renovacién
de acreditacién de programas tecnolégicos: RC
(Registro Calificado) - (Radar), Acreditacién de
programas -(Rotor), y Acreditacién especia/iza-
ciones tecnolégicas (Colibri).

5.2 Repositorio documental

Como documentos maestros que se deben con-
sultar previo el disefio de proyectos de acredi-



tacién se citan los siguientes lineamientos:

e Guia O1: Trdmite de programas Académicos e Instituciones- Noviembre 2020acreditacién de

Alta Calidad

e Guia 02: Apreciacién de condiciones iniciales versiéon 27 de noviembre 2020- Incluye multi-
campus

e Guia 03: Autoevaluacién 2020- Incluye Multicampus

* Guia 04: Seguimiento y Evaluacién de planes de mejoramiento — incluye multicampus version
27 noviembre 2020

e Llineamientos y aspectos Por Evaluar para Instituciones versién 2020 — noviembre 27

e Llineamientos y Aspectos para evaluar Programas Académicos — Versiéon 27 noviembre 2020
e Acuerdo 02 de 2019- Consejo Nacional de Educacién Superior — CESU — articulo 1 . “Los
procesos de acreditacién que se presenten a partir de entrada en vigor del presente acuerdo
serdn adelantados bajo los lineamientos de acreditacién de los afios 2013 (para programas) o
2015 (para Instituciones), hasta la expedicién de un nuevo acuerdo del Consejo Nacional de

Educacién Superior — CESU- que regula la materia

e ACUERDO 03 DE 2014- Consejo Nacional de Educacién Superior — CESU- el cual define los
lineamientos para la acreditacién Institucional

e ley 30 de 1992

* Politica de Educacién Para la Fuerza Piblica ~PEFuP- 2021-2026

® Proyecto Educativo Institucional ESUFA 2042

* Proyecto Educativo vigente SEFAC

* Reglamentos académicos vigentes ESUFA

* Reglamento docente vigente ESUFA

® Resoluciones de Acreditacién y de Renovacion programas e Institucional
* Evaluaciones externas CNA

e Autoevaluaciones Ultimos 5 afios ESUFA

Modelo interno para el aseguramiento de la calidad ESUFA — 2020- 2026

Modelo de calidad CNA 2020 con base en el acuerdo 02 del 2020 CESU
Decreto 1330 de 2019 MEN

Decreto 1075 de 2015 - Gnico Reglamentario de la Educacién Superior

5.3 Sostenimiento , aseguramiento y seguimiento de la Estategia Proyecto
VISOR IV

|

#Evaluacion Externa IES y Programas 20159- 2025
*Recomendaciones Registros Calificados

™
s Autoevaluacion Institucional 2018-2025
SOSTENIMIENTO

» Autoevaluacion Programas Pregrado y Posgrado

-y

“ «Proyecto Educativo Institucional - 2042
=Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042
=Planes de Mejoramiento 2020-2046
=Modelo para el sostenimiento de la calidad -2026
*Proyectos para el sostenimiento de la calidad 2026

ASEGURAMIENTO

. «Comité Central de Acreditacion y Autoevaluacidn
=Mesas Académicas
=seguimiento en Plataforma Suite Vision
=Modelo Interne de Calidad
=Evaluacion planes de mejoramiento

SEGUIMIENTO

Anexo No. 2

Modelo de Indicadores de evaluacién para la Escuela de Suboficiales



5.4 Plan de trabajo general de trabajo de seguimiento, sostenimiento y eva-

o7 . 17. Elaboracidn de infoerme analitico gue 15. Responsable  de  autcevaluacidn
IUGC|O|1 Estruteglu VISOR IV sea base para toma de decisiones y realiza cruces de informacion de
aplicacidn a mejoraras de programas resultados  Institucionales y de
A JEm— = o : T = i 18. Aplicacion Autoevaluacidn para ser programas
specto specto de roceso CuUmentos vidades esponsabies ubicada en Plataforma SACES con
del Aum::::egu.r fines de Renovar la acreditacion o
modela ee] Renovacion de acreditacion  del 16. CCAA- Conoce, concluye, difunde
- o 3 I o e o = ; programa si es del caso aplica correctivos, ordena sinergia de
1. In n_rmg | 1. Corlrpl#mn _e _ osl resulta Ts 1. Respc:jnsla 'e e a:.ltoe_\.ra uacion aplica 10 Socializacién de Informes acciones encaminadas al
Instituciona evaluativos Institucionales en un scle metodelogias  evaluativas vy entrega 20. Ubicacian de Informes en costenimiento de la calidad
2. Informe documento. informes a CCAA
- o o, Plataforma SACES
Programas 2. Informe Analitice de compilacion | 2. Responsable de acreditacian p . . N
o ) s ) reparacion  planes  de visita de 17. Responszble acreditacion presenta
3. Informe resultados de programas Institucional realiza anélisis, aplica e ) ._
o . . . B o evaluacion interna plan de trabajo para visita de pares
Especializaciones | 3. Aplicacion metodologia evaluativa - metodologia de  analisis, elabora
externos de acuerdo con resultades
= 4. Informe de acuerdo con modelo de informes )
c . L : . evaluativos
o luacid Educacion no sostenimiente  de  la  calidad- | 3. Responsable de autoevaluacién aplica
(=]
2 ﬁ\utne.\.'a "_"EC'D formal anualmente autoevaluacion Institucional y entrega
1:=-.' ninstitucional | ¢ |nformes Pares 4. Elaboracion de Informes anuales de informes de resultados
= 2018-2019- internos resultados evaluativos
-E ‘-8 2020-2021- 6. Informe Institucienales y de programas 4. Responsable de Acreditacion elabora
m -, . . - - - . ')
E 2 2022-2023- Institucional con | 5. Aplicacién  de metodologia de Informe con fines de renovacion de Aspecto de Proceso Documentos Actividades Responsables
£ z 2024, fines de ' analisis estructural para definir los acreditacion Institucional Autorregul
+ B Renovacion 2025 aspectos que impactan la estructura acién
o = - - o
A E 2025(Con fines 6. Elaboracién de informe analitico gue | 5. jefe calidad educativa convoca CCAA,
o de =3 ba?‘? para toma '_je decisiones ¥ para presentacion analisis 1. Proyecto Educativo e Actualizacion del Proyecto | Oficina responsable del Proyecto
=] . aplicaciéon a mejoraras  tanto Instituci I ) i o
2 Renovacion) Institucional d nstituciona Educativo de acuerdo con la nueva | Educative Institucional -
= "5_' uc_u?na &5 comao e.r:lrogramas 6. CCAA- Conoce, concluye, difunde aplica normatividad buscanda la
E 7. Ap_llcaclon Autoevaluacion para ser correctivos, ordena sinergia de acciones h o ol |
ubicado en Platafarma SACFS con encaminadas al sostenimiente de la Proyecto coheréndla  documental  con &
fines de Renovar |a acreditacidn de la calidad Educativo 20432 Modelo de sostenimiento de la
IES. calidad y los deméds documentos
8. Socialrzac.'[on de_e!nformes ) . maestros que direccionan la politica
9. Preparacion visitas de verlﬁcacmn de gestién FAC — ESUFA
externa de acuerde con informes S
autoevaluativos * Spcializacidn del PEI
g *  Verificacion, seguimiento ¥
1. Gestion de trabajo en conjunto con u evaluacién anual
otras IES acreditadas del mismo nivel E e Informes evaluativos del PEI
con la finalidad de generar =
comunidad académica %
Estrategia de 2. Plan de Desarrollo ESUFA *  Actualizacion y verificacion Oficina de planeacidn
Evaluacion de la ESUFA por parte de otras Desarrollo 2042 permanente de la coherencia de
entidades donde se envian nuestros ESUFA 2042 3 PlanE oo B ESUEA las paliticas — Ministerio de
. . Plan Estratégico Base . »
estudiantes y egresados 2042 g Educacidn- lefatura de Educacian
— — — Aesronautica- Resultados
2. Compilacion de los resultados | 1. Responsable de acreditacion Institucional uati PEI--PI d
evaluativos en un solo documento. realiza andlisis, aplica metodologia de 4. Plan de Desarrollo ESUFA EVE_ La WF’S anesde
1. Informes 3. Aplicacién de metodologia de analisis, elabara infarme. 2042 mejoramiento
Programas CNA andlisis estructural para definir los | 2. Responsable de acreditacion realiza cruce
Evaluacion aspectos que impactan la estructura de informacidn de evaluacion interna y
Externa 201%- 4 Elaboracidn de informe analitico gue externa ¥ elabora informe
2025 -IES y de sea base para toma de decisicnas y correspendiente
Programas aplicacidn a mejoraras 3. Responsable de planes de mejoramiento
5. Compilar en un solo Informe los verifica la coherencia de las actividades
analisis de ewvaluacion Interna vy entre resultados externos y actividades
evaluacion externa realizando los de autorregulacion
respectivos cruces de informacion. 4. Jefe de Calidad educativa solicita visitas
6. Selicitud de visitas de de acompafiamiento a CNA y coardina las
acompafiamiento  al CMNA para agendas y desarrollo de estas
Programas 5. lefe Calidad educativa conwoca CCAA,
7. Analisis y gestion de respuesta a para presentacion analisis
Informes que pueda presentar el | 6. CCA&- Conoce, concluye, difunde aplica
CMA en visitas de Seguimiento y correctivos, ordena sinergia de acciones
acompafiamiento encaminadas al sostenimiento de la
Gestion de trabajo en conjunto con calidad

otros programas acreditados del




Planes de
Mejoramiento

1. Acreditacién Institucional

2. Programas

3. Especializaciones

Registro Calificado

4. guia MNo. 4 de Seguimiento y
evaluacion de planes de
mejoramiento — Consejo
Macional de Acreditacion —
noviembre 2020

1. Conocer y analizar Informe de analisis
estructural de resultados evaluativos
Institucionales

2. Plantear los objetivos de los planes de

mejoramiento

Definir el Plan de accién

Construir los indicadores de valoracion

Definir temperalidad de ejecucion

Determinar las actividades para

desarrollar el plan de accidn

7. Construccion del Plan general de
Mejoramiento de manera participativa,
gcudiendo &  talleres con  los
responsables de sostenimiento de la
calidad de caracteristicas de calidad

B. Definir Modelo de seguimiento vy
evaluacion a planes de mejoramiento

8. Splicitar visitas de seguimientc al
Consajo Nacional de Acreditacian

10. Realizar retroalimentacion de acuerdo
con sugerencias y observaciones CNA

U O

1. Oficina de Calidad distribuird
infarmes de analisis estructural.

2. Oficina calidad define Objetivos
de Planes

3. Oficina calidad disefiara talleres
para asegurar la participacion en
construccidm  de planes con
participacidn de diferentes
actares educativos

4. lefes de Planeacion disefiardn
indicadores de wvaloracion para
planes g mejoramiento

5. Lideres de Factores definiran
estrategias y actividades al igual
que temporalidad

6. Calidad educativa compilard vy
estructurard  los  planes de
mejoramiento

7. CCAA realizard de seguimiento y
evaluacion a planes de
mejoramiento Institucienal con
fines de renovacion de
acreditacion

Madelo de
sostenimienta

Modelo para el sostenimiento de
la calidad de la Escuela de

Construccion del modelo para la escuela de
suboficiales basado en politicas del

Oficina de Calidad educativa ESUFA

de la calidad Suboficiales Ministerio De Educacién Nacional 2020,
2020-2025 lineamientos del Consejo Macional de
Acreditacion, Proyecto Visor Institucional,
Indicadores CNA para Programas
tecnoldgicos.
estrategia Proyecto Visor |V Actualizacion Proyecto VISOR IV de acuerdo | Oficina Calidad Educativa
VISOR IV a nueva normatividad, Mivel de calidad que

Subproyectos de sostenimiento
de los niveles de calidad:

RC: Registro Calificado

Arpia: RAl- Renovacion de
Acreditacion Institucional

Rotor: &P — acreditacion
Programas

Radar: - RAP — Renovacion
Acreditacidn Programas

Coligri: AET: Acreditacion
Especializaciones Tecnologicas

ostenta ESUFA (Cuarta Renovacion de
Acreditacion) encuentra ESUFA.

Incorporacién del modelo de sostenimiento
de la calidad al Proyecto VISOR

Orientacion metodoldgica para
construccidn de subproyectos de calidad de
acuerdo con el Mivel de Acreditacion o
Registro Calificado.

Aspecto de Proceso Documentos Actividades Responsables
Autorregul
acion
W CCAM — Comité Actas Reunionas mensuales programadas Integrantes Comité
E ‘2 Central de Informes Fjecutiws B _ _
E" Acreditacion y Presentaciones Oficina de Calidad Educativa

Planes de trabajo

Autoevaluacion Reuniones extraordinarias que sean

Institucional necesarias
Mesas Actas Reuniones mensuales Direccidn
Académicas
Seguimiento por plataforma suite Oficina de Planeacion
vision
Oficina Calidad Educativa
Plataforma Informes ejecutives de estado | Seguimiento mensual Direccion

Suite Vision de indicadoras de evaluacicn
de acreditacion Institucional y
de Programas

Oficina de Planeacion

Oficina Calidad Educativa

5.5 Recursos necesarios y Presupuesto

La estrategia para el sostenimiento de la calidad visor IV - por su metodologia de trabajo por
Proyectos que apuntan a cada Factor de Excelencia Educativa, abarcaré la totalidad del presu-
puesto de la Escuela para su ejecuciéon, puesto que todos los recursos obtenidos por los diferentes
items presupuestales deben ser reinvertidos en la educacién en coherencia con la Misién. Es asi
como cada Equipo de trabajo deberé presentar un presupuesto para su proyecto que en suma
total definira el valor invertido en el Proyecto VISOR IV y la discriminacién de los recursos totales.

Cada afio serdn realizados los ajustes necesarios acordes a las designaciones presupuestales
del Ministerio de Defensa- Fuerza Aérea atendiendo a las especificidades de ser Institucion de
Régimen Especial.

A continuacién, se presenta un esqueleto para ubicar los recursos a utilizar para cada uno de
los Proyecto que hacen parte de la estrategia. El diligenciamiento y soportes de Comités de va-

lidacién y aprobacién serdn anexo de la presente Estrategia.
No. de PROYECTD CARACTERISTICAS Presupuesto

Proyecto
2021-2026

1 PROYECTO ACREDITACION
INSTITUCIONAL

Estrategias paras desarrolle de conjunto de
caracteristicas por las que estin argznizados
los lideras

Anexo No. 3

Plan de Recursos para

2 PROYECTO ACREDITACION DE Programa en Gestidn de Recursas desarrollo de la Estrategia para la Acredita-
PROGRAMAS cién - Visor IV
3 PROYECTO REMOWACION Frogramas en Seguridad v Mantenimisnto

ACREDITACION

4 PROYECTO PARA SOSTEMNIMIETO 4 especizlizaciones tecnoldgicas
CALIDAD ESPECIALIZACIONES
TECHOLOGICA S



5.6 Proyectos por nivel de Calidad Educativa — ESUFA

5.6.1 Proyecto registro calificado RC 2026

El Proyecto VISOR IV, ha sido disefiado con un horizonte de é afios. En el momento de su cons-
truccién la Escuela de Suboficiales no muestra dentro de su planeacién académica la ampliacién
de la oferta ya sea en especializaciones o en programas de pregrado tecnolégico. Atendiendo
a lo expresado No se define aqui una gestién para un programa especifico. Pero si se considera
oportuno relacionar la reglamentacién y los pasos que se deberén desarrollar de darse el caso
o la necesidad de la ESUFA, de presentar ante el sistema SACES un estudio de factibilidad para
tal evento.

Los trdmites responden a las exigencias del Decreto 1330 del 25 de Julio de 2019, por el cual se
sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 dl Titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del decreto
1075 de 2015 - Onico reglamentario del Sector Educacién.

A continuacién, se citan literalmente algunos apartes del Decreto 1330/2019 con la finalidad
de contextualizar al lector en aspectos generales del Decreto y por lo tanto de los procedimientos
necesarios:

Definicién. El registro calificado es un requisito obligatorio y habilitante para que una institucién
educacién superior, legalmente reconocida por Ministerio Educacién Nacional, y aquellas habi-
litadas por la Ley, pueda ofrecer y desarrollar programas académicos de educacién superior en
territorio nacional, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 1188 de 2008.

El Registro calificado del programa académico educacién superior es el instrumento del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad Educacién Superior mediante el cual se evalia cumplimiento
de las condiciones de calidad por parte de las Instituciones de Educacién Superior y aquellas
habilitadas por la Ley para dar programas de educacién superior.

Otorgamiento y Vigencia: El Registro Calificado, serd otorgado por el Ministerio de Educacién
Nacional , mediante acto administrativo motivado en el cual se ordenard la inscripcion, modi-
ficacién o renovacion, en el sistema Nacional de Informacién SNIES tendré una vigencia de 7

afios contados a partir de la ejecutoria del respectivo acto administrativo.

Condiciones de Calidad exigidas en el Decreto 1330:
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Condiciones Institucionales

Mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes y profesores

Recursos sufientes para garantizar el cumplimiento de las metas

Evaluacion de Condiciones del Programa

Denominacicn del Justificacion del
programa Programa

Organizacion de
Aspectos Curriculares a'm"da e

Investigacion,
Innowacian y,'o
artistica y cultura

Relacion con el Sector
Externo

infraestructura fisica y

tecnaligica

Evaluacion de
Condiciones del
Programa

Etapas para la Solicitud de Registro Calificado:

@ Condidiones Institudonaley g Condiciones del Programa

Preradicacion de Solicitud
em el Ministerio de

Educacion Nacionzl
Fresentacion de

documentos por parte de la
IES

Verificacion de
Documentacion

Azignzidon de pares y

Institucionales

O OO0 O O

Informe de condiciones
Imstitucionzales

[[] concepto sobre
condiciones Institucionales

‘Werificacian de Condiciones

Radicacion de Sclicitud de
D Regiztro Calificada

D Presentacion de la salicitud
de Registro Calificado

D Radicacian en debida
Forma

D Designacion de Pares
Academicos

Visita de Verificacion

[ concepto

D Decision d= otorgamisnta
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Particularidades del trdmite de Registros Cali-
ficados por parte de Instituciones Acreditadas

en Alta Calidad y de Programas en Alta Cali-
dad.

En consideracién al reconocimiento en alta ca-
lidad de las Instituciones, por parte del Conse-
jo Nacional de Acreditacién y mientras dure
la vigencia de la acreditacién Institucional, el
Ministerio de Educacién Nacional entenderé
surtida la etapa de pre-radicacién de solicitud
de Registro Calificado para programas acadé-
micos de educacién superior, que sean ofreci-
dos y desarrollados en la sede que ostente la
acreditacién de alta calidad.

El Registro Calificado de estos programas, su
renovaciéon o modificacién, seré otorgado por
el Ministerio de Educacién Nacional, sin ne-
cesidad de adelantar, la verificacién y evalua-
cién de las condiciones de calidad, previa soli-
citud en los formatos que para ello disponga el
Ministerio de Educacién Nacional, a través del
sistema de aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior — SACES - o el que haga
sus veces.

De los programas acreditados en alta calidad.
En el caso los programas que hayan obteni-
do la acreditaciéon en alta calidad y esta se
encuentre vigente segin la normatividad co-
lombiana, el Ministerio de Educacién Nacio-
nal procederd de oficio a la renovacion del
registro calificado del mismo, por el término de
la vigencia de la acreditacién del programa, si
esta fuere superior a siete afos.

El término de Renovacién del Registro Califica-
do se contaré a partir de la fecha de ejecutoria
del acto administrativo que otorga o renueva
la acreditacién en alta calidad Renovacién del
registro calificado de programa. La renovaciéon
del registro calificado debe ser solicitada por

las instituciones con no menos de 12 meses de
anticipacién a la fecha de vencimiento del res-
pectivo registro.

Modificaciones del programa. Cualquier modi-
ficacién que afecte las condiciones de calidad
del programa con las cuales se le otorgé el re-
gistro calificado al mismo, debe informarse al
Ministerio de Educacién Nacional a través del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior-SACES, o el que haga sus
veces. Dicha modificacién se incorporard al
respectivo registro calificado para mantenerlo
actualizado.

Las modificaciones que afectan las condicio-
nes de calidad del programa que requerirdn
aprobacién previa y expresa del Ministerio de
Educacién Nacional serdn las que conciernen
a los siguientes aspectos:

a) Denominacién o titulacién del programa.

b) Nmero total de créditos del plan de estu-
dios.

e) Cambio de estructura de un programa para
incorporar el componente propedéutico

d) Cualquier cambio de modalidad de un pro-
grama.

e) La inclusién dentro del registro Gnico de una
nueva modalidad, distinta a la otorgada ini-
cialmente.

f) Ampliacién o modificacién de lugares de de-
sarrollo.

g) Convenios apoyan programa, cuando ellos
dependa su desarrollo.

h) Cupos en los programas la salud requiera
de la evaluacién la relacién docencia servicio.

En atencién al reconocimiento en alta calidad
de las Instituciones y programas por parte del
Consejo Nacional de Acreditacién, las solici-
tudes de modificacién, que eleven ante el Mi-
nisterio de Educacién Nacional , NO REQUE-
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RIRAN DE LA EVALUACION, por parte de CONACES, siempre y cuando tal reconocimiento se

encuentre vigente.

5.6.2 Proyecto Arpia: Renovacion acreditacion institucional - (RAI)- 2020-2026

INTRODUCCION

Los nombres de los proyectos para el sostenimiento de la calidad se han definido de manera

que identifiquen la cultura FAC con la semidtica correspondiente. Es asi como el Proyecto para
Renovacién de Acreditacién Institucional 2019- 20205- se le ha denominado: ARPIA.

El 4guila arpia ha sido acogida como simbolo de la FAC por ser originaria de Colombia y por
contar con atributos que encarna valores de la Fuerza Aérea como son: fortaleza fisica y de
cardcter, lealtad disposicién, integridad, representacién de poder en las alturas y legado cultural
en que se ha convertido.

Ante lo anterior el Proyecto Arpia representa la integridad del trabajo hacia la calidad educo-
tiva, el legado cultural en que se convierte la buena formacién de suboficiales, la precisién y
reconocimiento social.

1. FUNDAMENTACION — ANTECEDENTES

El Proyecto ARPIA IV se disefia como mapa del modelo para la Renovacién de acreditacién de

la escuela de Suboficiales 2020 - 2026.

Para determinar estrategias de desarrollo del proyecto Arpia IV-, se acude entre otros a los si-
guientes documentos fundamento, que deben ser conocidos, analizados, interiorizados y extra-
polados y hacen parte de los anexos de este proyecto. Los documentos mencionados son:



* Llineamientos y aspectos por evaluar para Acreditacién de Instituciones — CNA noviembre
2020.

* lineamientos y aspectos por evaluar para Acreditacién de Programas — CNA - noviembre
2020

e Guia 3 Autoevaluacion 2020 CNA
® Guia 4- de Evaluacién de Planes de Mejoramiento - CNA Noviembre 2020

¢ Informe de Autoevaluaciéon con fines de Renovacion de Acreditacién Institucional — Escuela de
Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz” -FAC 2018.

¢ Informe de Evaluacién externa con fines de Re- acreditaciéon Institucional, Escuela de Subofi-
ciales - CNA-2019.

* Resolucién de Acreditacion Institucional No. 010409 del 01 de octubre de 2019, por medio
de la cual se renueva la Acreditacién Institucional de Alta calidad de la Escuela de Suboficiales
de la Fuerza Aérea Colombiana CT. Andrés M. Diaz con domicilio en Madrid (Cundinamarca).

e Decreto 1330 de 25 de Julio de 2019- que reglamenta el Registro calificado de Programas
Académicos de Educacién Superior

e Acuerdo 03 de 2014- Consejo Nacional de Educacién Superior — CESU- por el cual se aprue-
ban los lineamientos para la Acreditacién Institucional

e Acuerdo 02 -CESU - CNA 2020 —Por el cual se actualiza el modelo de Acreditacién en alta
calidad.

e Aplicar un modelo metodolégico que asegure la Renovacién de la acreditacién Institucional
para el afio 2026.

® Asegurar la sinergia administrativa de la IES para mantener los niveles exigidos para el sos-
tenimiento de la calidad

* Fomentar dentro de la Comunidad académica la cultura de la autoevaluacién y autorregula-
cién bajo indicadores especificos contextualizados en el medio Militar, Tecnolégico Aerondutico

* Visibilizar los esfuerzos de la comunidad en pro de demostrar la responsabilidad social como
IES en el medio militar.

* Adaptar la gestién académica a los nuevos lineamientos del CESU 2020.

Toma de Decisiones:

* Director Escuela de Suboficiales — presidente Comité Central de Acreditacién Y Autoevalua-
cién registro calificado

* Integrantes Comité Central de Acreditacién y Autoevaluacién - de acuerdo al modelo Interno
para el sostenimiento de la calidad aprobado mediante acta No.030- FAC- $2021_056293-AG
del 25 de Agosto de 2021

® Participantes Ejecutores:

® Equipos de trabajo responsables de Conjunto de caracteristicas e indicadores definidos por
la dependencia de Calidad Acreditacién, nombrados por érdenes del dia — de acuerdo con el
modelo de sostenimiento interno de la calidad.

El Proyecto se desarrollard a partir del momento de aprobacién del mismo por parte del CCAA
— Comité Central de Acreditacién y Autoevaluacién -y regird hasta la fecha de obtencién de
Resolucién de renovacién acreditacion Institucional por parte del Ministerio de Educacién Na-
cional a partir del afio 2025.

Los indicadores de evaluacién del Proyecto VISOR IV - se encuentran definidos en al Capitulo
Cuarto donde se plantea el “Modelo Interno de sostenimiento de la calidad par la ESUFA.

El seguimiento y autorregulacién de los procesos de acreditacién se realizard en su conjunto, es
decir aplica de manera simultdnea para los diferentes momentos y Proyectos que comprende el
proyecto VISOR 1V, y por ende los subproyectos que lo conforman (Renovacién de Acreditacién
Institucional, Renovacién Acreditacién Programas, Acreditacién Programas, Registro Calificado
y Especializaciones).

De otra parte para cada uno de los 5 Subproyectos, se plantea una serie de etapas para su
desarrollo. Estas etapas facilitan su seguimiento y construccién de cronogramas precisos para la
gestién de cada uno de ellos, al igual que asegura la participacion de la comunidad en cada
etapa y brindan las etapas una didéctica al alcance de toda la comunidad que los ubica en
momentos, espacios, tareas y estados de avance de cada uno de los subproyectos en los que
estén involucrados.



Remitirse a Capitulo cuarto — Modelo Interno de aseguramiento de la Calidad

ETAFA DO
Aprobacion
Proyecto
VISOR IV

ETAPAT

Disefio plan
de

autoevaluacio

n con fines de
Renovacion Al

ETAPA 1
Disefo
Proyects
ARPIA IV (RAL

ETAPA B

Presentacion
intencién de
iniciar
OCESD 3
CH&

Seminarios de
Capacitacion en
Acreditacion

ETAPA 10
Construccion
Infiorme
deautoevalua
cion
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para factores de

ETAPAS PROYECTO ARPIA IV — RENOVACION ACREDITACION
INSTITUCIONAL - 2019-2026

ETAPAS
Operacionalizac
ion
Hojas de
Ruta

ETAPA 13

Obtencion
Renovacion
de
Acreditacion
Instibucional

ETAPA 6

Seguimiento
del proyecto y
Hojas de Ruta

ETAPA 14
socializacion
resultados a
comunidad

PLAN DE TRABAJO PARA DESARROLLO DE ETAPAS PROYECTO ARPIA

ETAPA

OBIJETIVO

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

EJECUCION

0. Aprobacion del
proyecto Visor IV

Socializar la construc-
cién del Proyecto y
obtener su aprobacién,
para iniciar las etapas
propuestas

e Convocatoria al Co-
mité central de Acredi-
tacién para aprobacién
en tres sesiones

® Presentacion

e Elaborar Acta de
Aprobacién y documen-
tos legales soporte

Oficina de Co-
lidad Educativa
— seccién Acredi-
tacion

Julio — Agosto 2021

1. Diseno del proyecto
ARPIA

Construir el proyecto
con fines de renovacion
de acreditacién Institu-
cional 2020-2026

e Disefio Proyecto de
acuerdo con nuevos
indicadores del CNA-
MEN y estado de la
acreditacion en ESUFA

Oficina de Cali-
dad Educativa

Fin Agosto - Junio
2021

2.Aprobacién Proyecto
Arpia por CCA

Socializar del Proyecto
y obtener su aproba-
cién, para iniciar las
etapas propuestas

e Convocatoria al Co-
mité central de Acredi-
tacién para aprobacién
en tres sesiones
eElaborar Acta de
Aprobacién y documen-
tos legales soporte

Direccién
Oficina de cali-
dad educativa

Agosto 2021

3. Seminario de Capaci-

tacion en Acreditacion

Asegurar el conoci-
miento y dominio del
Proyecto por parte de
toda la comunidad
educativa para lograr
un desarrollo coherente
con la proyeccién de
ESUFA

e Disefio de seminario

e Convocatorias

® Ejecucion seminarios
e Elaboracién actas so-
porte de participacién

Oficina calidad
educativa

Agosto- octubre 2021
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( ETAPA

OBJETIVO

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

EJECUCION

~

4. Planteamiento de
Hojas de Ruta por Fac-
tores de Excelencia

Obtener propuestas de
desarrollo para cada
uno de los Factores de
Alta Calidad

® Desarrollo de encuen-
tros para capacitacion
y asesoria de cada
equipo de trabajo
representante de los
Factores

® Preparacién material
para capacitacion

® Elaboracién crono-
grama de capacitacio-
nes

Aprobacién de
cronograma —
CCAA
Asesorias: Ca-
lidad educativa
— acreditacién —
Autoevaluacién-
Planes mejora-
miento

Julio — Agosto 2021

5. Operacionalizacion
Hojas de Ruta

Desarrollo de los planes
y actividades propues-
tos para cada uno de
los factores de exce-
lencia educativa en el
periodo acreditable

* Asesoria por parte de
calidad

* Autorregulacién

Calidad Educativa
Lideres de Factores
Presidente CCAA

Agosto 2021- Agosto
2025

6. Seguimiento y eva-
luacién del proyecto y
de las hojas de ruta de
Factores de excelencia

Plantear las estrategias
de seguimiento del Pro-
yecto con la finalidad
de aplicar los correc-
tivos necesarios en el
momento apropiado

Presentacién del Plan
al Comité Central de
Acreditacién

e Elaborar informes
ejecutivos sobre estado
actual del Proyecto

* Plantear estrategias
para la autorregulacién
® Plantear visitas de
CNA para verificacion
del proceso

Comité Central
de Acreditacién y
Autoevaluacién

Noviembre 2021-
Mayo 2025

7. Diseiio plan de au-
toevaluacion con fines
de Renovacion Al

Presentar un plan de
trabajo especifico para
ejecutar la autoevalua-
cién con fines de reno-
vacién de acreditacion
Institucional

* Construcciéon de
objetivos, estrategias,
material soporte, y eta-
pas para el desarrollo
del proceso, andlisis,
verificacién de cumpli-
miento de exigencias
legales

* Presentacién al
CCAA

® Elaboracién crono-
grama especifico de
actividades

Acreditacién

Noviembre 2024
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ETAPA

OBJETIVO

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

EJECUCION R

8.Presentacion intencion
de iniciar proceso a CNA

Legalizar ante El Conse-
jo Nacional de Acre-
ditacién la intensién

de iniciar un proceso
de autoevaluacién con
fines de renovar la acre-
ditacién Institucional

® Elaboracién de la
infensién y ubicacién
en plataforma SACES
-CNA

* Envio cronograma de
actividades para que el
CNA realice el segui-
miento

Calidad Educativa
- Acreditacioén

Octubre de 2025 *

9. Diseiio Modelo para
construccion Informe
Institucional

Obtener un modelo
propio para ESUFA que
serd guia para construir
el informe base de au-
toevaluacién externa

* Disefio del modelo
que cumpla con las si-
guientes caracteristicas:
® Reglamentacién exigi-
da por el CNA

* El modelo debe
responder a las exi-
gencias de la etapa de
Renovacién por cuarta
oportunidad

® Acoger las necesi-
dades especificas de
ESUFA en el momento
para orientar el cémo y
qué se va a resaltar de
los obtenido en los seis
anos

® El modelo debe
acoger experiencias de
otras IES en la entrega
de sus informes

e Debe responder a la
didactica que facilite el
diligenciamiento, com-
prensioén y organiza-
cién de la informacién

Calidad Educativa
- Acreditacioén

Mayo 2024

10. Construccion Infor-
me de autoevaluacion

Elaborar el informe
acorde a las exigencias
de calidad del mismo**

® Compilacién Informa-
cion

® Organizacién Infor-
macion

e Redaccién

e Elaboraciones grafi-
cas

e Construccién Anexos
e Correcciones

Oficina de Calida
- seccién acredi-
tacion

Mayo — Octubre 2025




ETAPA

ETAPA 14. Socializa-
cion del Informe a la
comunidad

11. Ubicacion del Infor-
me en Plataforma SACES

12. Visita de evaluacion
externa

ETAPA 13 Obtencion
Renovacion de Acredita-
cion Institucional

OBJETIVO

Elaborar el informe
acorde a las exigencias
de calidad del mismo**
Dar a conocer el
informe a la comunidad
educativa

Hacer entrega formal
del informe de autoe-
valuacién con fines de
renovacién de Acredi-
tacion Institucional al
Consejo Nacional de
Acreditacién- CNA

Preparar la visita de
pares externos

Obtener por parte del
Ministerio de Educacién
Nacional la Resolucién
de Renovacién de acre-
ditaciéon de la escuela
de Suboficiales ***

ACTIVIDADES

® Entregas digitales
e Socializacién en
talleres

e Ubicar el Informe en
la Plataforma de SA-
CES- CNA de acuerdo
con la metodologia
exigida por el CNA-

Elaborar plan para
visita

Aprobacién del Plan
por parte del CCAA-
este plan de be tener
como minimo:

® Obijetivos

e Estrategias

* Tareas especificas

® Responsables

e Cronogramas

* Visitas de pares
internos

* Simulacros de visita
® Retroalimentacién
permanente

® Directivas de cumpli-
miento de actividades
® Socializacién y pre-

paracion de la comuni-

dad en general
e Ubicacién de estra-
tegias y cronogramas

para visitas a Unidades

aéreas
e Elaboracién cartillas
informativas

Verificacién permanen-
te en plataforma
Comunicacién perma-
nente con el CNA

RESPONSABLE

Oficina Calidad
Educativa

Calidad Educativa

Comité Central
de Acreditacién y
Autoevaluacién

Calidad Educativa

en Pleno

Ministerio de Edu-
cacién Nacional -
Consejo Nacional
de Acreditacién

EJECUCION

Septiembre 2024 -
2025

Octubre 2025
Articulo 43 Acverdo
02 de 2020 del CESU.
Articulo 47 Acverdo
02 de 2020 del CESU.
Numeral 1 del Articu-
lo 45 del Acuerdo 02
de 2020 del CESU.

Definida por SACES-
CNA

Definida por SA-
CES-CNA

ETAPA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE EJECUCION

De acuerdo con fecha

de recepcion de Reso-
luciéon de Renovacion

de Acreditacion

ETAPA 14 Dar a conocer a la co- | ® Publicacién en Revis- [Comité Central
Socializacion del resul- | munidad educativa de  |ta Tecno ESUFA articulo |de Acreditacién y
tado del procesoala  |la ESUFA, a la Jefatura | sobre el logro Autoevaluacion
comunidad de Educacién y a la * Distribucién de la

Comunidad académica |Resolucion

el logro obtenido

CIERRE DEL PROCESO PROYECTO VISOR IV — ETAPA DE RENOVACION DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL

*El Representante Llegal de la institucién deberé radicar a través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior -
SACES - CNA o el que haga sus veces, antes de cumplirse los doce (12) meses previos al vencimiento de la vigencia de la acreditacién
institucional o de programa académico, una comunicacién al Consejo Nacional de Acreditacién en la que expresa la voluntad de renovar
dicha acreditacién.

Dentro de los dos (2) meses siguientes, la institucién debe enviar al Consejo Nacional de Acreditacién el informe de la autoevaluacién institu-
cional o del programa académico, a través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior - SACES — CNA o el que
haga sus veces, acorde con las condiciones establecidas en el articulo 45 Acuerdo 02 de 2020.

** Guia para la renovacién de acreditacién ~ cita :articulo 45 Acuerdo 02 de 2020. Dicho informe debe sintetizar los resultados de la
autoevaluacién para cada factor y expresar la situacién actual de las fortalezas y debilidades identificadas en cada uno, especialmente en
relacién con las fortalezas y debilidades reconocidas en el proceso anterior de acreditacién y aquellas que se hayan generado en virtud de
las modificaciones que haya tenido en programa. cuando aplique.

Acuerdo 02 CESU 2020 - pég 17 PARAGRAFO. En el caso de la acreditacién en alta calidad institucional, para que una institucién pueda
optar por una vigencia de ocho (8) afios, deberé tener acreditados al menos el cuarenta por ciento (40%) de los programas académicos acre-
ditables, independientemente del nivel y la modalidad. Para el caso de una vigencia de diez (10) afos, deberd tener acreditados al menos el
sesenta por ciento (60%) de los programas académicos acreditables, independientemente del nivel y la modalidad.

5.6.3 Proyecto rotor — acreditacion programas

Programa académico acreditable. Es el pro-
grama académico que se encuentra au fori-
zado para ser ofrecido y desarrollado por la
institucién y que cuenta con por lo menos ocho
(8) afios continuos de funcionamiento, verifica-
bles en el Sistema Nacional de Infor macién de
la Educacién Superior — SNIES. Se consideran

ﬂ acreditables los programas aca démicos de los

% niveles de formacién técnica profesional, tec-
nolégico, universitario, maes fria, especialidad médico-quirirgica y docto rado. Acuerdo CESU

02 DE 2020.

De acuerdo con esta exigencia del CNA en cuanto a funcionamiento del programa durante 8
afios para ser presentado a proceso de acreditacién; El proyecto ROTOR se centrard en las acti-

vidades a realizar por el Programa denominado Gestién de Recursos TGA - el cual fue aprobo-
do mediante Registro Calificado 08174 del 26 de abril de 2016. Por lo tanto, serd acreditable




en el ano 2024.

AI,QTiCULO 24 — Acuerdo 02 CESU 2020: CONDICIONES INICIALES DE PROGRAMAS ACA-
DEMICOS.

PARAGRAFO 1. Las instituciones con acreditacién institucional vigente no requieren de la apre-
ciacién de condiciones iniciales para la acreditacién por primera vez de los progra mas acadé-
micos de pregrado.

Nota del Autor Proyecto VISOR IV- Al ser acreditada la Escuela de Suboficiales no debe solicitar la
visita de condiciones iniciales para el Programa, pero no quiere decir que las condiciones relacio-
nadas a continuacién no sean exigibles de cumplimiento para empezar el proceso interno. Por la
razén expuesta se relacionan aqui con la finalidad al mismo tiempo de convertirse en indicadores
de evaluacién para toma de decisiones en la iniciacién del proceso para el programa en TGA.

La apreciacién de condiciones iniciales de programas académicos corresponde al andlisis en la
institucién de los siguientes aspectos:

a) Evidenciar que se trata de un programa acreditable, segin lo dispuesto en el literal a) del
numeral 2.3 del articulo 2 del presente Acuerdo.

b) Tener una misién claramente formulada, que sea coherente con su naturaleza juridica, identi-
dad y tipologia, y que sea de conocimiento piblico. La misién debe reflejarse en las actividades
académicas de la institucién y sus logros deben ser susceptibles de eva luacién.

c) Disponer de un proyecto educativo del programa, o lo que haga sus veces, que se constituya
en referente fundamental de los procesos de toma de decisiones, el cual debe ser coherente
con los propésitos educativos ins titucionales en lo que se refiere a las distintas modalidades de
oferta académica.

d) Contar con profesores cualificados, con vin culacién y dedicacién, que guarde coherencia
con el nimero de estudiantes matriculados, con los resultados de aprendizaje previstos, con las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, con las estrate-
gias pedagdgicas empleadas y con el nivel y modalidad del programa académico.

e) Contar con estrategias que permitan evidenciar el andlisis del valor agregado del programa
académico y el aporte relativo de la institucién, segin lo defina el Instituto Co lombiano para la
Evaluaciéon de la Educacién - ICFES o la entidad competente, y las evidencias de su incorpora-
cién en las acciones de mejoramiento.

f) Tener una tradicién evidenciada en la pro ductividad académica, cientifica, de creacién, de
innovacién y/o de apropiacién tecnoldgica de sus profesores, en la insercion en redes académi-
cas y cientificas, y en la incidencia efectiva en la region y el pais, de acuerdo con lo que declare

cada programa académico.

En el caso de los programas académicos téc -
nicos profesionales y tecnolégicos, la producti-
vidad académica de sus profesores debe estar
relacionada, al menos, con el desarrollo tec-
nolégico y la innovacién orientada a re solver
problemas del contexto de actuacién del pro-
grama académico, a ahorrar esfuerzos para
realizar un trabajo o a optimizar aspectos aso-
ciados a las actividades humanas.

g) Demostrar interaccién nacional e interna-
cional que evidencie el logro de la comunidad
académica en la realizacién de acciones con-
juntas con comunidades nacionales y extranj-
jeras, de acuerdo con la naturaleza juridica,
identidad, misién y tipologia de la institucién.

h) Contar con politicas que potencien el desem-
pefio de profesores y estudiantes en un entorno
global, de tal forma que se fortalezcan las con-
diciones para el desarrollo de competencias
inter y multiculturales y en otros idiomas.

i) Demostrar los espacios de participacién de
los profesores, estudiantes y egresados en los
procesos de toma de decisiones y su inciden-
cia en el mejoramiento continuo del programa
académico, en coherencia con la naturaleza
juridica de la institucién y de acuerdo con los
estatutos y demds reglamentos.

i) Demostrar el uso, pertinencia y actualiza -
cién de la infraestructura fisica y tecnolégi ca,
de acuerdo con la naturaleza juridica de la
institucién y los resultados de aprendizaje pre-
vistos en las labores formativas, acadé micas,
docentes, cientificas, culturales y de extensién.

k) Mantener una comprobada sostenibilidad
financiera, que se soporte en informacién p0 -
blica y auditada; contar con una planeacién fi-

nanciera que le permita atender las nece sida-
des que resultan de sus distinfos meca nismos
de planeacién y mejoramiento para utilizar
adecuadamente los recursos de que dispone,
en correspondencia con su naturaleza juridica,
identidad, misién y tipologia.

) Demostrar la implementacién de un mo delo
de evaluacién de resultados de apren dizaie,
soportado en el sistema inferno de aseguramien-
to de la calidad, y de las estrate gias y acciones
adelantadas para utilizar esta evaluacién en el
mejoramiento continuo del programa académi-
co.

m) Demostrar resultados de los estudiantes en
actividades investigativas, de innovacién y de
creacién, derivadas de su participacién en un
conjunto de actividades curriculares, que per-
mitan reconocer sus avances en el drea de co-
nocimiento y en el proceso de formacién pro-
pio del programa académico.

n) Demostrar la implementacién del mode lo
de bienestar institucional en la comunidad aco-
démica que evidencie el compromiso con la
diversidad, inclusién y equidad y, que genere
condiciones para atender los requerimientos
distintos a los resultantes de la dindmica aco-
démica.

o) Demostrar una cultura de la autoevaluacién
y autorregulacién, y contar con un sistema in-
terno de aseguramiento de la calidad que apo-
ye la toma de decisiones para el mejoramiento
continuo del programa académico.

p) No haber sido sancionada la institucién ni
sus directivos, representantes legales, con seje-
ros, administradores, revisores fiscales, o cual-
quier persona que ejerza la administracién
y/o el control de la institucién de educacién
superior en los (ltimos cinco (5) afios por in-



cumplimiento de las normas de educacién superior, ni tener vigentes medidas preventivas o de

vigilancia especial.

q) Estar al dia con los requerimientos de informacién para el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacién Superior - SNIES, o el que haga sus veces, de acuerdo con la normatividad

vigente.

ETAPA 1
Evaluacion diagnostica
del programa

ETAFA 2
Toma de decision CCAA

ETAPA 3

Conformacién equipo de
trabajo para ROTOR

ETARA 4
Capacitacidn al equipo

ETAPA S

Frocesos de
autorregulacion

ETAPA G

Autoevaluacion

ETAPA T
Envio solicitud a CHNA

ETAPA B

autoevaluacion

ETAPA S

Elaboracion del informe

ETAPA 10
Socializacion del
informe

ETAPA 11
Entrega del Informe

ETAPA 12

Preparacidn escuela
para visita de pares

ETAPAS PROYECTO ROTOR — ACREDITACION DE PROGRAMA TGA

Socializadon del
resultado

ETAPA 14
Resolucion de
Acreditacion

ETAPA 13
visita de pares

PLAN DE TRABAJO PARA DESARROLLO DE ETAPAS PROYECTO ROTOR

Etapa 1

del programa

Ewvaluacion diagndstica

Obtener una evaluacion de los

factores de evaluacion CHA—ala
fecha del Programa con la
finalidad de ser base para la
toma de decision en cuanto a
dar inicio o no del procesc de
acreditacion del programa

Compilacién de
infermacidn evaluativa
Compilacién documental y
estadistica del programa
Evaluacidn del estado del
programa frente a cada
factor de Acreditacion
Construccidn Informe
ejecutivo con las
recomendaciones de
oficina de Calidad

Oficina de Calidad

lefe de Programa

Sept 2021

ETAPA 2

Toma de decision del
Comité Central de
Acreditacion y
Autoevaluacion

Tomar decisién sobre el inicie
de proceso de acreditacion para
el Programa Tecnologico, con
base en diagnadstico y discusion
de Comité Central de
Acreditacidn y Evaluacidn

Citacion CCAA CCAA-
Presentacion diagnostica
por parte del presidente o
del comité acreditacion
Discusion

Toma de decisidn
Relaboracidn acta que
soporte la decision

Oficina de Calidad —

ETAPA 3 Conformar un equipo de trabajo = Definicidn del perfil Comandante Septiembre
i interdisciplinario para el logro de Necesario Escuadron 2021
Canformacion equipo los objetivos de acreditacicn vy # Determinar las tareas que tecnoldgico
de trabajo para asegurar la participacicn de la el equipo tendra
desarrolio del comunidad exigida «  Realizar el nombramiento lefe de Programa
Proyecto Rotor — TGA ) . TGA
mediante orden del dia
= Definir etapas de Oficina de Calidad-
seguimiento y control acreditacion
Asegurar el conocimiento por * Preparacion curso para (Oficina Calidad Septiembre
parte del equipo de trabajo de: capacitacion Educativa — 2021
ETAPA 4 Modele de Aseguramiento, * Elaborar cronograma de dependencia de
CAPACITACION DEL Proyecto Visor vy Rotor, trabajo acreditacion
EQUIPD Lineamientos de acreditacian, v * Desarrellar la capacitacion
modelo de autoevaluacién-, con »  Validar la capitacién con
la finalidad de  obtener certificacién
coherencia y pertinencia del = Realizar Actas soporte
trabajo
Capacitar a parte del equipo
tecnoldgico en gestion de la
educacion por medio de la
acreditacion, asegurando la
continuidad de los procesos
Generar comunidad académica
ETAPA S De acuerdo a los resultados Informes ejecutivos de avances Dependencia de Septiembre
arrojadaos por las evaluaciones y Acreditacidn — 2021-
Procesos de seguimiento del programa, Evaluaciones periodicas autoevaluacion —
autorregulacion del realizar los ajustes necesarios Acreditacion
programa durante el periodo anterior ala Evaluacion pareada externa — pares
evaluacion final con fines de amigos Equipo de trabajo
acreditacion del programa Planes de trabajo para Rator
Andlisis en CCAA
ETAPA & Aplicar la autoevaluacidn con Aplicacion del plan disefiado por la | Calidad educativa — Septiembre
. fines de acreditacion del dependencia de autoevaluacion oficina de 2021
Autoevaluacion |:0|:|| programa autoevaluacion
fines de Acreditacion
ETAPA 7 Solicitar al CMA, la inclusion del | Envio de Iz solicitud con 18 meses | Escuadron
programa en TGA en el proceso | de anticipacion vencimiento Tecnoldgico —
Envio solicitud a CNA | 0 5 raditacion de alta calidad | Registro Calificado No. 08174 del
para ingresas el 26 de abril de 2016 — {vence en Oficina de calidad
programa al proceso Abril de 2023)
de acreditacion (18
MESEs antes)
ETAPA B Obtener los resultados Aplicacion Autoevaluacion Calidad educativa — PA
i evaluativos del programa con L seccion
Aplicacion Construccion informe autoevaluacion —

autoevaluacion con
fines de acreditacion

fines de acreditacion

autoevaluativo

Entrega del informe a dependencia
de acreditacidn v Eguipo de trabajo

Equipo de trabajo de
programa TGA

61




ETAPA S

Elaboracion del

Obtener documento escrito que
compile los resultados
evaluativos y analisis para cada

Compilar infarmacicn

Definir el modelo de presentacion

Calidad educativa

Eguipo de trabajo

Octubre 2021

informe uno de los factores de acuerda del informe del programa
con la metodologia definida por Redactar &l Informe
la seccion acreditacion
Crganizar anexos
ETAPA 10 Dar a conocer @ la comunidad Convocar comunidad del programa | Oficing de calidad Cctubre 2021

Socializacion del
informe

del Programa tecnologico el
documenta de informe
evaluativo

ETAPA 11

Entrega del Informe

Ubicar en plataforma SACES-
CMA el informe de
gutoevaluacion del programa

Diligenciar las exigencias de la
plataforma SACES -CNA

Jefe de Programa
tecnolagico

PA

ETAPA 12 Obtener un plan de trabajo Construccién del Plan Oficina de calidad Febrero- abril
B especifico gue sea guia para el . 2022
Preparacion escuela desarrollo de las tareas Convocatoria al CCAA
para visita de pares )
necesarias para el desarrollo de Aprobacién del Informe
la visita de pares externos
Elaboracidn directiva para Iz visita
de pares
ETAPA 13 Desarrollar una visita de acuerdo | Desarrollo aspectos logisticos v Comunidad Fecha
o g lo planeade, para conseguir el | procedimentales planteados en el académica en Indicada por
Desarrollo visita de objetivo de acreditacion plan de trabajo general CHA
pares
Coordinacidn:
Oficina de calidad
ETAPA 14 Obtener por parte del Ministerio Ministerio de Fecha
. de Educacion Nacional Ia Educacion Macional — | Indicada por
RE’CIL."C'O_n' de Resolucidn de Acreditacion del Consgjo Macional de CMHA
Acreditacion Programa en TGA Acreditacion
ETAPA 15 Dar conocer a la comunidad Comité Central de Una semana
o educativa los resultados del Acreditacian paosterior a
Socializacion del trabajo realizado recibir el
resultado Informe

5.6.4 Proyecto Radar — Renovacion acreditacion programas teconologicos
(RAP)

ESTRATEGIA VISOR IV

PROYECTO ROTOR
TMA TAA TCA TEA TSA TDA TIA
) o Prfosores i violieed

Avtoevaluacion y
autorregulacion

Visibilidad nacional

. . Investigacion ~ Pertinencia
e internacional

MODELO DE
AUTOEVALUACION

ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD ESUFA

El modelo de acreditacion ESUFA, ejecuta en forma simultdnea el proyecto Rotor para varios de
sus programas lo cual optimiza el manejo de recursos, asegura el trabajo en equipo, realiza la
sinergia necesaria con el horizonte de acreditacién Institucional y genera una mirada holistica
de la situacién actual de la IES en sus programas con el correspondiente impacto en los planes
de mejoramiento de programas e Institucional.

Resolucién 16725 de 2017 por 6 afios.
Vence el agosto del 2023. Se enviaré In-
forme en agosto del 2022

Programa de Mantenimiento Aerondutico
Sigla interna TMA




Resolucién 16726 del 24 de agosto de
2017 por 6 afios. Vence agosto de 2023.
Se enviaréd informe en agosto del 2022.

Programa de Seguridad Aeroportuaria
Sigla Interna TSA

ETAPAS DE DESARROLLO PROYECTO RADAR 2022-2026

ETAPA 1

conformacion equipos de
trabajo

ETAPAZ

Desarrlo seminarios de
capatitacidn en acreditacion

ETAPA 3

Disefo Proyecto Especificos
para renowvacion de
acreditacion de cada
programa

ETAPA 4
Aprobadion proyectos por CCa

Programa en Electronica Aerondutica
Sigla Interna TEA

ETAFA B

Aplicacién Autoevaluadon

ETAPA 7

Presentacion intension
rencvacion a CMA

ETAPA &

construccion plan de
autoevaluacion con fines d
Renovacion

ETAPAS

Analisis estructural resultados
evaluativos | afos
acreditades)

Resolucién 021329 Del 11 de noviembre
del 2020. Vence en noviembre de 2026-

se enviard en noviembre de 2025.

ETAPA O

Construcdion informe
autoevaluacion

ETAFA 10

Ubicadion informe en
plataforma SACES-CNA

ETAPA 11

Evaluacién de pares externos

ETAP1Z
Evaluacién integral

ETAPA 14

socializacion de la Resolucion
con Comunidad Académica

ETAPA 13

Acto Administrative de
Renovacion de acreditacidn

PLAN DE TRABAJO PARA DESARROLLO DE LAS ETAPAS PROYECTO RADAR

Disefio Proyecto
Especificos para
renovacion de
acreditacion de cada
programa

del Proyecto VISOR, las estrategias y
etapas del proyecto Radar y los
resultados entregados par la saccion
Calidad Educativa -, un proyecto
gspecifico para el desarrollo  del
trabajo por parte de cada uno de los
programas tecnologicos a renovar la
acreditacion.

Obtener hojas de ruta especificas,
acordes & las necesidades vy
caracteristicas de cada programa

Disefio de esquema para
ubicar la informacidn del
proyecto
Asesorias

seccion acreditacion

Eguipos de trabajo de
cada uno de los tres
programas a renavar
acreditacicn

Etapa 1 Conformar los 3 equipos de trabajo Definicidn del perfil Escuadran tecnologico TMA-TEA
interdisciplinario para el logro de los necesario Septiembre
Cun.furrnaci:in . objetivas de renovacion de Determinar las tareas Dependencia de 2021)
equipos de trabajo acreditacion asegurando la exigida que el equipe tendra Calidzd
participacidn de la comunidad. Realizar el
nombramiento TMA-TSA
mediante orden del dia septiembre
Definir etapas de 2011
seguimiento y control TEA -2024
ETAPA 2 Asegurar el conocimiento por parte de Preparacion curso para Oficina de calidad — Energ 2022
los equipos de trabajo de: Modelo de capacitacion seccion acreditacion
Desarrollos Aseguramiento Interno para ESUFA, Elaborar cronograma de | (prepara y ejecuta la
semin.ariT de en los limites del Acuerdo 02 del 2020 trabajo capacitacion)
capac-nac!l.m en CESU_, Proyecto Visor y Radar 2021- Desarraollar 1z ) L
acreditacion 2026, Lineamientos de acreditacion, y capacitacion Escuadran Tecnologico
modelo de autoevaluacion- , con la Validar la capitacién con [ﬂrdfer.'lala”
finalidad de obtener coherencia v certificacion participacion de los
pertinencia del trabajo Realizar Actas soporte implicacas)]
Capacitar a los equipos de trabajo de
los tres programas tecnoldgicos en
gestion de la educacion por medio de
la  acreditacion, asegurando I3
continuidad de los procesos
Generar comunidad académica
ETAPA 3 Obtener con base en los lineamientos Desarrollo de talleres Calidad educativa — Enero -

febrero 2022

Etapa 4

Aprobacion
Proyectos por CCAA

Presentar al Comité Central de
Acreditacion v Autoevaluacion los 3
proyectos correspondientes a  los
programas de TMA-TSA y TEA para ser
aprobados por parte del CCAA

Asegurar a los eguipos de trabajo de
los programas para gue se involucren
en las metodologias y conocimiento
del estado actual de sus programas

Convocar a CCAA
Presentacion de
proyectos
Aprobacian
Elaboracion Actas
soporte

Oficina Calidad
educativa Convoca

Equipos de trabajo
presentan

Febrero 2022




con miras a la renovacion de la
acreditacion

Redaccion de capitulos
especificos de Factores de

Calidad

Andlisis de resultado de cada
factor y explicitacidn del trabajo
realizado durante los afios de
acreditacion

Correcciones de los borradores
de infarmes

Eguipos de trabajo de
cada programa

Calidad educativa

ETAPA S Obtener un analisis de la compilacion | Oficina de autoevaluacion Marzo 2022
de resultados evaluativos para cada
Analisis estructural programa, decantande informacién y Oficina de Acreditacion
resu-ltad "“M encontrando los aspectos Equipos de trabajo
EVEII]E'II\-I'I:IS (anos estructurales que lo afectan.
acreditados
Obtener datos precisos que
alimenten los planes de
mejoramiento y proyeccion del
programa
ETAPA & Obtener el plan especifico para la | Elaborar plan de acuerdo con el Calidad — Dependencia Aposto —
aplicacion de la autoevaluacion con | modelo de autoevaluacion del de autoevaluacion diciembre
Constru cciénflan 98 | fines de renovacién de acreditacién Visor- 2021
autoevaluacidn con
fines d Renovacidn
ETAPA T Informar al CNA la intensidn de |a Registro del oficic en Plataforma | Calidad educativa 14 meses de
. Escuela de Suboficiales de presentar SACES- CMA con 14 meses de anticipacian,
Presentacion sus programas al proceso de anticipacion al vencimiento de la puesto que

intension renovacion

renovacion de |a acreditacion

Resolucion de acreditacion

dan dos meses

a A para entregar
el informe
posterior a la
solicitud
Mayo 2022
ETAPA B Aplicar la metodologia de | Aplicacion evaluacian Calidad educativa
autoevaluacion para programas
HECE Marzo 2022-
Apllcacmr{ . tecnoldgicos con fines de renovacion Captura de datos M 2022
Autoevaluacion d ditacis ayo
< gerecitadion Andlisis de informacion
Construccion informes ejecutivos
de resultados evaluativos
Entrega de informes a Escuadron
Tecnoldgico
ETAPA D Disefiar, diagramar vy redactar el | Disefic  del madelo para | Modelo lo  elabora Mayo 2022

Construccion informe
autoevaluacion

informe de autoevaluacion para cada
uno de los programas tecnoldgicos de
acuerdo con resultados evaluatives y
metodologia indicada

presentacion del informe de
acuerdo con las necesidades de
los  programas, nivel de la
acreditacion en la que se
presentan, experiencias de otras
IES en el proceso, asesoria CNA

Redaccion de capitulos generales
COmg: Presentacion,

metodologia gvaluativa . modelo

de acreditacion, soporte legal
institucional. Capitulo de
Proyecto Educativo Institucional,
tablas generales de resultados
evaluativos

acreditacion

Calidad educativa

Lideres de Factores

ETAPA 10 Entrega formal de los informes al » Diligenciar la ubicacion | Jefe de Programa para | Agosto 2022
. Consejo Macional de Acreditacion de de los capitulos del | acreditarse
Ubicacion informe en acuerdo con  las  exigencias infoerme en la plataforma
plataforma SACES- metodologia de la Plataforma SACES- CMA.
CHA CNA s Ubicar los  anexos
exigidos
ETAPA 11 Obtener un plan de trabajo gue * Construccion plan de * (Calidad Fecha
. asegure el desarrollo de la visita de trabajo para visita de educativa —| indicada por
Evaluacion Externa pares externos de acuerdo a las pares externos Oficina de CNA
exigencias de CNA y necesidades * Socializar el informe Acreditacien
institucienales, para evaluar de * Aprobar Informe *  Aprueba
manera externa los programas Comité Central
tecnolégicos Ejecutar las estrategias de Acreditacion
propuestas en el plan v
Autoevaluacicn
ETAPA 12 Desarrollo de la evaluacion por parte Tareas ejecutadas por el CNA CMA Fecha
.. del CNA — Los pares académicos indicada por
Evaluacion Integral externaos y los resultados evaluativos CMNA
de ESUFA
ETAPA 13 Obtencion de Resoluciones de WMEM- CNA Fechas

Acto Administrativo
de Renovacidn de
acreditacign

Renovacion de Acreditacion para cada
uno de los programas tecnoldgicos

definidas por
CMNA - MEN

ETAPA 14

Socializacion de la
Resolucion con
Comunidad
Académica

Dar a conocer a la comunidad
académica los resultados cbtenidos
del proceso del Proyecto RADAR para
cada programa

= Convocatoria de |

=1]

comunidad

* Reconocimientos a los
implicados en el trabajo

= [Dar a conocer mediante
publicaciones los
resultados a la
comunidad  académica
externa

Calidad Educativa

Semana
siguiente a la
obtencién de
resoluciones
de renovacion
de
acreditacion




5.6.5 Proyecto Colibri — Renovacion registro calificado especializaciones
tecnologicas acreditacion (interna) - (AET)

La escuela de Suboficiales tiene en su oferta educativa cuatro Programas en el nivel de Especia-
lizaciones Tecnoldgicas las cuales corresponden a:

Especializacion Tecnologica en Administracion de Operaciones Aeronduticas
SNIES No. 108250.

Registro Calificado: Resolucién 008650 del 14 de Agosto
de 2019.

Especializacion Tecnologica en Administracion de Seguridad Aeroportuaria
SNIES No. 108248.

Registro Calificado: Resolucién 008651 del 14 de Agosto
de 2019.

Especializacion Tecnologica en Gestion Aerondutica

SNIES No. 108251.

Registro Calificado: Resolucién 008648 del 14 de Agosto
de 2019.

Especializacion Tecnologica en Administracion de Recursos Logisticos
Aeronduticos

SNIES No. 108249.

Registro Calificado: Resolucién 008649 del 14 de Agosto
de 2019.

En respuesta a los objetivos de “armonizar” el sistema interno de calidad, se genera un proyecto
especial para seguimiento, evaluacién y retroalimentacién de los programas de especializacio-
nes tecnolégicas, coherente con los proyectos que buscan la acreditacién en alta calidad o sos-
tenimiento de estos. Se aclara que, aunque las especializaciones no son del resorte dl Consejo
Nacional de Acreditacion- CNA- en cuanto a la validacién de su calidad, si lo son del Ministerio
de Educacién Nacional en sus salas de CONACES, hecho que nos lleva a manejar las evaluo-
ciones de los programas con indicadores de alta calidad del CNA, asegurando asi:

e Coherencia con la gestién unificada de la [ES

* Manejo de indicadores Unicos para la medicién de la calidad

e Planes de mejoramiento en consonancia con los planes Institucionales y de los programas
tecnoldgicos con los cuales estd conectada cada especializacion en sus objetivos de enfatizar el
conocimiento de determinadas dreas

® El modelo Evaluativo y la metodologia serd la misma Institucional
® Promocién del avance sistematico y coordinado de los esfuerzos institucionales

e Cumplimiento del Decreto 1330 de 2019 y Acuerdo 02 CESU 2020 en cuanto a objetivos
de alineacién de estos por un solo objetivo

e Nivelacién por lo alto de calidad de los planes de desarrollo de las especializaciones

ETAPAS PROYECTO COLIBRI — ACREDITACION INTERNA EPECIALIZACIONES
ESUFA — 2019- 2026

ETARA ETAPA 4 ETAPA &
1Capacitacion &
Directores
Programas

verificacion Cruce de Elaboracion Evaluacian de Flanes de
condiciones Indicadores Dec de programas hMejoramiento
1330 1330 atuerdo indicadores ¥
02 CHA sostenimiento

ETAPA 9. ETAPA 10. ETAPA 11

Evaluacion de solicitud obtencion
programas con fines Renovacion RC 3 REMNOVACIONEes y
de renovacion MEN Registro SACES
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ETAPA B Desarrollar satisfactoriamente | Seguimiento permanente de los Calidad educativa — Semestral
Autorregulacion el lapso que se haya | planes de mejoramienta mediante | autoevaluacion
_ determinade en los planes de | plataforma suite vision B
ETAPA OBIETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE EJECUCIOM mejoramiento para subsanar Seccion Planes de
- - — - - - - . Mejoramiento
ETAPA 1 Asegurar un lenguaje comdn Organizacion espacios de Calidad educativa Noviembre los  aspectos  gue  exigen
c N con los directores de capacitacion C d G p 2021 - 2025 mejoramiento y aguellos que
apacitacion a programas de especializacicnes omandante Grupo de soportan el sostenimiento de la lefes de
Directores Programas en cuanto a conocimienta y Elaboracion programa de Extension calidad de las especializaciones Especializaciones
. capacitacion en la nueva
aplicacion de las nuevas : eacid
reglamentacionas del Gobierno reglamentacian
Macional en cuante a Ia | Evaluacion de la actividad ETAPA 10. Solicitar al Ministerio de s+ Porser IES Acreditada | Director — Dctubre 2025
armonizacion de evaluacion de . ‘s .. " . -
) . Solicitud Renovacion | Educacion, con un ano de se tendra que solicitar | Representante legal
Registro Calificado Y . e .
N RC a MEN anticipacion al vencimiento del al ministerio la solicita
Acreditacion .
RC de las especializaciones, la renovacion de Registro . .
ETAPA 2 Obtener  una  evaluacion | Compilacidn de autoevaluaciones | Calidad educativa— Con fines de renovacién de los Registros Calificado de las Calidad Educativa
Evaluacién de actualizada tanto de la gestion | de los programas Autoevaluacian — Renovacion calificados especializaciones. anexa SGP?”ES de
administrativa de los . o . Acreditacion Registro 2025 . sedil ian | acreditacion
programas Verificacion Condiciones segin .  diligencian los I
programas, como de cada una Julio . Institucional
. dec.1330/Acuerdo 02-2020 Jefes de farmatos exigidos por
de las Especializaciones . alizaci eI MEN para
durante el lapso de ejecucidn | Elaboracion de indicadaores SPECIEliZAciones Jefes de
. rogramas que ializaci
desde |a obtencion del RC evaluativos —Acuerdo 02/2020 prog . Especializaciones
- ertenscen a
CESU- cruce de indicadores con P o
acreditacion y 1330 RC Institucion con
Acreditacion
Andlisis de informacion Institucianal
Aplicacion nueva autoevaluacidn * MNoserealizara visita
global de pares, atendiendo a
o ) _ la reglamentacion del
Elaboracion informe ejecutivo de acuerdo 02 CESU 2020
resultados
— - y Decreto 1330 de
ETAPA 6 Obtener una ruta para la Construccion planes Julio 2025 2019
Planes de autorregulacion de los individuales para programas
Mejoramiento y programas que responda a la ETAPA 11 Asegurar la renovacian de Realizar los registros en Secretaria Académica
sostenimiento autoevaluacion formal de los Registros Calificados Plataforma SACES
i .. Renovaciones
mismas Construccion plan de . Y
. . Registro SACES
mejoramiento para
indicadores Institucionales
ETAPA 7 Socializar con el CCAA los * Convocatoria a Comite » (Calidad Julio 2025
resultados evaluativos y planes s  Presentacion Informes Educativa

Presentacion a CCAA

de mejoramiento  con  la
finalidad de wverificar la
coherencia con el proceso
general de calidad de la IES

Asegurar el conocimiento por
parte de los integrantes del
Comité del estado de las
especializaciones y las tareas
especificas de cada uno para el
apoyo permanente al
sostenimiento de la calidad de
los posgrados tecnologicos

* Diligenciamiento actas
como soporte legal

* Comandante
Grupo de
Educacion
Agronautica

» Comité Central
de
Acreditacion y
Autoevaluacion
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CAPITULO 6. DERROTEROS PARA PARA CONSTRUCCION Y
SEGUIMIENTO DE PLANES DE MEJORAMIENTO Y SOSTENIMIENTO

Los planes de mejoramiento han sido un aspec-
to clave en los Informes de Autoevaluacién con
fines de acreditacién. Este capitulo se tomaba,
como una parte de la estructura légica en los
procesos de calidad, pero no existia claridad
o definicién para la construccién y seguimiento
de estos por parte del mismo CNA. De igual
manera las visitas de seguimiento y acomparia-
miento con la respectiva verificacion del avan-
ce o estado de los planes no correspondia a
etapa clara dentro del mismo proceso.

Atendiendo a este aspecto, la actualizacién
que el Consejo Nacional de Acreditacién reali-
z6 a su modelo de sostenimiento de la calidad,
representado en el Acuerdo 02 CESU/2020
incluye guia No, 4 donde se relacionan deta-
lladamente los aspectos a tener en cuenta para
estos propdsitos.

Se ha considerado consignar dicha guia en el
Capitulo de la Estrategia VISOR IV ya que ata-
fie a todos los subproyectos que lo componen,
ademds de facilitar su manejo y aplicacién por
parte de los equipos de trabajo:

6.1 Transcripcion guia No. 04 CNA

Seguimiento y Evaluacién de los Planes de
Mejoramiento de Programas Académicos
e Instituciones de Educacién Superior
(Versién ajustada y revisada en noviembre 27

de 2020)

La actualizacién del Modelo de Acreditacién
en Alta Calidad incorpora las tendencias inter-
nacionales més relevantes en temas de acre-
ditacién y las recomendaciones dadas por or-
ganismos nacionales e internacionales que son

referentes en esos temas, en especial las con-
tenidas en los informes de evaluacién externa
recibidos en cumplimento de buenas prdcticas
para organismos certificadores adelantadas
ante la Red Internacional de Agencias para el
Aseguramiento de la Calidad en la Educacién
Superior (INQAAHE, sigla en Inglés) y la Red
lberoamericana para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (RIACES).
De igual manera, se da a partir de la tradicién
y los procesos de evaluacién de la alta cali-
dad en el pais, “Construir sobre lo Construi-
do”, reconociendo la diversidad de institucio-
nes, las distintas modalidades y niveles de los
programas académicos, y la armonizacién del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior.

En este contexto, y en la perspectiva del asegu-
ramiento de la calidad de las instituciones y los
programas académicos, el Consejo Nacional
de Acreditacién ha incorporado al modelo de
acreditacién en alta calidad, el seguimiento y
la evaluacién de los planes de mejoramiento
como parte del proceso para la renovacién de
la acreditacién que, hasta antes de esta actua-
lizacién, correspondia a una evaluacién reali-
zada hacia el final de la vigencia de la acredi-
tacién, lo cual no permitia que el CNA pudiese
valorar el compromiso institucional con la sos-
tenibilidad de las fortalezas, asi como el avan-
ce en la estructuracién de planes o proyectos
que permitieran dar cuenta de las recomenda-
ciones que hacen parte del acto administrativo
por el cual le fuera otorgada la acreditacion.

Esta incorporacién también responde a la re-
flexion sobre los sistemas de aseguramiento de
la calidad en ofros paises, y a las tendencias

infernacionales con relacién a los procesos de acreditacién.

Esta guia, detalla las actividades que se llevardn a cabo en la visita de seguimiento y evaluacién
de los planes de mejoramiento y estd dirigida a las instituciones y los programas académicos
que han recibido la acreditacién en alta calidad en cualquiera de sus vigencias (6, 8 o 10 afios)
y se enmarca en la funcién del Consejo Nacional de Acreditaciéon de promover la cultura de
autoevaluacién y mejoramiento continuo, como una tarea permanente de las instituciones del
pais y como parte integral del proceso de acreditacién en alta calidad.

Una institucién de alta calidad se reconoce por la capacidad de planear su desarrollo y autoeva-
luarse de manera sistemdtica y permanente, generando planes que aborden las oportunidades
de mejoramiento resultantes de los procesos de autoevaluacién e impacten las decisiones institu-
cionales en todos sus niveles y dmbitos de influencia, en desarrollo de su autonomia institucional.
Para ello debe contar con un sistema interno de aseguramiento de la calidad, el cual ha tenido
un proceso de maduracién y mejoramiento, como resultado de los procesos de autoevaluacién
y autorregulacion.

En este sentido, la alta calidad de las Instituciones supone que se hayan consolidado aspectos
tales como':

® Desarrollo y apropiacién de una sélida cultura de autoevaluacién y autorregulacién orien-
tada al mejoramiento continuo, soportada en un sistema interno de aseguramiento de la calidad
que permita evidenciar los logros y el desarrollo permanente de labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensién.

* Demostracion de la coherencia entre los propésitos declarados y las acciones realizadas para
llevarlos a cabo, evidenciada en sus planes de desarrollo o lo que haga sus veces, y en la proyec-
cién presupuestal.

* Una articulacién efectiva entre los procesos administrativos y académicos, que ponga en evi-
dencia el esfuerzo institucional para garantizar un engranaije eficiente y eficaz para soportar la
misién institucional.

* Mecanismos de evaluacién y seguimiento al desempefio administrativo de la Institucidén que
muestren mejoramiento continuo y acciones en las que se ponga en evidencia la efectividad
institucional.

® Recursos financieros suficientes que garanticen cumplir adecuadamente con las funciones mi-
sionales y de apoyo, tanto en inversién como en operacién en el corto, mediano y largo plazo.

* la transparencia demostrada en la promocién de los servicios que las Instituciones ofrecen en
desarrollo de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.

'Acuerdo 02 de 2020 del CESU.



De otro lado, una Institucién de alta calidad se
reconoce porque demuestra que lleva a cabo
mecanismos de rendicién de cuentas periédi-
cos a todos sus grupos de interés y a la comuni-
dad académica, mediante procesos reflexivos,
estructurados y documentados, que permiten
un andlisis objetivo de los compromisos y pro-
mesas de valor institucionales y/o de los pro-
gramas académicos realizadas y del grado y
modo en que efectivamente se han cumplido.

* Para el caso de los Programas académicos,
la alta calidad, desde la perspectiva de la acre-
ditacién, se reconoce considerando referentes a
partir de los cuales orienta su accién y supone
retos de alta exigencia y complejidad, recono-
ciendo los elementos que constituyen su identi-
dad, su misién, tipologia y naturaleza juridica;
asi como el nivel de formacién y la modalidad
del programa académico. La alta calidad de
un programa académico implica considerar,
entre ofros, los siguientes aspectos?.

e Responder al sistema interno de asegura-
miento de la calidad de la institucién, que per-
mita evidenciar los logros en aspectos acadé-
micos y resultados de aprendizaje, interaccién
en el entorno nacional e internacional, aportes
de la investigacién, la innovacién, el desarrollo
tecnoldgico y la creacién, asociados al progra-
ma académico acorde con su nivel de forma-
cién.

e Estar en consonancia con una sélida cultu-
ra de autorregulacién y autoevaluacién institu-
cional, orientada al mejoramiento continuo y
apropiada por la comunidad académica don-
de participan estudiantes, profesores y egresa-
dos.

e Contribuir al desarrollo de politicas institu-
cionales de buen gobierno que garanticen la
estabilidad del programa académico, la ge-

2Acuerdo 02 de 2020 del CESU.

neracién de sistemas de gestién efectivos en
cumplimiento de los derechos y los deberes de
las personas, y la rendicién de cuentas a la
sociedad.

e Capacidad de impactar a la sociedad y, en
particular, a los sectores empresariales pabli-
cos y privados, y a todos aquellos ofros sec-
fores que sea necesario considerar para tejer
relaciones significativas de largo plazo con el
enforno, a través de acciones de investigacién
y proyeccién social o extensién que muestren
resultados evaluables.

Con el propésito de evidenciar el compromiso
Institucional con el mejoramiento continuo, el
Consejo Nacional de Acreditaciéon llevard a
cabo un seguimiento y evaluacién de los pla-
nes de mejoramiento establecidos por las ins-
tituciones y los programas académicos como
resultado del proceso de acreditacién en alta
calidad. La evaluacién se realizaré transcurrida
la mitad del tiempo de vigencia de la acredita-
cién.

Para lo anterior, se busca que las instituciones
y los programas académicos cuenten con una
cultura de mejoramiento continuo, contribuyen-
do al fortalecimiento del rol social y académico
de la educacién superior, con el propésito de
alcanzar altos niveles de calidad, soportados
en sus sistemas internos de aseguramiento de
la calidad y mantener la acreditacién en alta

calidad.

El seguimiento y evaluacion que realiza el
CNA tiene los siguientes objetivos:

a) Evidenciar tanto los avances como la solidez
de la planeacién y la gestién que ampara su
ejecucion.

b) Describir la forma en que se han desarro-
llado los planes de mejoramiento identificados
para involucrar las recomendaciones del pro-
ceso mas reciente de acreditaciéon y la capa-
cidad innovadora que demuestra el programa
académico o la institucién.

c) Dar cuenta de los cambios significativos de
mejoramiento continuo respecto a la vigencia
de la acreditacién.

Complementariamente, y como lo establece el
articulo 47 del Acuerdo 02 de 2020 del CESU,
para apoyar el proceso de mejoramiento con-
tinuo, las instituciones podrdn solicitarle al Con-
sejo Nacional de Acreditacién la realizacién de
visitas de seguimiento y evaluacién® de sus pla-
nes de mejoramiento de programas académicos
o institucional.

El plan de mejoramiento se entiende como un
conjunto de acciones sistemdticas definidas
por la instituciéon que propenden por el mejo-
ramiento permanente de la gestion y los pro-
cesos de aseguramiento de la calidad, el cual
se debe construir a partir de las acciones de
mejoramiento identificadas en la evaluacién in-
tegral llevada a cabo por el Consejo Nacional
de Acreditacién y aquellas que se deriven de
los procesos permanentes de autoevaluacién
realizados durante ese periodo.

El seguimiento y evaluacién de los planes de
mejoramiento por parte del CNA se entiende
como una verificacién del avance y madurez
logrado por el programa académico o la ins-
titucién en el afianzamiento de la cultura de
autoevaluacién y mejoramiento continuo, asi
como su relacién con los planes estratégicos

institucionales y los procesos de gestién finan-
ciera asociados que permiten garantizar su
ejecucién acorde con los objetivos e impactos
esperados y el modo en que presta el servicio
pUblico de educacién, los logros alcanzados y
los impactos generados.

Los aspectos que son objeto de seguimiento y
evaluacién son los siguientes:

eInforme del avance del plan de mejoramiento:
debe consignar los compromisos, proyectos y
actividades llevadas a cabo para consolidar sus
fortalezas y las acciones que se estén adelan-
tando o planean adelantar en el corto, mediano
y largo plazo para el desarrollo de sus oportu-
nidades de mejoramiento. Los proyectos deben
incluir las actividades, indicadores de gestién y
metas que permitan monitorear su desarrollo,
cronograma, responsables y recursos para su
implementacién.

e Planificacién institucional: se debe articular
con los planes de mejoramiento de cada uno
de los programas. Hacen parte de este informe
los avances logrados en la consolidacién del
sistema interno de aseguramiento de la calidad
y cémo este sistema apoya los proyectos y ac-
ciones definidas para atender las recomenda-
ciones realizadas por el CNA en el proceso
mds reciente de acreditacién.

® Mejoramiento continuo: puede describirse
cémo la atencién continua, estructurada y sis-
temdtica a la calidad en términos de su man-
tenimiento, mejora y sostenibilidad. El mejora-
miento continuo de la calidad debe permitir
alcanzar altos niveles de calidad, soportados
en sus sistemas internos de aseguramiento de
la calidad, que aseguren su cumplimiento y de-
muestren su compromiso con la cultura de la
alta calidad.

3Las Instituciones también pueden solicitar visitas de acompafiamiento (Articulo 46 del Acuerdo 02 de 2020) las cuales tienen
por objeto que la institucién reciba orientaciones sobre el modelo de acreditacién en alta calidad, la cultura de la autoevaluacién
y los sistemas internos de aseguramiento de la calidad.




La organizacién y la planeacién del proceso de seguimiento y evaluacién de los planes de mejo-
ramiento permiten que pueda efectuarse la evaluacién en los plazos que se sefialan en esta guia.
Se establece en el Acuerdo 02 de 2020 del CESU que la institucién deberé informar, al cumplirse
la mitad de la vigencia de la acreditacién, tanto de programas académicos como institucional, el
avance del plan de mejoramiento.

4.1. Plazos y planeacion de seguimiento y evaluacion

Como parte del compromiso, de la Institucién o del Programa académico, al recibir la acredito-
cién en alta calidad, deberd enviar al Consejo Nacional de Acreditacién el cronograma consoli-
dado del Plan de Mejoramiento establecido por la Institucién para atender las recomendaciones
resultado de la autoevaluacién, la evaluacién externa y las consignadas en el acto administrativo
por el cual se le otorgd la acreditacién expedida por el Ministerio de Educacién Nacional. El
Plan de Mejoramiento deberd estar debidamente aprobado por la instancia competente de la
Institucién y lo deberd enviar al CNA dentro de los seis (6) meses siguientes a la notificacién del
acto administrativo emitido por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

Posteriormente, en la mitad del tiempo de la vigencia de la acreditacién las Instituciones y los
programas académicos, deberén enviar al Consejo Nacional de Acreditacién un informe sobre
los avances logrados en su plan de mejoramiento, el cual deberd ser radicado en el CNA a
través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (SACES-CNA)
o el que haga sus veces y se formalizaré con una comunicacién del representante legal de la
Institucion. El Consejo Nacional de Acreditacion someterd a un andlisis y reflexién los diferentes
aspectos del plan de mejoramiento, pertinencia, logros y resultados.

En caso de presentarse ajustes a los compromisos del plan de mejoramiento inicialmente formu-
lado, la institucién deberd presentar los argumentos y evidencias objetivas que justifiquen los
cambios implementados. En caso de encontrarse diferencias significativas en los compromisos y
metas del informe de avance del plan de mejoramiento y el plan de mejoramiento inicialmente
entregado, el CNA podrd programar una visita de seguimiento y evaluacién, para verificar y co-
nocer con detalle las acciones llevadas a cabo, de manera que se pueda determinar, de manera
objetiva, si el plan cuenta con las condiciones necesarias para avanzar o no en su cumplimiento.

En caso de no viabilidad del plan de mejoramiento, en el informe que emita el Consejo Nacional
de Acreditacién se consignardn recomendaciones que les permitan realizar los ajustes al plan
de mejoramiento o a su proceso de ejecuciédn, teniendo presente que el fin Oltimo es el fortaleci-
miento al proceso de mejoramiento continuo de la calidad.

También es posible que las instituciones, de manera voluntaria, le soliciten al Consejo Nacional

de Acreditacién visitas de seguimiento y evaluacién de sus planes de mejoramiento como meco-
nismo para apoyar sus procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo.
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El procedimiento de seguimiento y evaluacién de los planes de mejoramiento se llevaré a cabo
teniendo en cuenta las siguientes fases:

a) Presentacion del informe de avance del plan de mejoramiento:

Una vez cumplida la mitad del tiempo de vigencia de la acreditacién otorgada a la Institucién
o al Programa académico, la institucion deberd hacer entrega de un documento que evidencie
los avances en el plan de mejoramiento, con el propésito de alcanzar o mantener altos niveles
de calidad, soportados en sus sistemas internos de aseguramiento de la calidad, el cual debera
contener como minimo la siguiente informacién:

* Datos identificadores del programa o la institucién tales como:

- Nombre de la Institucion

- Datos de creacién. Nomero y Fecha de la norma e Instancia que la expide

- Nombre del programa y lugar(es) de desarrollo

- Titulo que otorga

- NUmero de créditos

- Modalidad

- Nivel de formacién

- Acto administrativo mediante el cual se otorgd la Acreditacién en Alta Calidad y vigencia
- Acto administrativo mediante el cual se otorgé el Registro Calificado y vigencia

® Un resumen ejecutivo que:

- Senale las principales recomendaciones presentes en el acto administrativo de acreditacién
anterior entregado y el abordaje del mejoramiento realizado por la institucién, dando cuenta de
los mecanismos, logros, actores y recursos involucrados.

- Dé cuenta de los desafios para la implementacién de estos cambios (enfrentados o proyecta-
dos).

- Sefiale cudles son los efectos y resultados que se esperan a partir de estos cambios a corto,
mediano y largo plazo

- Sefiale de qué manera este proceso ha impulsado a la institucién a reflexionar sobre su queha-
cer y pensar sus funciones sustantivas.

- Relacione los compromisos de mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluacién y
evaluacién externa.

® Describir las acciones del plan de mejoramiento que la institucién ha ejecutado de acuerdo
con las recomendaciones efectuadas en el acto administrativo de acreditacién correspondiente.
En esta descripcion se deben presentar, con sus respectivos andlisis, los indicadores de cumpli-
miento, en relacién con los objetivos e impactos proyectados; los logros alcanzados y las accio-
nes adelantadas hasta la fecha de corte del informe.

e Caracterizacién de los proyectos asociados:
- Objetivos



- Metas

- Acciones - Actividades

- Recursos (humanos, fisicos, financieros, etc.)
- Cronograma

® Da cuenta de los niveles de desempefio en los factores y caracteristicas que han cambiado
significativamente respecto a su proceso de acreditacién anterior y cudles son los efectos, logros
y resultados esperados a partir de estos cambios a corto, mediano y largo plazo.

® Anexos: Documentos o informacién que permitan evidenciar los avances logrados.
b) Verificacion de la informacion aportada

Una vez radicada la solicitud por parte de la Institucién la Secretaria Técnica del CNA se en-
cargard de realizar la revisién de completitud, en el término de diez dias (10) hébiles, la cual
se llevard a cabo verificando que la estructura definida para el informe se haya desarrollado
plenamente.

Si la documentacién requerida se presenta incompleta o si los requisitos no se cumplen totalmen-
te, se notificard a la Institucién, en el término de cinco (5) dias habiles, para que sean subsano-
dos en un lapso no superior a un quince (15) dias hébiles.

Para avanzar en el proceso de renovacién de la acreditacién, la institucién deberd presentar
el(los) informe(s) de avance del plan de mejoramiento.

<) Seguimiento y Evaluacion del Avance del Plan de Mejoramiento.

Cuando se haya aprobado la etapa de completitud, de acuerdo con el procedimiento estableci-
do, se designard el consejero ponente y se procederd a agendar su estudio en la siguiente sesion
de la Sala General de Acreditacién. Acorde con el estudio previo realizado y la ponencia pre-
sentada por el consejero asignado, se determinard si la informacién es suficiente para eviden-
ciar que la Institucién o el programa académico avanza de manera estructural y consistente en la
consolidacién de la cultura del mejoramiento continuo, por lo que se entenderé por aprobado el
informe y se le comunicaré al programa académico o a la Institucién que ha cumplido con uno
de los requisitos para avanzar en el proceso de renovacion de la acreditacion.

El informe del Consejo hard explicitos los aspectos en los cuales la Institucién o el Programa
académico han avanzado de acuerdo con lo enunciado en el cronograma y en caso de ser
necesario establecerd la necesidad de trabajar en algunos aspectos que se consideran criticos
para el logro de los objetivos propuestos, enfatizando en los aspectos que fueron objeto de re-
comendacién en la Oltima acreditacién.

Si una vez realizado el andlisis del informe de avance del plan de mejoramiento, el CNA con-

sidera, que el plan de mejoramiento objeto de evaluacién no presenta un estado de avance
acorde con las metas y el cronograma definido, se programard otra visita de seguimiento y
evaluacién, que estard a cargo del consejero ponente y se centrard en aquellos elementos que
se consideren mds criticos o que requieran ser evaluados directamente de manera presencial.

d) Visita de seguimiento y evaluacion correspondiente.

Si el Consejo Nacional de Acreditacién determina que es necesario llevar a cabo una visita de
seguimiento y evaluacién del plan de mejoramiento, se procederd a su programacién y serd el
consejero designado quien acordard con la institucién la agenda y fecha de la visita, la cual
tendrd una duracién méxima de un (1) dia y se centrard en aquellos elementos que se consideren
mads criticos o que requieren ser evaluados.

La visita se realizara dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la concertacién de
la agenda y la fecha.

La visita de seguimiento y evaluacién puede realizarse en forma presencial o mediante apoyos
tecnolégicos segin recomendacién del Consejo Nacional de Acreditacién y previa aceptacion
por parte de la Institucién. Es posible que las Instituciones le soliciten al Consejo nacional de
Acreditacién visitas de seguimiento y evaluacién de sus planes de mejoramiento como mecanis-
mo para apoyar sus procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo.

e) Disefio y Desarrollo de la Agenda de la visita.

El modelo de agenda propuesta para el desarrollo de la visita, que serd acordada en el término
de tres (3) dias hébiles, con la Institucién, es la siguiente:

® Reunién con el Rector y Directivos de la Institucion y del Programa académico, si se trata de
un Programa académico, en la que se expongan los propésitos y la metodologia de la visita, la
cual tendrd como objetivo principal recabar informacién respecto al avance efectivo del plan de
mejoramiento. Acopio de informacién, datos y evidencias.

* Entrevistas y visitas a los funcionarios y las dependencias que tienen bajo su direccién el desa-
rrollo del plan de mejoramiento en el marco del sistema interno de aseguramiento de la calidad.

* El consejero designado deberé establecer las dependencias que considera necesario visitar
y reunirse con las personas que, a su juicio, estén en capacidad de suministrar la informacién

necesaria para perfeccionar su vision del avance del plan de mejoramiento.

* Visita a los lugares de desarrollo que se encuentren en intervencién, adecuacién, ampliacién
o actualizacién. (En caso de que no se trate de lugares de desarrollo como lo prioritario, el
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consejero podrd establecer que aspecto serd
el definido para el desarrollo de la visita, de

acuerdo con el estudio de los documentos alle-
gados al CNA).

® Reunién con las directivas encargadas de las
dreas de planeacién, financiera, proyeccién
social y académica del programa o la Institu-
cién segln sea el caso.

® Reunién final con el Rector y Directivos. En
esta reunién el consejero informard verbalmen-
te al Rector los aspectos mas relevantes de la
visita de seguimiento al plan de mejoramiento.
Para el desarrollo adecuado de la visita, la ins-
titucién deberd garantizar el apoyo logistico
y la informacién requerida. El apoyo logistico
incluye:

® Reunién final con el Rector y Directivos. En
esta reunién el consejero informard verbalmen-
te al Rector los aspectos mds relevantes de la
visita de seguimiento al plan de mejoramiento.
Para el desarrollo adecuado de la visita, la ins-
titucién deberd garantizar el apoyo logistico
y la informacién requerida. El apoyo logistico
incluye:

e Un espacio u oficina dotada de computador,
conexién a Internet y mesa de reuniones.

e Disponibilidad del personal de la institucién
para entrevistas, segin lo acordado en agen-

da.

® En caso de que la visita se realice utilizando
tecnologias digitales (presencialidad mediada
por tecnologia), la Secretaria Técnica del CNA
hard la concertacién respectiva conjuntamente
con el consejero delegado y la institucién.

f) Comunicacion a la Institucion de Educacion Superior

(Versién revisada y ajustada el 27 de noviembre de 2020- CNA)

Si en criterio del Consejo Nacional de Acre-
ditacién la informacién es suficiente para
evidenciar que el programa académico o la
institucion ha logrado la consolidacién de la
cultura del mejoramiento continuo a través del
sistema interno de aseguramiento de la calidad
y apoya los proyectos y acciones definidas
para atender las recomendaciones de manera
estructural, se enviard una comunicacién a la
institucién en la cual se presenta el informe con
recomendaciones que les permitan realizar los
ajustes al plan o a su proceso de ejecucion.

Si, por el contrario, se evidencia que el plan
de mejoramiento de la Instituciéon o del pro-
grama académico no presenta un estado de
avance acorde con las metas y el cronograma
definido, afectando el cumplimiento de los re-
querimientos para solicitar la renovacién de la
acreditacién, el Consejo Nacional de Acredita-
cién enviard una comunicacién sefialando los
hallazgos en términos de aspectos y rutas criti-
cas que la institucién podrd asumir con mayor
énfasis y celeridad si mantiene la intencién de
renovar la acreditacién.

En respuesta a las nuevas directrices del Mode-
lo CNA y del Modelo Interno para el asegura-
miento de la Calidad Escuela de Suboficiales,
se determina la siguiente Planeacion Operati-
va a seguir en la Estrategia VISOR IV.

6.2 Etapas para la construccion y seguimiento de planes de mejoramiento y

migracidn de
informacion

mejoramiento a la fecha,
haciendo cierre de las
actividades cumplidas vy
migracion de informacion a
nuevos planes

mejoramiento con las sopores necesarios

Aprobacion por parte del Comité Central de Acreditacidn y
Direccion de la [ES

Oficina de Calidad
educativa

sostenimiento
ETAPA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE | EJECUCION
Compilacion Planes | Enlistar vy organizar las | Compilar evaluaciones integrales del CNA para programas, | Oficina Calidad Febrero—
de mejoramiento recomendaciones obtenidas | Institucionales y del SACES en el caso de Especializaciones | Educativa — Planes diciembre 2021
por la Institucign y los | tecnoldgicas de mejoramiento
programas tecnoldgicos con
la finalidad de generar una | Compilar las evaluaciones (externas) de pares académicas
matriz de seguimiente vy | consignadas en cada uno de los informes
comparacion
Compilar los planes de mejoramiento de Programas
tecnoldgicos e Institucionales y de especializaciones,
obtenidos en las autoevaluaciones con fines de acreditacion
y anuales o semestrales segin el caso
Realizar un analisis estructural para decantar las actividades
necesarias
Anilisis Programas | Obtener un Informe scbre el | Desarrollo de talleres con cada uno 2 los programas | Comité Central de
actuales estado actual de los planes | Tecnologicos para analizar el estado de Planes de | Acreditacion
de Mejoramiento de | mejoramiento con los correspondientes porcentajes de | aprueba
programas e Institucionales | cumplimiento.
Analizis de los Planes de Mejoramisnto Institucionales y lefes de
verificacion del cumplimiente en porcentaje de las Programas revisan
actividades propuestas v adaptan
Oficina de calidad
realiza analisis
finales y elabora
andlisis de planes
Institucionales
Cierres de planes y | Actualizar los planes de | Exposicion, discusion y entrega de los nuevos planes de | lefes de Programa Junio 2021

Generacion nuevas
metodologias de

Actualizar tanta la
presentacion de los planes

Creacion esguema para consignacion de informacion que
permita ubicar todos los aspectos necesarios para obtener

Oficina Calidad
educativa

Junio — diciembre
2021

informacion como las plataformas para | una mirada general del plan de mejoramiento facilitando la
U registro y seguimiento toma de decisiones sobre bases solidad, comprensibles.
IMigracion de la Informacion a la Plataforma Suite Vision
Definicion de Reconocer y relacionar Seguimienta folios de vida Oficina Calidad
actividades actividades de Evaluacion de oficiales y Suboficiales Educativa — Planes

evaluativas que
exigen seguimiento
en cumplimiento

autoevaluacion que como
como Institucion FAC,
afectan a la ESUFA

Evaluacion docents
Evaluacion del Programa de Formacion Militar
Otros ...

de mejoramiento

Proyectos soporte

Realizar el plan de
seguimiento a los Proyectos
gue hacen parte del modelo

De acuerdo con la Estrategia Visor [V v las exigencias
del Acuerdo 02/CESU/2020 los proyectos que mangje la
|IE5 deben tener elementos para el seguimiento comao:
Actividades, indicadores de gestion, responsables y
cronogramas, metas y recursos. Estos aspectos deben

Oficina Calidad
Educativa — Planes
de mejoramiento

2022 enero- Julio

2023-enero- Julio

2024- enero- Julio




interno de aseguramiento
de la calidad

tener un seguimiento mediante el drea de Planes de
Mejoramiento y sostenimiento Institucionzal

2025 enero -Julio

Definicion de

Construir indicadaores de

Construccion de indicadores

Oficina Calidad

Junio- noviembre

indicadores evaluacion claros, precisos Educativa — Planes 2021

Y Cconsensuados para de mejoramiento

facilitar 2l seguimiento de .

Comiteé Central de
los procesos de .
. . Autoewvaluacion

mejoramiento

Verificacidn Asegurar €l trabajo Verificar Plan de Desarrollo Institucional Oficina Calidad Enero 2022

coherencia con

coherente de planes de

Elaborar Informe ejecutive de analisis de coherencia y

Educativa — Planes

Planeacion mejoramiento con el Plan seguimiento de mejoramiento
institucional de Desarrollo Institucional v
Proyecto VISOR IV-2026
Seguimiento Realizar un seguimiento a la Cada proyecto y plan de mejoramiento debe estar con Oficina Calidad Semestral 3 partir de
gestion financiera | financiacion de Proyectos un soporte financiero gue asegure su cumplimiento v la | Educativa — Planes 2022
de calidad educativa coherencia entre la administracion y la proyeccion, la de mejoramiento
cual debe ser verificada en el proceso de
mantenimisnto, mejora y sestenibilidad de la calidad
Departamento
Financiero
Envio Informes a Enviar informes al Consejo De acuerdo con la reglamentacion se enviaran planes Oficina Calidad Programas de

CNA

Nacional de acreditacion
del estado de los Planes de
Mejoramiento

de mejoramiento dentro de los seis meses siguientes a
haber recibido el acto administrativo de la acreditacion
de los programas o Institucional

Educativa — Planes
de mejoramiento

Abaztecimientos,

Inteligencia, Defensa y
Comunicaciones los
cusles seran cobijados
por Ia nueva
reglamentacién ya que
lz fecha de entregs de

Resoluciones serd en =l
2021 (&l  momento
pendiente)

Solicitud visitas al
CNA de
seguimiento Planes
de Mejoramiento

Utilizar la estrategia
planteada en el Acuerdo 02
JCESU/2020 para solicitar
auténomamente visitas de
seguimiento y asesoria en
planes de mejoramiento

Elaborar cronogramas de solicitud visitas de acuerdo
con etapas de cada proceso de acreditacion de
programas o Institucional

Realizar los informes de acuerdo con la metodologia del
CHA

Reorientar los planes de acuerdo con respussta del CNA
- si fuese necesario segun el caso-

Oficina Calidad
Educativa — Planes
de mejoramiento

Comité Central de
Acreditacian

En el momento gue
la IES lo considere

Visitas
reglamentarias para
seguimiento de

Preparar la visita de
verificacion y seguimiento
de planes de mejoramisnto

Organizacion de informacion
Plan de trabajo para desarrollo de la visita
Plenarias con Comité Central de Acreditacion

CHA

Comité Central de
Acreditacian

Se realizara a
mitad del periodo
de acreditacion de

planes de por parte del CHA Reorientacion Planes — si es del caso- cada programa o
Mejoramiento Oficina Calidad Institucional
Educativa — Planes
de mejoramiento
Construccion Disefiar cronogramas de Realizar cronogramas Oficina Calidad Anexo 3 la Estrategia

cronogramas para
seguimiento

seguimiento de
cumplimiento de planes de
mejoramiento para unificar
criterios y realizar los
#justes permanentes

Socializar y aprobar por parte del CCAA
Desarrollar los encuentros
Realizar Informe ejecutivo

Educativa — Planes
de mejoramiento

wisor

ANEXOS

Anexo No. 4
Anexo No. 5

Planes de Mejoramiento Institucional
Planes de Mejoramiento Programas Tecnologicos
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