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Definicién del Proyecto Educativo—PElI

El Proyecto Educativo para la Escuela de Suboficiales es un reto en la busqueda de la unidad del
Modelo Pedagdégico de la Educacion Superior fundamentando sus acciones en las directrices de
la formacion militar. Es sinénimo de perfeccionamiento e integralidad de la Investigacién, la Do-
cencia y la Extensién, y todo en el marco de la Pertinencia Académica Institucional.

Es asi mismo, la hoja de ruta que permite tener una visién de un rumbo educativo estructurado,
que brinde a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa la unidad de propdsito y de
accién que definan el caracter y la naturaleza especifica de nuestra mision.

Es a su vez, la respuesta a las aspiraciones tanto de educandos, padres de familia y educadores
que buscan en el hecho educativo, un proceso que contribuya a la formaciéon de un militar pro-
yectado para una sociedad justa y libre.

Nuestro Proyecto Educativo, es el espacio donde convergen las exigencias de la formacion tec-
nolégica con la educacion superior. Es el sentir, el hacer, el pensar, el formar y el vivir militar; po-
niendo en juego diversos elementos para posibilitar la coherencia pretendiendo explicitar lo que
hemos vivido como Institucidn Militar Tecnoldgica.




1. Resena Historica de ESUFA

1.1 Resena Historica

Con la contratacion de la Mision Militar Francesa (1920-1922) y la Mision Militar Suiza (1924-
1928) el Gobierno colombiano dio inicio a la instruccion de pilotaje y mecanica de aviacion en el
pais. Fue en estos primeros afios que se diferenciaron los inicios de las especialidades técnicas
de la aviacion militar colombiana. Asi, lo que entonces era conocido como “mecanica de avia-
cion”, estuvo conformada en sus inicios por Suboficiales del Ejército y aprendices de mecanica,
llegando a ser los pioneros de las especialidades técnicas.

05 de julio de 1932 se expidi6 el Decreto No. 1144 que creo la Escuela de Radiotelegrafia y Meca-
nica de Aviacion, con sede en la misma Escuela de pilotaje en Madrid, con capacidad para 24
alumnos.

Los primeros instructores fueron los Jefes Técnicos Justino Marifio, Julio Parga y Antonio Rozo,
asesorados por el técnico

Adolph Rubin de la mi-

sion Aérea Suiza.

Las primeras materias
estudiadas fueron: aero-
dinamica, carpinteria,
entelaje y laminas, man-
tenimiento aéreo y moto-
res, ademas de las mate-
rias de caracter militar.

En 1934 cambidé su nom-
bre por el de Escuela de
Mecanicos de Aviacion,
el cual varid nuevamente
en 1947 por el de Escue-
la de Clases Técnicas.




Por disposicion del Comando de la FAC y
en razén de misiones, comodidad e insta-
laciones, la Escuela de Mecanicos de
Aviacion fue trasladada a principios de
1953 a la Escuela Militar de Aviacién en
Cali, donde tom6 el nombre de Escuadron
Escuela de Aerotécnicos Militares. Ese
mismo afio, viajé a Albrook A.F.B., USAF-
IAAFA, en la zona del canal de Panama el
primer grupo de 50 soldados-alumnos in-
tegrantes del Curso No. 15 a especializar-
se. Hacia 1970 se desplazd de nuevo la
Escuela a Madrid, a su moderna, amplia y
funcional edificacion. Paralelamente, con
el cierre del Instituto Militar Aeronautico en
1971, la Escuela de Suboficiales asumid
la tarea de adelantar los cursos de capaci-
tacion para ascenso de todos los Subofi-
ciales de la FAC, cobrando entonces su
gran importancia como Unidad educativa, y se le confirié el verdadero nivel que le correspondia.

La Directiva No. 057 del Comando de la FAC, del 29 de Julio de 1971, constituy6 la Escuela co-
mo el plantel piloto de las doctrinas y filosofias técnicas de la institucion. En Agosto del mismo
afo, la Resolucién No. 053 le asigné el nombre de “CT. Andrés M. Diaz’. Por sus programas
académicos homologados por el ICFES y sus altos niveles académicos ha sido reconocida co-
mo la Institucion Tecnoldgica de la FAC, primera en el pais con capacidad de otorgar titulos de
Tecndlogos Aeronauticos y convertida en una institucidon modelo en Iberoamérica.

Mediante acuerdo inicial No. 275 del 05 de Diciembre de 1991, logrado con el ICFES, se dio car-
ta blanca a la creacién de los Programas Tecnolégicos de Administracién Aeronautica, Comuni-
caciones Aeronduticas, Electrénica Aeronautica, Mantenimiento Aeronautico y Seguridad Aero-
portuaria mejorando la infraestructura Académica de la Escuela y por ende la Fuerza Aérea.

En la actualidad cuenta con ocho programas tecnolégicos de los cuales siete estan acreditados
en alta calidad, y se proyectan cuatro especializaciones en el area tecnoldgica, teniendo como
objetivo acrecentar la excelencia educativa.

De esta manera, la Escuela de Suboficiales pasé de ser un centro de instruccién a una Institu-
cion de Educacion Superior. En el
2006 la ESUFA recibe por parte del
CNA cinco resoluciones del ministe-
rio de educacion nacional por medio
de las cuales se acreditan las cinco
tecnologias aeronauticas por un
lapso de cuatro (4) afos, son ellas:
Tecnologia en Mantenimiento Aero-
nautico, Tecnologia en Seguridad
Aeroportuaria, Tecnologia en Comu-
nicaciones Aeronauticas, Tecnologia
en Abastecimientos Aerondauticos y
Tecnologia en Electrénica Aeronau-
tica.




En el afio 2010 fueron reacreditadas mencionadas Tecnologias por un lapso de siete afos.
El Ministerio de Educacion mediante Resolucién Numero 20147 del 11 de diciembre del
2015, otorga por cuatro afos mas la Acreditacién Institucional de Alta Calidad, reconocida
en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior SNIES. En el afio 2016 se
presenta la Tecnologia en Gestion de Recursos Aéreos con el Registro Calificado No.
08174 del 26 de Abril del 2016 del Ministerio de Educacién Nacional.

En el afo 2019, se reacredita institucionalmente la ESUFA y se transforma la Misién y la
Vision, con el fin de adaptar la Institucion a los nuevos retos y compromisos. Este reconoci-
miento otorgado por el Ministerio de Educacién Nacional ratifica una vez mas el posiciona-
miento de la ESUFA dentro de la comunidad académica como una de las Instituciones de
Educacion Superior lider en educacion Aeronautica mas prestigiosas a nivel nacional e in-
ternacional.

Es asi como el Suboficial en la Fuerza Aérea Colombiana garantiza, soporta y protege la
capacidad y el poder de combate de la institucion.

1.1.2 Resena Histérica Capitan Andrés M. Diaz.

El Capitdan Andrés Maria de la Trinidad Diaz Diaz fue uno
de los principales abanderados en la lucha por la crea-
cion de la Escuela de Mecanicos. En reuniones de Esta-
do Mayor solicité que asi como habia una Escuela de Pi-
lotos, era preciso fundar una Escuela para Técnicos de
Aviacion. Por esta razon, se dio su nombre a la Escuela
de Suboficiales de la FAC.

Nacié en la poblacién Cundinamarquesa de Gacheta, el 9

de noviembre de 1901. Su nombre completo fue Andrés

Maria de la Santisima Trinidad Diaz Diaz. Los estudios

primarios y secundarios, los realiz6é en la escuela de su ciudad natal. Ingresé a la Escuela
Militar de Cadetes, donde obtuvo el grado de Subteniente en diciembre de 1923.

Con el grado de Teniente ingresé a la Escuela Militar de Aviacion de Madrid, donde obtuvo
el titulo de Piloto Militar en 1929. Su Unico empefio como oficial del Ejército era el de hacer-
se aviador.

Como Piloto fue uno de los mas notables en la historia de la FAC;
hizo parte de la Escuadrilla que realizé el entonces arriesgado vue-
lo, con motivo del centenario de la muerte del Libertador, y realizd
con Daza y Gémez Nifio el primer vuelo entre Bogota y Cucuta. Fue
jefe de Pilotos de la Base de Palanquero, integrante de la Escuadri-
lla Aérea del Sur, durante la guerra contra el Pert, Comandante de
Palanquero y Jefe del Departamento de Aviacién Militar del Ministe-
rio de Guerra. Perecié el dos de marzo de 1935 en Palanquero,
mientras realizaba maniobras de practica a bordo del avion Hawk
No. 807.

El Gobierno nacional expidié del decreto 517 de 1935 parta honrar
la memoria del Capitan Andrés M. Diaz, destacando de este ilustre
personaje lo siguiente “Este distinguido oficial dedico su vida militar
al servicio de la Patria, sin dar descanso ni medir peligros, distin-
guiéndose por sus relevantes prendas civicas y militares”.




Hoy en dia, la memoria del Capitan Andrés M. Diaz, sigue siendo honrada y exaltada en la histo-
ria institucional. Su excepcional vision e iniciativa trascendio en el tiempo para materializar uno de
los grandes logros institucionales como fue la creacion y consolidacién de una escuela militar para

el personal de Suboficiales de la FAC.

1.2 Heraldicas de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana

1.2.1 Himno.
Coro

Soy soldado de un cuerpo glorioso
que custodia la patria a doquier
las llanuras, las selvas, los aires
en su raudo y constante vaivén.

I
El escudo que cubre mi frente
me recuerda mi diario deber
recorrer es mi lucha constante
los caminos del bien y el saber.

Il
Del piloto he de ser compaiiero
en las aulas, la nave, el taller,

la magnifica ciencia del vuelo

con esfuerzo poder comprender.

Letra: Maestro Ernesto
Botero Sierra

Muasica: Maestro Miguel
Romero Pachén

[
Me han confiado la patria sus armas
soberana ella tiene que ser
y quien quiera violar las fronteras
mostraremos su coraje y poder.

v
En mi Escuela conquisto la ciencia
que reclama mi diario quehacer
el deporte la marcha y el arte
acrecientan mi propio saber.

Vv
Sobre el suefo materno quisiera
ver la paz como un arbol crecer
como el futuro mas vivo y valioso
que la vida nos pueda ofrecer.




1.2.2 Oracion a la ESUFA.

Oh gloriosa escuela que un dia
Me abriste las puertas del saber
Me ensenaste la tecnologia

Me forjaste el caracter del bien

A estudiar nos invita la escuela
Nuestro lema por siempre es luchar
Caballeros del aire seremos
Ayudando al piloto a volar

Llevaremos por siempre adelante
Con esfuerzo el pendén tricolor
Defendiendo el azul de los cielos
Y en la tierra marchar con valor

El escudo que lleva mi curso
Adelante por siempre estara
Defendiendo con sangre de héroes
Porque asi a las estrellas se val!!




1.2.3 Escudo.

Alas:

Son emblema caracteristico de nuestra arma aérea y por en-
de el de las Unidades Aéreas; simbolo de vida activa y signifi-
ca ligereza, prontitud, presteza y temor.

Van en color dorado representando el oro como simbolo de
nobleza, riqueza, luz, constancia y sabiduria.

Su posicién de despliegue arriba denota magnanimidad y po-
der.

Estrella:

Significa grandeza, verdad, luz y paz, simbolizando igualmente prudencia. El color expresado es el
gris representando la plata como simbolo de pureza, integridad, obediencia, firmeza, vigilancia, elo-
cuencia y vencimiento.

Lampara:

Encendida es simbolo de sabiduria, inteligencia y constancia (color plata ya explicado en la es-
trella).

El escudo va sobrepuesto en un fondo azul celeste, simbolo de justicia, celo, verdad y lealtad, asi
mismo es el color que representa el cielo y el espacio, razon de ser de la Fuerza Aérea.

El fondo azul celeste esta delimitado en su parte exte-
rior por un lazo entorchado de color dorado significan-
do union y fortaleza.

Igualmente lleva a continuacion del lazo dorado y deli-
mitado finalmente por una linea negra, una franja
blanca donde lleva la siguiente inscripcion ESCUELA
DE SUBOFICIALES FAC en la parte superior y entre
comillas “ CT. ANDRES M. DIAZ” en la parte inferior.

1.2.4 Estandarte.

En un extenso fondo rectangular en tela de satin, se
proyecta el claro “Cielo azul de Colombia la grande”,
simbolo heraldico de nuestro espacio aéreo, medio en
el cual, imitando a las aves, se desplazan nuestros
caballeros del aire en busca de la sabiduria y el cono-
cimiento, los cuales engrandecen su autoestima y lo-
gran que la mistica y el amor por la Institucién crez-
can a diario desde la cuna de la suboficialidad, la paz
y la tranquilidad de su arma le infunden respeto y
amor por nuestro valioso hogar. Ademas denota cielo,
verdad, lealtad y hermosura, virtudes y cualidades
que caracterizan a los suboficiales de nuestra gloriosa
Fuerza Aérea.




1.2.5 Codigo de Honor del Alumno de la Escuela de Suboficiales FAC.

El cumplimiento del Cédigo de Honor de la
Fuerza Aérea Colombiana y de los siguien-
tes principios es uno de los principales com-
promisos que los Alumnos en proceso de
formacion adquieren con la Escuela:

Defender la Constitucion y las leyes de la
Republica de Colombia, de los enemigos de
la paz, la libertad y la democracia.

Luchar heroicamente desde aire y tierra — en
paz y en guerra — por mi Bandera, por mi
Institucion, por mi Pais.

Actuar con integridad en todo momento,
pues mi mision va mas alla del escenario
del combate, impactando la vida de mis com-
paneros, mi familia y la sociedad.

Servir con excelencia y profesionalismo, sin-
tiendo que mi vocacion contribuye a afirmar
la gloria de la Fuerza y la grandeza de la Patria.

Buscar en Dios la fortaleza que me permita resistir la adversidad y afrontar dignamente momen-
tos de incertidumbre y debilidad para hacer lo correcto aun a costa de mi propia vida”.

1.3 Cédigo de Etica de la Fuerza Aérea Colombiana

1.3.1 Principios.

Los principios que rigen el accionar de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz” de la
Fuerza Aérea Colombiana son congruentes con los planteados por la Fuerza Aérea Colombiana
en su Plan Estratégico Institucional.

La Fuerza Aérea entiende los principios como los preceptos mas generales que deben orientar el
actuar personal y profesional de sus hombres y mujeres. Cuando estos principios se incorporan a
las personas, surgen los valores, que son la traduccién de los principios en normas de vida que
se manifiestan de manera espontanea y permanente.

El enfoque de principios y valores para la Fuerza, tiene que ver en primera instancia con el com-
portamiento esperado de sus miembros; su finalidad es fortalecer la dimension ética de la Institu-
cion, a través de su vivencia y exigencia a todos sus miembros. En segundo orden, los principios
y valores estan orientados hacia la busqueda del conocimiento y su propésito es alentar la trans-
formacion y el desarrollo. En tercer lugar, ellos pretenden que el ser y el deber ser coincidan en la
manera como nos comportamos.

Teniendo en cuenta las cualidades y condiciones que deben poseer las personas de la Fuerza
Aérea Colombiana, se consideran los siguientes principios y valores como el sustento del
éxito de la Institucion.




El Comandante de la Fuerza Aérea Colombiana, como lider de la institucion efectio una activi-
dad de sensibilizacion sobre los principios y valores de la Institucion, con el fin de recordar la im-
portancia de su puesta en practica en la cotidianidad. Alli establecio las siguientes definiciones:

vIntegridad: Integridad es obrar con rectitud y apego a los principios, ademas, implica rectitud,
bondad, honradez, intachabilidad; alguien en quien se puede confiar

v'Seguridad: Todas las actuaciones de los miembros de la organizacién estan orientadas a la
preservacion de la vida - valor fundamental de la Nacion- ya la conservacion de los recursos
asignados a la Institucion.

1.3.2 Valores.

v'Honor: Es reconocer la dignidad inherente a nuestra condicion como miembros de la institu-
cion, esto significa que nos caracterizamos por ser integros en los ambientes publicos y privados
donde participamos siendo coherentes en el pensar, el decir y el hacer.

vValor: Los miembros de la Fuerza Aérea ejecutamos conductas decididas hacia los intereses
comunes y de la nacién enfrentando con fortaleza las situaciones criticas y de alta exigencia, in-
cluso cuando ellas implican renunciar a nosotros mismos.

vCompromiso: Es la condicidon que nos permite tener clara conciencia de nuestra responsabili-
dad frente al pueblo colombiano, proyectandonos como ejemplos a seguir porque es evidente
que nuestra permanente disponibilidad, el ejercicio de liderazgo en la adversidad y las firmes
convicciones identifican la manera como servimos veinticuatro horas al dia.

Ello implica actuar con conciencia del riesgo tomando las medidas necesarias para mitigado y
cumplir la mision con las menores pérdidas posibles.




1.4 Capacidades Distintivas

La Escuela de Suboficiales “CT. Andrés Diaz” posee las siguientes capacidades distintivas,
elementos fundamentales que contribuyen al cumplimiento de su misién:

Formar Suboficiales de indeclinable espiritu militar con titulaciones Tecnologicas Aeronauti-
cas acorde al incremento del conocimiento del Suboficial, su experiencia y compromiso

Desarrollar planes de estudio formalizados enfocados a una formacioén integral del Subdficial
en los campos militar y aeronautico.

Brindar educacion formal acreditada en alta calidad durante la carrera educativa del Subofi-
cial de la Fuerza Aérea Colombiana acreditada en alta calidad.

Fomentar la investigacion formativa y aplicada en el campo aeronautico a través de moder-
nos laboratorios que consolidan la teoria y la practica en los alumnos.

Actualizacion y capacitacion continua del personal militar de la Fuerza mediante la oferta
educativa de la ESUFA

Capacitar el Suboficial de la Fuerza Aérea en forma coherente y paralela a la ruta de carrera
profesional definida por el alto mando, asegurando mediante la formalizacion de la educa-
cion, la preparacion integral y pertinente a cada uno de los grados de escalafonamiento mili-
tar.
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2. Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042

2.1 Misién, Vision y Oferta de Valor

Con el animo de contribuir al cumplimiento de la Misién y Visién de la Fuerza Aérea Colombia-
na, se estructurd para la Escuela de Suboficiales “Capitan Andrés M. Diaz”’ la denominada
“Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042” con la cual se alinean diversos procesos para afrontar
de manera dinamica, con eficiencia, eficacia y efectividad los retos propuestos para un nuevo
siglo de existencia; donde el dominio del aire, el espacio y el ciberespacio son fundamentales
para asegurar las condiciones de Defensa y Seguridad de la Nacion.

2.1.1 MISION DE LA FUERZA AEREA COLOMBIANA:

“Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en el aire, el espacio y el ciberespacio, en
defensa de la soberania, la independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y
contribuir a los fines del Estado”.

2.1.2 VISION DE LA FUERZA AEREA COLOMBIANA:

“Para ejercer el dominio en el aire, el espacio y el ciberespacio, la Fuerza Aérea sera innova-
dora, polivalente, interoperable, lider y preferente regional, con alcance global y con capacida-
des disuasivas reales, permanentes y sostenibles”.

2.1.3 MISION DE ESUFA:

“Formar militarmente al futuro Suboficial de la Fuerza Aérea Colombiana, brindar una instruc-
cién y educacion de Calidad pertinente a las necesidades de la Fuerza para dominar en el ai-
re, el espacio y el ciberespacio, generar productos tecnolégicos y/u otros aplicables y patenta-
bles que contribuyan a los fines del Estado”. (Oficio No. 201910380159783 del 27-12-2019 /
MDN-COGFM-COFAC-JEMFA-SEMEP-DEGEP-SEGEP).

2.1.4 VISION DE ESUFA:

“Para ejercer el dominio en el aire, el espacio y el ciberespacio, la Fuerza Aérea sera innova-
dora, polivalente, interoperable, lider y preferente regional, con alcance global y con capacida-
des disuasivas reales, permanentes y sostenibles”.




2.1.5 OFERTA DE VALOR.

“El desarrollo de habilidades técnicas y tecnolégicas en los ambito aeronautico, espacial y ci-
berespacial, fundamentadas en teoria focalizada hacia la experimentaciéon y practica en
ESUFA, a nivel Nacional en diferentes Unidades Militares Aéreas UMA’s, empresas del Grupo
Social y Empresatrial del Sector Defensa GSED, privadas y/u ofras; y a nivel Internacional en
paises amigos y aliados”.

En concordancia con lo anterior, buscando darle continuidad a los procesos académicos que
adelanta la Escuela de Suboficiales de la FAC “Capitan Andrés M. Diaz” desde su creacion,
los cuales se encuentran hoy en dia alineados de igual forma con lo establecido en la Ley 30
de 1992 relativa a la Educacion Superior y considerando adicionalmente los criterios estable-
cidos por el Consejo Nacional de Acreditacién-CNA que le ha permitido a ESUFA ser recono-
cida como una Institucién de Educacién Superior Acreditada en Alta Calidad, al igual que los
programas tecnoldgicos en esta Instituciéon impartidos; a continuacién, se describe y presenta
la denominada “Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042, |a cual contiene los Objetivos Estra-
tégicos, Lineas de Esfuerzo Estratégico y Ejes Estratégicos planteados para articular con los
niveles estratégico, operacional y tactico, asi como con los diferentes Comandos, Areas Fun-
cionales y Partes interesadas tanto a nivel nacional como internacional, las acciones que per-
mitiran continuar con el posicionamiento Local, Nacional, Regional, Hemisférico y Global del
Alma Mater de la Suboficialidad de la FAC:

Estrategia de Desarrollo ESUFA
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La Direccién de la Escuela de Suboficiales “Capitan Andrés M. Diaz” gestiona la “Estrategia
de Desarrollo ESUFA 2042” de acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG
del Estado colombiano; de igual forma en concordancia con las Politicas de Comando de la
FAC y los procesos de Gestion correspondientes, articulados a través del Jefe de Estado
Mayor de la FAC, Comandos Funcionales y especificamente atendiendo los lineamientos
establecidos por la Jefatura de Educacién Aeronautica de la FAC.

Los aspectos y actividades a ejecutar relacionados con el factor “Visibilidad Nacional e Inter-
nacional” son altamente prioritarios, pues contribuyen directamente al posicionamiento de la
Escuela y la Fuerza Aérea Colombiana a nivel local, nacional, regional, hemisférico y global;
de igual forma contribuye a la categorizacion de ESUFA y la FAC como Escuela y Fuerza
preferente entre las equivalentes en Colombia y de otros paises.

Corresponde a ESUFA de igual forma, consolidar la “Oferta Académica” disponible para pai-
ses amigos Yy aliados; asi como el gestionar a través de la Oficina de Asuntos Internaciona-
les de la FAC la difusion de la misma en los escenarios pertinentes para incrementar la parti-
cipacion de Instructores y Alumnos de otras nacionalidades de manera permanente y tempo-
ral en los diversos cursos, programas de intercambio y visitas geoestratégicas-pedagdgicas
que se programen.

Es fundamental que ESUFA planee los escenarios de caracter nacional e internacional en
los cuales debe participar para incrementar su visibilidad, debe identificar oportunidades es-
tratégicas que contribuyan al fortalecimiento del Plan de Desarrollo ESUFA 2042, al desarro-
llo de habilidades criticas esperadas en los Alumnos y personal de Subdficiales de la FAC y

especialmente al cumplimiento de la Misién encomendada para alcanzar la vision propuesta
de dominar en el aire, el espacio y el ciberespacio.




En concordancia con lo anterior, se debe realizar un planeamiento anual de actividades y estruc-
turar un cronograma de visitas geoestratégicas, pedagodgicas y culturales a realizar, alineadas
con las mallas curriculares de los diferentes programas tecnoldgicos y cursos, sin que se afecten
los créditos registrados en los procesos de Acreditacion correspondientes. El Plan propuesto pa-
ra fortalecer el factor visibilidad nacional e internacional, se debe consolidar a mas tardar la pri-
mera semana del mes de septiembre de cada ano, a fin de gestionar los recursos necesarios an-
te la Jefatura de Educacion Aeronautica, Oficina de Asuntos Espaciales FAC y Oficina de Asun-
tos Internacionales FAC, verificando que las Actividades correspondientes queden incluidas en la
cartilla de comisiones al exterior aprobadas para la siguiente vigencia.

En todo caso, los aspectos relativos a la visibilidad internacional de ESUFA deben considerar lo
establecido en las “Politicas COFAC en Asuntos Internacionales y lineamientos relacionados con
la Estrategia Internacional FAC” promulgadas mediante circular No. 201910170042903 MDN-
CGFM-FAC-COFAC-OFASI del 12 de abril de 2019; o la que se encuentre vigente de acuerdo a
las circunstancias propias del momento.

ESUFA debe seguir Evolucionado en lo Educativo bajo parametros especificos relacionados con
la Excelencia, contemplados en el Plan de Carrera del personal de Suboficiales de la FAC cono-
cido como E-4:
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El personal de aspirantes a Suboficial de la FAC que se incorpora a partir del mes de enero de
2021 como Alumnos Regulares, Alumnos para el Cuerpo Administrativo-SCA o Alumnos de Es-
calafonamiento-CES, ingresaran al escalaféon militar en los meses de marzo de cada afo, segun
lo autorizado por el sefior General Comandante de la Fuerza Aérea Colombiana y el Consejo Su-
perior Académico, en atencion a las recomendaciones del Estudio de Estado Mayor No. 001-
COGFM-COFCA-JEMFA-COP-JEA-ESUFA-DIESU-SUESU-GRUAC del 28 de octubre de 2019
remitidas mediante oficio No. 20195610072873 del 29 de octubre de 2019/MDN-COGFM-COFAC
-ESUFA-DIESU-ESAYU cuyo asunto es “Envio Estudio Estado Mayor relativo al mes pro-
puesto para Escalafonamiento Alumnos ESUFA al grado de Aerotécnico”.




Lo anterior de conformidad con el articulo 46 del Decreto 1790 de 2000 “por el cual se modifica el de-
creto que regula las normas de carrera del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Milita-
res”. “Los ascensos de los Oficiales se produciran solamente en los meses de junio y diciembre; los
de Suboficiales en los meses de marzo y septiembre de cada afio, el primer grado de la jerarquia res-
pectiva podra conferirse en cualquier tiempo”.

En concordancia con lo previamente expuesto, es necesario precisar que durante el tiempo que los
Alumnos se encuentran en ESUFA todavia se consideran aspirantes al primer grado del escalafon
militar (Aerotécnicos).

Los Alumnos que ingresan a ESUFA siendo bachilleres, se consideran Alumnos Regulares y deberan
permanecer en la escuela por un periodo de dos anos y tres meses; quienes ingresan con una forma-
cion técnica, técnico-laboral o tecnolégica para hacer parte de los cursos SCA y CES, consideradas
como una Ruta de Escalafonamiento Expedita (REX) permaneceran en la escuela por un periodo de
un afo y tres meses.

Una vez cumplidos los tiempos de Escuela minimos necesarios para el escalafonamiento militar, los
Aerotécnicos — AT contintan con su formacion académica denominada etapa productiva en las Unida-
des Militares Aéreas — UMAs y Dependencias a las cuales son asignados, siendo necesario la pre-
sentacion de un proyecto de grado, pasantia, o asistencia a investigaciones, preferiblemente durante
el afo de observacion para obtener su titulacion en el Programa Tecnoldgico correspondiente; en todo
caso sin exceder los tiempos maximos establecidos como requisito para ascenso al siguiente grado
militar — Técnico Cuarto-T4, de acuerdo a la Directiva No. 46 / 2017-MDN-CGFM-FAC-COFAC-
JEMFA-JED-23.1 “Definicion de los requisitos educativos para ascenso del personal de Suboficiales

de Fuerza Aérea Colombiana del grado de Aerotécnico al grado de Técnico Cuarto”; o la que se en-
cuentre vigente de acuerdo a las circunstancias propias del momento. El Suboficial para poder ascen-
der al grado de Técnico Tercero-T3, dentro de los requisitos de ascenso exigidos, siendo T4 debe
completar satisfactoriamente el Curso de Ascenso presencial en ESUFA denominado “Programa de
Educacion Militar — PEM 43”.

La educacién recibida por el Subcficial de la FAC en los grados de Aerotécnico, Técnico Cuarto y
Técnico Tercero, contribuye al desarrollo de las competencias enmarcadas y esperadas en el “Rol de
Operador” las cuales contemplan de acuerdo a la “Guia para el desarrollo de Competencias del Per-
sonal de Suboficiales FAC” y “Manual para el Desarrollo del Potencial Humano y la Capacidad Orga-
nizacional” como minimo los siguientes retos:

Preocuparse permanentemente por Relacionarse eficazmente con
O 01 incrementar los conocimientos en superiores, compaiieros y subalternos
su area de desempeiio. para incrementar la sinergia del equipo.

Utilizar recursos (humanos, Demostrar buen animo hacia el
tecnolégicos y financieros) de cumplimiento de las tareas
manera eficiente e idonea. encomendadas.

Entender su labor cotidiana dentro

Disponerse para aprender de otros. del srea de trabajo.




En concordancia con lo anterior, buscando desarrollar las habilidades para liderar grupos pe-
quefios y gestionar el conocimiento, los T4 que se encuentran en curso de ascenso presencial
en ESUFA deberan contribuir a los proyectos que se adelantan tanto en semilleros como gru-
pos de investigacion.

Los Suboficiales de Grado Técnico Tercero -T3 que se encuentran proyectados para ascender
al grado de Técnico Segundo -T2, deberan como requisito de escalafonamiento cumplir con el
Curso de Ascenso virtual en ESUFA denominado “Programa de Educacion Militar — PEM 32”.
Los Suboficiales de Grado Técnico Segundo -T2 que se encuentran proyectados para ascender
al grado de Técnico Primero T-1, deberan como requisito de escalafonamiento cumplir con el
Curso de Ascenso virtual en ESUFA denominado “Programa de Educacion Militar — PEM 21”.

Los Suboficiales que se encuentran adelantando el curso virtual en ESUFA denominado
“Programa de Educacion Militar — PEM 32 o PEM 21” tienen la posibilidad previo cumplimiento
de los requisitos académicos establecidos, de obtener una Especializacién Tecnolégica en
Gestidon Aeronautica segun registro calificado No. 008648 del 14 agosto de 2019, en Adminis-
tracion de Recursos Logisticos Aeronauticos segun registro calificado No. 008649 del 14 de
agosto de 2019, en Administracién de Operaciones Aeronauticas segun registro calificado No.
008650 del 14 de agosto de 2019, en Administraciéon tecnolégica de Operaciones para la Segu-
ridad Aeroportuaria segun registro calificado No. 008651 del 14 de agosto de 2019; en todo ca-
S0, uno de los requisitos que se hace necesario cumplir es contribuir a los proyectos de Investi-
gacién, Desarrollo e Innovacion que estan adelantando los Aerotécnicos para su titulacion tec-
noldgica, los que se estan llevando en los semilleros y grupos de investigacion de ESUFA o en
los diferentes Centros de Investigacion de la FAC.

La educacion recibida por el Suboficial de la FAC en los grados de Técnico Segundo y Técnico
Primero, contribuye al desarrollo de las competencias enmarcadas y esperadas en el “Rol de
Gestor” las cuales contemplan de acuerdo a la “Guia para el desarrollo de Competencias del
Personal de Suboficiales FAC”y “Manual para el Desarrollo del Potencial Humano y la Capaci-
dad Organizacional” como minimo los siguientes retos:

Transmitir y construir conocimiento
relevante hacia y con su equipo de
trabajo impactando el Desarrollo
tecnolégico de la Fuerza.

@] 01 Dirigir equipos de tarea. (@]

Brindar apoyo eficiente a su equipo Solucionar situaciones especiales
de trabajo. que obstaculizan el logro de
objetivos.

Posicionarse como un “experto” frente a
su equipo de trabajo, lo que implica
aportar un valor agregado, en el area de
conocimiento que opera.

Respaldar las decisiones de los
Comandantes inmediatos y motivar
al equipo hacia su cumplimiento.

Desempefarse como instructor en Entender el impacto que tiene la
tematicas propias de su especialidad labor cotidiana dentro de Ila
y/o integrar equipos de investigacion. especialidad.

Los Suboficiales de Grado Técnico Primero-T1 que se encuentran proyectados para ascender
al grado de Técnico Subjefe deberan como requisito de escalafonamiento cumplir con el Curso
de Ascenso presencial en ESUFA denominado “Programa de Educacion Militar — PEM 10”.




La educacion recibida por el Suboficial de la FAC en los grados de Técnico Jefe y Técnico Jefe de
Comando a lo largo de su carrera, contribuye al desarrollo de las competencias enmarcadas y es-
peradas en el “Rol de Mentor” las cuales contemplan de acuerdo a la “Guia para el desarrollo
de Competencias del Personal de Suboficiales FAC” y “Manual para el Desarrollo del Potencial
Humano y la Capacidad Organizacional” como minimo los siguientes retos:

Transmitir conocimientos
desarrollar a otros.

Supervisar aspectos disciplinarios
del personal de Suboficiales,
encausando sus actuaciones en el
marco de lo preventivo.

Ser un modelo a seguir para el
grupo de Suboficiales, ensefiando a
otros y convirtiéndose en ejemplo
de excelencia y vivencia de valores.

Hacer una efectiva gestion de las
ordenes emanadas por mandos
superiores.

Entender el impacto que tiene la
labor del Suboficial, en todas sus
especialidades, dentro del contexto
de la institucion.

Inspirar y motivar a los Suboficiales
para que su proyecto de vida se
encuentre alineado con los objetivos
y Desarrollo de la Fuerza.

DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESUFA:

El Departamento de Planeacion es fundamental para gestionar la “Estrategia de Desarrollo
ESUFA-2042" coordinar y sincronizar las diferentes Dependencias y hacerle seguimiento a los
avances y cumplimiento de los objetivos propuestos.

COMUNICACIONES ESTRATEGICAS:

Las Comunicaciones Estratégicas son fundamentales para continuar posicionando el nombre de
la Escuela de Suboficiales “Capitdn Andrés M. Diaz” a nivel local, regional, nacional e internacio-
nal, por lo cual se debe contar con paquetes de comunicacién tanto a nivel interno como externo
que permita entre otros aspectos:

1.Motivar los deseos de incorporacidon de nuevos Alumnos.
2.Transversalizar a nivel institucional el conocimiento de las capacidades de la Escuela.

3.Dar a conocer la oferta educativa de ESUFA.

4.Evidenciar en tiempo real y dejar registro como evidencia de las actividades que se realizan a

nivel nacional e internacional.

5.Incrementar la moral combativa, el sentimiento de orgullo institucional y sentimiento patrio en el
personal de la FAC y pueblo Colombiano.




La “Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042” establece tres (03) objetivos estratégicos, seis (06)
lineas de Esfuerzo Estratégico, tres (03) Ejes Estratégicos y define los responsables encarga-
dos de articular la misma para cumplir con el objetivo Institucional FAC “Aprendizaje, Creci-
miento e Innovacién” para fortalecer las capacidades de la Fuerza.

2.2 Objetivos Estratégicos

La “Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042” establece tres (03) objetivos estratégicos:

2.2.1 Formar Militarmente a los futuros Suboficiales de la FAC.

La Fuerza Aérea Colombiana es una Institucion militar con una misiéon constitucionalmente
asignada, Art. 217 “La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes
constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran como
finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio na-
cional y del orden constitucional”; corresponde a ESUFA durante la fase de Instruccion Basica
Militar-IBM y de manera continuada durante el periodo de formacion en la Escuela, contribuir
directamente a la alineacién doctrinaria, a la interiorizacién de los principios y valores Institu-
cionales de la FAC (Integridad, Seguridad, Honor, Valor, Compromiso), al fortalecimiento de la
disciplina militar, de la cultura organizacional, del espiritu de cuerpo y la moral combativa de
los Alumnos aspirantes a Suboficial de la FAC y de los estudiantes integrantes de los diferen-
tes cursos de ascenso.




2.2.2. Brindar una educacion pertinente y de calidad en lo técnico y tecnholégico acorde a las
necesidades de la FAC

La Fuerza Aérea Colombiana es una Institucion altamente tecnoldgica que tiene interiorizado el
actuar con calidad en cada uno de sus integrantes; ESUFA es una Institucién de Educacion
Superior-IES acreditada en Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional, la cual a tra-
vés de diferentes procesos académicos desarrolla las habilidades técnicas esperadas en los
Suboficiales y las fortalece a través de ocho (08) programas de pregrado tecnolégico, cuatro
(04) programas de posgrado tecnologico - especializaciones tecnoldgicas y dos (02) programas
Técnicos laborales, creados de acuerdo a las necesidades de la FAC; sin dejar de lado la edu-
cacién no formal:

2.2.2.1 Programas de Pregrado Tecnolégico:

v'Programa Tecnoldgico en Abastecimientos Aeronauticos — TAA
v'Programa Tecnoldgico en Comunicaciones Aeronauticas — TCA
v'Programa Tecnoldgico en Defensa Aérea - TDA

v'Programa Tecnoldgico en Electronica Aeronautica - TEA
v'Programa Tecnolégico en Gestidon de Recursos Aéreos - TGA
v'Programa Tecnolégico en Inteligencia Aérea - TIA

v'Programa Tecnolégico en Mantenimiento Aeronautico- TMA
v'Programa Tecnolégico en Seguridad Aeroportuaria — TSA

2.2.2.2 Programas de Posgrado Tecnolégico - Especializaciones Tecnologicas:

v'Especializacion Tecnoldgica en Gestion de Recursos Aeronauticos
v'Especializacién Tecnologica en Administracién de Recursos Logisticos Aeronauticos

v'Especializacion Tecnolégica en Administracion de Operaciones para la Seguridad Aeropor-
tuaria

v'Especializacion Tecnoldgica en Administracion de Operaciones Aéreas

2.2.2.3 Programas Técnicos Laborales:

v'Técnico laboral por competencias en majeo de caninos
v'Técnico laboral por competencias en proteccién de personajes




2.2.3. Generar productos tecnologicos y/u otros, aplicables y patentables en los ambitos
aeronautico, espacial y ciberespacial

La Fuerza Aérea Colombiana y la Escuela de Suboficiales “Capitan Andrés M. Diaz” desa-
rrolla con su Talento Humano y las capacidades con las que cuenta, procesos de Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacién que permiten la generacién de productos tecnoldgicos u otros,
necesarios para la solucién de problemas, asi como para el mantenimiento, incremento y el
fortalecimiento de las Capacidades propias.

Corresponde a ESUFA y su Talento Humano, transmitir el conocimiento tedrico fundamen-
tal necesario en los Alumnos y Suboficiales estudiantes, con el cual se establecen las bases
académicas solidas que facilitan el entendimiento de los diferentes fendmenos que se pre-
sentan durante las etapas de experimentacion o a lo largo del desarrollo de los diferentes
proyectos que se llevan a cabo en semilleros, Grupos, Centros de Investigacion o durante la
denominada etapa productiva, en la cual los Alumnos escalafonados al grado de Aerotécni-
co que no han obtenido su titulacion tecnoldgica deben presentar un trabajo de grado.

ESUFA como IES y centro de formacion de tecndlogos, es a su vez un campus tecnolégico
en el cual se generan productos en los ambitos aeronautico, espacial, ciberespacial y otros,
los cuales pueden ser objeto de patente y/o proteccién de derechos por parte del Estado,
en beneficio de la FAC, las Fuerzas Militares, el sector Defensa o el pais.




2.3 Lineas de Esfuerzo Estratégico

La “Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042” establece seis (06) lineas de Esfuerzo Estratégico:
2.3.1 Proceso de seleccion e incorporaciéon de aspirantes.

ESUFA debe contribuir al proceso de seleccion de los mejores aspirantes a Alumnos, facilitando
cuando fuere necesario las instalaciones y personal organico para las diferentes pruebas. Es
fundamental, la participacion en las denominadas visitas domiciliarias, durante las cuales de
acuerdo a los criterios establecidos por la Direccién de Reclutamiento y Control Reservas-
DIRES, se confirman, validan, desvirtian y dan las recomendaciones del caso para las Juntas
correspondientes de aprobacion.

2.3.2 Seleccidn y capacitacion de Instructores y Docentes.

Considerando que el Talento Humano es el activo estratégico mas valioso de la Instituciéon y que
quienes asumiran la responsabilidad de formar, instruir, orientar, ensefiar, entrenar y capacitar a
los Alumnos y Estudiantes Suboficiales, son fundamentales para alcanzar los objetivos propues-
tos, se debe desarrollar procesos de seleccidn que permitan de manera transparente convocar a
quienes cumpliran este rol. Los Instructores, Profesores y Docentes, deben tener el conocimien-
to y experiencia necesario que los convierta en los idéneos para desempenarse en ESUFA.

2.3.3. Identificacion de habilidades criticas esperadas en los Suboficiales de la FAC.

ESUFA, aplicando instrumentos de autoevaluacion anuales, a través de una comunicacion vy
dialogo permanente con los Comandos Funcionales, Jefaturas, Comandos de Unidad, Escuelas
y diferentes Dependencias de la Fuerza Aérea Colombiana; verifica y hace seguimiento al rendi-
miento laboral del personal de Aerotécnicos recientemente escalafonados y de quienes estan
pendientes de titulacion tecnoldgica.




ESUFA es responsable de desarrollar las competencias y habilidades criticas esperadas
de quienes se escalafonaran como Aerotécnicos, de fortalecer las competencias del perso-
nal de Suboficiales en los niveles de operador, gestor y mentor segun corresponda; asi co-
mo facilitar y verificar una educacién de calidad en los diferentes cursos que avala y certifi-
ca esta Institucién de Educacion Superior-IES.

2.3.4. Educacion Continuada.

Con el animo de mantener un personal altamente capacitado y entrenado, buscando la ac-
tualizacion permanente del conocimiento, dar cumplimiento a los diferentes requisitos de
ascenso establecidos, motivar la investigacion, el desarrollo y la innovacion; ESUFA es
responsable de proponer y desarrollar las diferentes mallas curriculares de los cursos de
ascenso en cumplimiento a la misién de la Escuela.

2.3.5. Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Considerando las capacidades propias de la escuela, los recursos invertidos en el Talento
Humano, la nueva mision y vision de la FAC; ESUFA debe proyectarse y consolidarse co-
mo un Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion con capacidades para la genera-
cion de productos tecnoldgicos u otros, aplicables y patentables, focalizando sus esfuerzos
en el ambito aeronautico, espacial, ciberespacial y otros pertinentes; para lo cual debe arti-
cular el personal que integra los diferentes Semilleros, Grupos y Centros de Investigaciéon

con el Talento Humano propio y de otras Entidades tanto publicas como privadas que tie-
nen capacidades diferenciales complementarias, que contribuyan a la experimentacion y
generacién del conocimiento, teniendo siempre presente la compartimentacién y manejo
RESTRINGIDO de la informacion.

2.3.6. Estructuracion del proyecto “Campus Tecnolégico ESUFA-2042".




2.4 Ejes Estratégicos

La “Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042” establece tres (03) Ejes Estratégicos:

2.4.1. Mallas Curriculares.

Con el animo de brindar una educacién de cali-
dad pertinente a las necesidades de la Fuerza
Aérea Colombiana segun las circunstancias pro-
pias del momento, alineada con el conocimien-
to, los nuevos desarrollos tecnolégicos y proce-
dimentales, asi como con las tendencias mun-
diales en diferentes areas; buscando de igual
forma, evidenciar el compromiso de ESUFA con
los diferentes procesos para mantener la Acredi-
tacion en Alta Calidad de programas tecnoldgi-
cos e Institucional otorgada por el Ministerio de
Educacion Nacional; periédicamente se debe
realizar revisiones a las mallas curriculares para
verificar su pertinencia, lo cual incluye de igual
forma las de los Cursos de Ascenso PEM pre-
senciales y virtuales, las especializaciones tec-
nologicas y programas técnicos laborales.

ESUFA dentro de su Oferta académica tiene educacién formal y no formal, por lo cual periodi-
camente se revisan de igual forma los contenidos y estrategias de ensefianza de los diferentes
cursos tanto presenciales como virtuales, dentro de los cuales se realzan los que se imparten
para seguir fortaleciendo el Multilingliismo en el personal, el programa FITFAC, las habilidades
esperadas en los denominados Instructores Basicos Militares-IBM, en el personal selecciona-
do para ser Instructor Académico y para quienes son destinados a la escuela y deben desarro-
llar el curso de gestidon educativa que les permite tener claridad en cuanto a la normatividad
legal vigente que regula el funcionamiento de esta IES.

2.4.2. Autonomia y Alianzas Estratégicas para la |+D+i.

Con el animo de continuar fortaleciendo el conocimiento del personal que integra los Semille-
ros y Grupos de Investigacion de ESUFA, asi como de quienes aportan directamente a los di-
ferentes proyectos que se adelantan en los Centros de Investigacién de la FAC, Unidades Mili-
tares Aéreas y/o Dependencias; se debe generar una capacidad auténoma para la investiga-
cion, desarrollo e innovacion- 1+D+i, articulando cuando fuere necesario, convenios, la partici-
pacion en Redes de Apoyo Educativas con capacidades tecnoldgicas afines a la mision, alian-
zas estratégicas publico privadas-APP (Previo cumplimiento de los lineamientos y requisitos
establecidos por la FAC y el Sector Defensa), u otros mecanismos que faciliten de manera
compartimentada la generacién de productos aplicables y/o patentables.




Los laboratorios de experimentacion y areas de [+D+i en los ambitos aeronautico, espacial, ci-
berespacial y otros de la FAC en ESUFA, deben contar con una capacidad instalada acorde a
las necesidades y reunir las condiciones de seguridad industrial correspondientes; contando
adicionalmente con diferentes niveles de autorizacion para el acceso a estos sitios, los cuales
deben ser restringidos, buscando limitar el conocimiento por parte de terceros, en cuanto a las
actividades que alli se desarrollan y que no son de su competencia, a fin de preservar la seguri-
dad de la informacion y productos que aportan directa o indirectamente a la Defensa y Seguri-
dad Nacional.

Estrategia I+D+i ESUFA 2042

AERONAUTICO

INTEGRANTES INTEGRANTES INTEGRANTES

ESPACIAL

* Asesores
* Profesores
¢ Instructores
* Docentes
* Suboficiales PEM
* Alumnos primer afio

* Alumnos REX “Técnicos
laborales”

* Investigadores
* Asesores
¢ Profesores
¢ Instructores
* Docentes
o Suboficiales PEM
¢ Alumnos segundo afio
¢ Alumnos REX “Tecndlogos
* AT. Pendientes titulacion

”

Investigador lider de grupo

¢ Personal JEA

¢ Investigadores
¢ Profesores

¢ Instructores

¢ Docentes

« Suboficiales PEM
¢ Alumnos suboficiales

Investigador lider de grupo

Investigador principal
Coinvestigadores
Joven investigador
Asistente investigacion
Pasante técnico

Investigador principal
Coinvestigadores
Joven investigador
Asistente investigacion
Pasante técnico

Investigador auxiliar
Joven investigador
Asistente investigacion
Pasante técnico

2.4.3. Acreditacion Institucional y de Programas.

ESUFA es una Institucion de Educacion Superior-IES acreditada Institucionalmente en alta cali-
dad por el Ministerio de Educaciéon Nacional, por lo cual se debe desarrollar las acciones nece-
sarias para mantener este reconocimiento; de igual forma, para que la totalidad de sus progra-
mas tecnolégicos y especializaciones tecnolégicas cuenten con la Acreditacién y Registros Ca-
lificados correspondientes.

Corresponde al Director de la Escuela a través del Departamento de Planeacién Estratégica en
coordinacion con la Oficina de Calidad Educativa y de Acreditacién, gestionar y articular las di-
ferentes Actividades y tareas que deben desarrollar los Grupos y Dependencias, para eviden-
ciar la mejora continua relativa a cada uno de los Factores de evaluacion:




Recursos de Apoyo
Académico e
Infraestructura

Visibilidad Nacional
e Internacional

Pertinencia e Autoevaluacion

Impacto Social

RN

RES DE ACREDITA
Para el cumplimiento de la Mision de ESUFA y la gestién de la “Estrategia de Desarrollo ESUFA
2042’, se debe dar estricto cumplimiento a los parametros establecidos en cuanto al respeto a los
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario segun corresponda, de acuerdo a las
circunstancias propias del momento.

ESUFA debe seguir contribuyendo con las diferentes Dependencias del Comando de Personal en
los aspectos relacionados a los procesos de incorporacién y Plan de Carrera del personal de
Suboficiales de la FAC.

ESUFA en coordinacion con la Subjefatura de Estado Mayor de Estrategia y Planeacion, los Co-
mandos Funcionales y Dependencias que correspondan, debe estructurar el proyecto y gestionar
los recursos necesarios para el desarrollo del “Proyecto Campus tecnolégico ESUFA”.

Finalmente, la Direccién de ESUFA, Subdireccién, Comandantes de Grupo y Jefes de Dependen-
cia, considerando la responsabilidad que les ha sido delegada formalmente, deben conocer y di-
fundir al personal bajo su mando la “Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042”, generando las accio-
nes necesarias para alcanzar los objetivos propuestos en cumplimento de la Misién y Vision asig-
nada por la Fuerza Aérea Colombiana.
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3.1 Politicas de Comando FAC

Politica es toda manifestacién escrita que se establece como guia para los miembros de la or-
ganizacion, basada en limites, sobre los cudles deben incidir y actuar en distintos asuntos.

Es decir, proporciona un marco de accion légico y consistente, evitando que la direccién tenga
que decidir sobre temas de rutina, en detrimento de la eficiencia. Las siguientes politicas invo-
lucran a todos los integrantes de la Fuerza Aérea Colombiana.

v'Legitimidad institucional: todas las actuaciones de la Fuerza Aérea estaran enmarcadas en
la Constitucién y la Ley, observando el respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Inter-
nacional Humanitario. La legitimidad se construira con resultados y transparencia.

vEl actuar de los miembros de la Fuerza Aérea Colombiana: la actuacion de los miembros
de la Fuerza Aérea Colombiana se enmarcaran en el ordenamiento juridico colombiano e insti-
tucional, integrando los principios, valores y virtudes que forjan una cultura para la legitimidad y
seguridad juridica de la Institucion.

v'Liderazgo: Los miembros del la Fuerza Aérea Colombiana seran lideres inspiradores, inno-
vadores y transformadores con el ejemplo y el respeto, como base para ensefiar y dirigir, pre-
servando siempre la disciplina, la autoridad y la jerarquia militar.

v'Gestion del conocimiento y la formacion: el desarrollo personal y la transferencia de conoci-
mientos se basaran en la formacion moral, fisica e intelectual, humanistica, técnica y profesional
de mujeres y hombres visionarios, que fortalezcan el sostenimiento de las capacidades y obe-
dezcan a necesidades institucionales.

vRespeto por el ser humano y servicio al ciudadano: el buen trato, la permanente disposi-
cion al dialogo, el respeto a la persona, sus costumbres, diferencias y credos, seran practicas
permanentes de los integrantes de la Fuerza Aérea, fortaleciendo la autoestima, el trabajo en
equipo, la participacién, el sentido de pertenencia y la cultura del servicio al ciudadano.

v'Bienestar: el bienestar del personal de la Fuerzas Aérea Colombiana sera responsabilidad de
los Comandantes en cada uno de sus niveles, y estara orientado a brindar las mejores condicio-
nes para estimular la moral combativa.

vJusticia y equidad: en el marco de la estrategia “cultura justa”, donde cada miembro de la Ins-
titucion responde por su actuacion, los reconocimientos y estimulos que se confieran seran otor-
gados de manera objetiva, transparente, imparcial y oportuna; no obstante las acciones correcti-
vas y sancionatorias se aplicaran respetando el debido proceso.

v'Liderazgo operacional: Todas
las decisiones y acciones de la
Fuerza Aérea Colombiana aporta-
ran valor en el cumplimiento de la
mision y en la consolidacion de la
vision institucional.

v Autoridad aeronautica avia-
cion del Estado: la Fuerza Aérea
ejercera el liderazgo como Autori-
dad Aeronautica para la aviacion
de Estado en Colombia, normali-
zando y regulando los métodos y
procedimientos, encaminados a
estandarizar las actividades aero-
nauticas y fortalecer la seguridad
operacional.




vInteligencia: la inteligencia y contrainteligencia como proceso soportado en todos los miem-
bros de la Institucién, sera fundamento para el planeamiento operacional, el cumplimiento de la
mision, ademas de la proteccidn y supervivencia de la Fuerza, se desarrolla con informacion
oportuna, precisa y confiable.

vProyeccion espacial: la Fuerza Aérea Colombiana liderara las capacidades nacionales para
garantizar la autonomia o libertad de accién que contribuya a la proteccion de os intereses del
pais.

vModelo integrado de gestion Fuerza Aérea Colombiana: la planeacion estratégica de la
Fuerza Aérea Colombiana se soportara en su propio modelo de gestion, consolidando una cultu-
ra institucional basada en principios, valores, cumplimiento de la norma, mejoramiento continuo y
la busqueda permanente de la excelencia.

v'Gestion de la ciencia, tecnologia e innovacién: el impulso a proyectos de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién, se desarrollara con el fin de satisfacer necesidades de la Fuer-
za, cumplir la misiéon y avanzar tecnolégicamente, permitiendo el fortalecimiento y la sostenibili-
dad de las capacidades.

v Gestion del riesgo: el personal de la Fuerza Aérea Colombiana, en cada uno de sus niveles,
estara en capacidad de identificar y administrar riesgos de procesos y de corrupciéon, generando
estrategias que mitiguen los mismos y fortalezcan la legitimidad institucional.

v'Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico: la planeacion, programacion y ejecu-
cion de los recursos publicos en la Fuerza Aérea Colombiana se enmarcaran en la politica de
austeridad, siempre en procura de lograr €ficiencia del gasto, asi como el uso responsable y
razonable de los mismos.

v'Racionalidad de tramites y efectividad organizacional: todos los procesos buscaran simpli-
cidad, practicidad y efectividad, apoyandose en las tecnologias de la informacién y automatiza-
cion, con apego a las normas legales vigentes, la racionalidad y la proporcionalidad.

v'Relaciones institucionales: En el fortalecimiento de la diplomacia para la defensa, se cons-
truiran alianzas estratégicas, que contribuyan al cumplimiento de la mision y al logro de la vision
institucional.

v Proteccion del medio ambiente: la Fuerza Aérea Colombiana, a través de la construccion de
capacidades y el desarrollo de operaciones, apoyara a la preservacion y defensa del agua, la
biodiversidad y el medio ambiente, considerados activos de interés estratégico de la Nacion.

v'Control interno: la supervision y el autocontrol seran transversales a todos los procesos, co-
mo herramientas fundamentales para el seguimiento, control y evaluacién de los mismos, per-
mitiendo el logro de los resultados.

v Seguridad operacional e industrial: la seguridad en la Fuerza Aérea Colombiana es un prin-
cipio institucional. Es responsabilidad de todos y cada uno de los miembros que la integran; por
tanto debera es-

tar presente en

todas las activida-

des y procesos

diarios.




FUERZA AEREA COLOMBIANA

ESCUELA DE SUBOFICIALES
“Capitan Andrés M. Diaz"

“La Fuerza Aérea enfoca su mirada siempre mas alla

de lo que inicialmente la razon puede dictar, porque

en los suefios de sus lideres emergeran los grandes y
ambiciosos proyectos que regiran su destino”
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Politicas de la Direccién
Coronel Danysh Adey Forero Camacho

Volamos, Entrenamos y Combatimos para Vencer

“Asi se va a las Alturas”




3.2 Politicas de la Direccion de la Escuela de Suboficiales

1. Se debe respetar la Constitucion, las Leyes, Directivas, Reglamentos, Normas y Proce-
dimientos establecidos.

2. Se debe desarrollar acciones que permitan el cumplimiento de la Mision de la FAC.
3. Se debe desarrollar acciones que permitan el cumplimiento de la Mision de ESUFA
4. Se debe motivar la iniciativa y accion que permita evolucionar hacia la Vision de la FAC.

5. Se debe motivar la iniciativa y accidon que permita evolucionar hacia la Visiéon de la
ESUFA.

6. La Disciplina y Cortesia Militar debe ser caracteristica distintiva de quienes integran la
ESUFA.

7. El Liderazgo y Trabajo en equipo es fundamental para alcanzar los objetivos propuestos
en la Estrategia ESUFA 2019-2042.

8. Se debe actuar con Transparencia, Eficiencia, Eficacia y Efectividad en la Gestiéon de
cada uno de los procesos relativos al Direccionamiento Estratégico, Gestion Humana,
Gestion de Apoyo y Control interno.

9. La Integridad, Valor, Honor, Compromiso y Seguridad son principios y valores Institucio-
nales que se deben evidenciar de manera permanente en el actuar individual.

10. Se debe dar estricto cumplimiento al Cédigo de Honor de la FAC.

11. Se debe dar estricto cumplimiento a las 50 maximas de quienes integramos la Fuerza
Publica de Colombia.

12. El respeto de los Derechos
Humanos y del Derecho Interna-
cional Humanitario garantiza la
legitimidad de nuestro actuar y
debe estar inmerso en las actua-
ciones individuales o colectivas de
la ESUFA.

13. El respeto de las tradiciones
culturales, militares o Instituciona-
les tanto a nivel nacional como
internacional, a las minorias, a la
Afrocolombianidad y comunidades
indigenas, la equidad de género y
el concepto de cero tolerancia a la
discriminacién, contribuye al posi-
cionamiento nacional, regional,
hemisférico y global de la FAC y debe estar presente en toda actuacion individual o colec-
tiva de los integrantes de ESUFA.

14. ESUFA debe brindar una Instruccién y Educacion de Alta Calidad, pertinente a las ne-
cesidades de la Fuerza en lo militar, aeronautico, espacial y ciberespacial, motivando el
desarrollando de “Habilidades Técnicas y Tecnoldgicas Criticas esperadas” en el personal
de Suboficiales de la FAC.




15. Se debe Fortalecer la Investigacion, el Desarrollo e Innovacion para la generacion de
productos tecnoldgicos y/u otros aplicables y patentables.

16. Se debe limitar y restringir el acceso a la informacion, especialmente en lo pertinente a
la Investigacién, Desarrollo e Innovacién, es un tema de Seguridad Nacional.

17. Se debe implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon-MIPG en ESUFA,
manteniendo, fortaleciendo y evidenciando el actuar en cada una de las siete dimensiones
para dar cumplimiento a los objetivos propuesto en el mismo.

18. Se debe Planear, gestionar y hacer seguimiento a los efectos esperados con lo actua-
do, supervisar la ejecucion, registrar las lecciones aprendidas, analizar las mismas e im-
plementar las acciones preventivas y correctivas correspondientes.

19. Se debe mantener y fortalecer los 12 Factores evaluados para la “Acreditacién Institu-
cional en Alta Calidad” y en cada una de las Tecnologias.

20. Se debe Gestionar la seguridad de instalaciones, bienes, informacion y personas que
se puedan ver afectadas por causa de actores ilegales, o por la falta de prevision, de pro-
cedimientos o violacion, de los mismos.

21. Se debe Fortalecer la
cultura fisica y dar estric-
to cumplimiento al pro-
grama FITFAC

22. Se debe promover la

proteccion del medio am-

biente y generar proyec- , L .
tos de Investigacion, '

Desarrollo e innovacion

que permitan crear pro-

ductos que contribuyan a

su mejoramiento y pre-

servacion.

23. En todo momento se
debe gestionar el riesgo,
evaluando, analizando y
ejecutando acciones pre-
ventivas y correctivas de manera individual y colectiva para mitigar sus posibles efectos

24. Se debe mantener la Alerta Situacional en todo momento, proteger la integridad fisica
y generar acciones de Autoproteccién de manera individual en todo momento

25. Se debe dar cumplimiento al Reglamento de Compensacion y estimulos de la FAC,
gestionar la participacion en actividades de Bienestar y culturales, que fortalezcan los la-
zos de amistad, familiares y moral combativa en la FAC.

26. Se debe gestionar proyectos académicos que contribuyan al MULTILINGUISMO del
personal de ESUFA.

27. Volamos, Entrenamos y Combatimos para vencer — Asi se va a las Estrellas!!




3.2.1 Cincuenta-50 maximas de respeto, proteccion y garantia de los Derechos Humanos,
como legado de honor militar y policial en conmemoracién del bicentenario de la Inde-
pendencia

1. Nuestro compromiso ha sido, es y sera fortalecer el imperio de la ley, el ejercicio legitimo
de la autoridad y la vigencia de los derechos y libertades de los colombianos.

2. Trabajamos para proteger a todos los habitantes de Colombia, al tiempo que preservamos
la integridad del territorio nacional, la soberania y nuestra independencia.

3. Respetamos y protegemos en todas las actuaciones militares y policiales, la honra, digni-
dad y los derechos de todos los colombianos.

4. Garantizamos el respeto por la dignidad humana.

5. El orden democratico implica la estricta sujecién de las autoridades a la Constitucién y el
deber de los ciudadanos de cumplir la Ley.

6. Trabajamos para fortalecer la legitimidad estatal, el régimen democratico, el respeto por los
derechos humanos y la construccién de legalidad.

7. La base del derecho a la paz es la vigencia de la Constitucion y el ejercicio legitimo de la
autoridad.

8. Todas las personas nacen libres ante la Ley. Asi las tratamos.

9. El respeto por la ley, la transparencia y la creacion de la legalidad es fundamental para la
seguridad.

10. El ejercicio legitimo de la autoridad se alcanza con el respeto absoluto a la ley y el goce
pleno de los derechos de los colombianos.

11. Protegemos a todos los colombianos sin importar su filiacién politica, sus ideas o creen-
cias.

12. Nunca renunciaremos a la obligacion constitucional de proteger a los colombianos y do-
blegar a las amenazas.

13. La proteccion del agua, la biodiversidad y los recursos naturales de todos los colombia-
nos, es objetivo principal de nuestra mision.

14. El mejor legado de los soldados y policias de Colombia es el ejemplo. Con éste se estimu-
la a los ciudadanos a observar las reglas de convivencia y a reprochar las conductas por fue-
ra de la Ley.

15. No tenemos ambiguedad en la lucha contra la violencia y la supremacia del orden juridico,
es nuestro punto de partida.

16. La seguridad es indispensable para transformar el territorio y somos conscientes que esa
transformacion es condicidon necesaria para construir convivencia y legalidad.

17. Los soldados y policias llevamos con honor el titulo de colombianos y estamos dispuestos
a morir por defender la Patria

18. Colombia la garantia de seguridad para los ciudadanos comprende instituciones fuertes y
legitimas, imperio de la Ley y Justicia eficaz.




19. El cumplimiento de la ley, presupuesto de la convivencia y la seguridad ciudadana, se sus-
tenta en una cultura de respeto a los derechos y a la Constitucion.

20. La legitimidad es el centro de gravedad estratégico de la Fuerza Publica.

21. Primero la legitimidad. Prioridad absoluta al respeto y proteccién de los derechos humanos y
total transparencia en nuestras actuaciones.

22. Protegemos la vida, integridad, honra, bienes y creencias de todos los colombianos.
23. Somos una Fuerza Publica éticamente heroica

24. La verdad, la transparencia y la honestidad son requisitos para garantizar los éxitos de nues-
tra Fuerza Publica y por ello son principios rectores en el cumplimiento de nuestra mision.

25. Los militares y policias actuamos de acuerdo, a nuestros principios y valores institucionales,
promoviendo su cumplimiento a través del ejemplo.

26. La transparencia y el respeto a las normas en cada una de las actuaciones nos dan la victo-
ria.

27. Los militares y policias somos sinénimo de honor, respeto, lealtad y valor.

28. Las mujeres, los nifios, los jévenes, el trabajador, el empresario, el sindicalista, el defensor
de los derechos humanos, el lider social, el inversionista privado, el lider comunitario y politico,
el profesor, el estudiante, el periodista, el soldado, el policia, el cientifico, el pensionado, los
afrodescendientes, los indigenas, los campesinos, los desmovilizados, todos sin excepcion, son
iguales ante la ley, sin discriminacién alguna, merecen la misma proteccion.

29. Los soldaos y policias somos la representacion del pueblo colombiano, nuestra vocacién de
servicio es inquebrantable.

30. La dignidad humana del soldado y del policia son patrimonio del pueblo colombiano.




31. La legitimidad de la Fuerza Publica se desprende de su integridad y de su comportamiento
ético superior.

32. La transparencia, el respeto por los derechos humanos, la aplicacién del Derecho Internacio-
nal Humanitario y el comportamiento ético de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, son pre-
supuestos de la accion eficaz contra la criminalidad.

33. La rendicion de cuentas contribuye a la eficacia, consolida el apoyo ciudadano a las Fuerzas
Militares y a la Policia Nacional.

34. La Fuerza Publica promueve la creacion de condiciones de seguridad para fortalecer las insti-
tuciones y el Estado Social de Derecho, al igual que la legitimidad democratica.

35. Debo ganarme con mi proceder miliar y policial el favor y el carifio de la poblacion, nunca su
rechazo.

36. La gestion transparente de la Fuerza Publica, apegada a la Constitucién y a la Ley, es esen-
cial para proteger sus actuaciones del delito.

37. Todos los soldados y policias debemos comportarnos de manera ejemplar, siguiendo los mas
altos estandares de proteccién a los derechos humanos38. El respeto y la proteccién a los dere-
chos humanos hacen parte del ADN de cada uno de los hombres y mujeres que integramos la
Fuerza Publica.

39. El desempenio institucional de los Héroes de la Patria engrandece al Estado.

40. Planeacion, control y revision son preceptos fundamentales de todas nuestras actuaciones.

41. Nuestro éxito operacional es el apoyo de la poblacién.

42. Los soldados y policias servimos a la sociedad. Protegemos a la poblacién y contribuimos a
su bienestar.

43. La moral se fortalece con el respaldo de la poblacion, la transparencia de las actuaciones y la
realizacion de los derechos de todas las personas.

44. El mayor estimulo del soldado y del policia es el amor y respaldo de los colombianos.

45. Las tradiciones militares y policiales estan enmarcadas por la ética, la espiritualidad y la filo-
sofia de la vocacion.

46. La nacion entera, pujante y decidida, requiere de sus Fuerzas Armadas como soporte de es-
cenarios de Legalidad, emprendimiento y Equidad. Nuestros soldados y policias son fundamento
de estos propdsitos nacionales.

47. Soldados y policias siempre a la guarda del bienestar de los colombianos, en los momentos
mas dificiles y ante los desafios de la naturaleza no desamparamos a nuestros compatriotas.

48. Estaré dispuesto al escrutinio publico de mis actuaciones y fundaré mi tranquilidad en la
transparencia de éstas.

49. El espiritu de cuerpo tiene sentido, si y solo si se entiende como un espiritu apegado al siste-
ma democratico y constitucional al que me debo.

50. Soldados y policias forjamos una nacion resiliente que transforma las adversidades en opor-
tunidades, construyendo el futuro.




4. Estructura Organizacional (Actual y Proyectada), Reglamentacién y Do-
cumentos Rectores, y Cuerpos Colegiados

4.1 Estructura organizacional

La Escuela de suboficiales “CT. Andrés M. Diaz’, actualmente cuenta con un organigrama para
el cumplimiento de la misién:

DIRECCION ESUFA

ASESOR DE COMANDO TJC DEPARTAMENTO DE PLANEACION
DEPARTAMENTO DE
ACREDITACION
DEPARTAMENTO DE l
INTERNACIONALIZACION _ DEPARTAMENTO FINANCIERO
OFICINA REGIONAL DE CONTROL sSuU BDlRECCléN DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
INTERNO HUMANO

ESUFA

- DEPARTAMENTO DE CONTRATOS

DEPARTAMENTO JURIDICO Y DERECHOS
HUMANOS
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Sin embargo, en el proceso de revision del Area Funcional y mediante oficio No.

20205680007813 fechado el 31-01-2020 se remitié a la Jefatura de Educacién Aeronautica para
tramite ante la Subjefatura de Estado Mayor y Planeacion de nivel central de la Fuerza Aérea
Colombiana la estructura organizacional propuesta proyectada para el cumplimiento de la mi-
sion a 2042 de ESUFA.
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4.2 Reglamentacion y Documentos Rectores

MINISTERIO DE DEFENSA

Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas
PEFA

Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas
SEFA

Plan Estratégico del Sistema Educativo PESE

FUERZA AEREA COLOMBIANA

Plan Estratégico Institucional FAC

Cadigo de Etica Militar Aérea. 2010

Politicas de Comando FAC

Proyecto Educativo Institucional del Sistema
Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana
(O-PEISEFAC) FAC 6-0 (PUBLICO).2014.
Reglamento académico del Sistema Educati-
vo de la Fuerza Aérea Colombiana (O-
RASEFAC).2017.

Modelo Pedagodgico del Sistema Educativo
de la Fuerza Aérea Colombiana (P-MOPED)
FAC 6-02 (PUBLICO).2014.

Modelo de autoevaluacién del Sistema Edu-
cativo FAC.

Reglamento Docente de las Escuelas de
Formacion de la Fuerza Aérea Colombiana
(REDOC). 2018.

Reglamento de Compensacion y Estimulos
(O-RECOE).2016.

Reglamento de Incorporacion para la Escue-
la de Formacion de la Fuerza Aérea Colom-
biana. (R-INCOR) 2017

Manual del Desarrollo del Potencial Humano
y Capacidad Organizacional (O-
MAPHO).2011.

MINISTERIO DE EDUCACION

Ley 30 de 1992

Ley 115 de 1994. “Por la cual se expide la
Ley General de Educacion”.

Decreto 1295 de 2010. “Por el cual se regla-
menta el registro calificado de que trata la
Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de
programas académicos de educacion supe-
rior”.

Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual
se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Educacién”

Decreto 1330 de 2019. “Por el cual se susti-
tuye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7
del Titulo 3 de la parte 5 del Libro 2 del De-
creto 1075 de 2015 — Unico Reglamentario
del Sector Educacion”.

Lineamientos para la Acreditaciéon Institucio-

nal emitidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion.

ESCUELA DE SUBOFICIALES FAC

Reglamento de Académico y Disciplinario
Reglamento Docente
Plan de Desarrollo Institucional ESUFA 2042

Proyecto de acreditacion Institucional ESUFA
Proyectos de acreditacion de Programas Tec-
nolégicos

Proyecto Educativo de los Programas Tecno-
I6gicos PEP

Resolucion de acreditacion institucional
Resolucion de acreditacion de Programas
Tecnologicos

Modelo de Autoevaluacion ESUFA

Informe de Autoevaluacién ESUFA




4.3 Cuerpos Colegiados
Consejo Superior
Académico
COFAC

y e

Consejo Directivo
JEA

R

Consejo Académico y Disciplinario
ESUFA

_

Comité Curricular /Comité Disciplinario
GRUAC- GRALU

e

Audiencia de Jefe de Programa /Comandante de Escuadron
ESTEG - ALFA - BRAVO

4.3.1 Consejo Superior Académico.

Este cuerpo colegiado esta integrado por el Comandante de la Fuerza Aérea Colombiana, Se-
gundo Comandante y Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aérea Colombiana, Comandante Per-
sonal FAC, Subjefatura de Estado Mayor de Estrategia y Planeacion, Jefe Jefatura de Educacion
Aeronautica FAC, Jefe de la Jefatura Juridica, Directores Escuelas, Director Académico JEA. Su
funcién es la de establecer las politicas y vision del desarrollo de la educacion en la Fuerza Aérea

Colombiana.

4.3.2 Consejo Directivo.

Este cuerpo colegiado esta integrado por el Jefe de la Jefatura de Educacion Aeronautica, Direc-
tor Académico JEA, el Director de Operaciones de Entrenamiento de Vuelo JEA, Director de En-
trenamiento Apoyo a la Fuerza JEA, Director de Ciencia y Tecnologia JEA Esta integrado por Je-
fe de Educaciéon Aeronautica, Director Escuela Militar de Aviacion, Director Escuela de Posgra-

dos, Director de la Escuela de Suboficiales FAC.




4.3.3 Consejo Académico y Disciplinario.

El Consejo Académico y Disciplinario es la autoridad superior académica y disciplinaria de la
ESUFA. Esta integrado con voz y voto por el Director de la Escuela de Suboficiales (presidente),
Subdirector de la Escuela de Subdficiales, Asesor de Direccion. Tiene como objetivo velar por el
eficiente desarrollo de politicas, planes y estrategias educativas y encaminarlas a la formacién
integral de los Alumnos, Aerotécnicos Estudiantes, Estudiantes de Posgrado y Estudiantes de
Extension; de acuerdo con la mision institucional, como lo contempla el presente Reglamento;
toma decisiones con efectos legales y propende por la busqueda del mejoramiento de los proce-
sos académicos.

4.3.4 Comité Curricular.

Es la autoridad académica que toma decisiones con efectos legales y que propende por la bus-
queda del mejoramiento de los procesos académicos, de los métodos de ensefianza, de las es-
trategias pedagogicas de los Alumnos, Aerotécnicos Estudiantes, Estudiantes de Posgrado y
Estudiantes de Extension, en pro del aseguramiento a la calidad de los programas de formacion
de la ESUFA.

Para asuntos de Pregrado Tecnoldgico esta integrado por Comandante Grupo Académico
(presidente), Decanatura y Comandante de Escuadréon Tecnoldgico.

Para asuntos de Posgrado y Extension esta integrado por Comandante Grupo de Educacién Ae-
ronautica (presidente), Decanatura y Comandante Técnico o Comandante de Escuadrén Capa-
citacion.

4.3.5 Comité Disciplinario.

Es la Autoridad disciplinada para los Alumnos, que toma decisiones con efectos legales y que
propende por la busqueda del mejoramiento de los procesos disciplinarios y de formacién militar
en primera instancia para el procedimiento por faltas gravisimas y de segunda instancia para el
procedimiento por faltas graves. Esta integrado por Comandante del Grupo Alumnos
(presidente), Jefe Seccion Planeacion Grupo Alumnos y Comandante de Escuadrén.




4.3.6 Audiencia de Jefe de Programa.

Es la Autoridad académica que toma decisiones con efectos legales y que propende por la bus-
queda del mejoramiento de los procesos académicos, para el seguimiento de procesos académi-
cos de los Alumnos, Aerotécnicos Estudiantes, Estudiantes de Posgrado y Estudiantes de Exten-
sion y de los mismos programas. La Audiencia del Jefe de Programa esta integrado de la siguien-
te manera: Miembros con voz y voto el Jefe del Programa. Con voz y sin voto por el Docente re-
querido segun sea el caso, Coordinador del programa y las demas personas que a criterio del
miembro con voz y voto se estimen necesario

4.3.7 Audiencia de Comandante de Escuadron.

Es la Autoridad disciplinada que toma decisiones con efectos legales y que propende por la bus-
queda del mejoramiento de los procesos disciplinarios y de formacioén militar en primera instancia
para el procedimiento por faltas leves y graves. La Audiencia del Comandate de Escuadron esta
integrado de la siguiente manera: con voz y voto por el Comandante del Escuadrén. Con voz y sin
voto por Régimen Interno Grupo de Alumnos o Régimen Interno Escuadrén, Las demas personas
que a criterio del miembro con voz y voto se estime necesario.




5. Modelo de Formacion Holistico Castrense Aeronautico

Al asumir la pedagogia como una actividad humana que orienta las acciones del hecho
educativo y formativo sus principios, métodos, practicas y maneras de pensar son los elementos que
deben permear la docencia en los procesos formativos.

Dentro del contexto de la Educacion Superior en Colombia, las IES de la Fuerza Aérea son institucio-
nes relativamente jovenes pero que en su trayectoria se han caracterizado por ser instituciones que
aprenden lo cual les ha permitido construir sus procesos formativos que han sido permeados no sélo
por las practicas pedagodgicas de sus docentes, sino que también por las comunidades universitarias,
qgue han incidido de manera significativa en la construccion de sus modelos.

De esta manera el modelo pedagdgico de Formaciéon “Holistico castrense Aeronautico”, acoge la
filosofia de integracion de las partes del sistema educativo de la Fuerza Aérea teniendo como obijeti-
vo primordial el hombre, promoviendo potenciar las competencias del Ser, el Saber , El Hacer y El
Convivir, preparando al hombre para una ciudadania global, haciendo del aprendizaje un proceso
vivencial, respetando su capacidad de aprender, respetando su libertad desde la disciplina, respetan-
do y preservando el ambiente y generando conciencia planetaria. Todo ello enmarcado en los pre-
ceptos de la formacion castrense aeronautico como eje articulador.




6. Factores de Acreditacion Institucional y/o de Programas

6.1. Para Acreditacion Institucional

La Escuela de Suboficiales de la FAC, apropia y cumple en su modelo actual para el sosteni-
miento de la calidad educativa, los Lineamientos para la acreditacion institucional y de progra-
mas del Consejo Nacional de Acreditacion al igual que la definicion que se hace de los mismos:

Factores

Mision y Proyec-
to Institucional

Estudiantes

Profesores

Procesos
Académicos

Visibilidad
Nacional e
Internacional

Investigacion y
creacion artistica
y cultural

Pertinencia e
Impacto social

Procesos de

Autoevaluacion y
Autorregulacion

DESCRIPCION

Acuerdo 03 CESU2015 — CNA por el cual se aprueban Lineamientos
Institucionales 2015

Una institucién de alta calidad se reconoce por tener una mision y un pro-
yecto educativo suficientemente socializados y apropiados por la comunidad
y que sean referente fundamental para el desarrollo de sus funciones misio-
nales y de apoyo en todo su ambito de influencia.

Una institucion de alta calidad reconoce los deberes y derechos de los estu-
diantes, aplica con transparencia las normas establecidas para tal fin, res-
peta y promueve su participacion en los organismos de decision y garantiza
su ingreso y permanencia en el marco de politicas de equidad e inclusion
que garanticen la graduaciéon en condiciones de calidad, en todos los luga-
res donde tiene influencia.

Una institucion de alta calidad se reconoce en el nivel y compromiso de sus
profesores y en propiciar las condiciones necesarias para hacer posible un
adecuado desempefio de sus funciones en todo su ambito de influencia.

Una institucion de alta calidad se reconoce porque en todo su ambito de in-
fluencia situa al estudiante en el centro de su labor y logra potenciar al ma-
Ximo sus conocimientos, capacidades y habilidades durante su proceso de
formacion que debe ser abordado de manera integral, flexible, actualizada e
interdisciplinar, acorde con una visién localmente pertinente y globalmente
relevante.

Una instituciéon de alta calidad es reconocida nacional e internacionalmente
a través de los resultados de sus procesos misionales y demuestra capaci-
dades para acceder a recursos y saberes en el nivel internacional, para la
comunicacioén intercultural y para el analisis comparativo de sus procesos
académicos y de su contexto.

Una institucion de alta calidad, de acuerdo con su naturaleza, se reconoce
por la efectividad en sus procesos de formacion para la investigacion, el es-
piritu critico y la creacién, y por sus aportes al conocimiento cientifico y al
desarrollo cultural en todo su ambito de influencia.

Una institucion de alta calidad se reconoce por su compromiso con sus res-
pectivos entornos en el desarrollo de sus funciones sustantivas, mediante
claras politicas y programas especificos de proyeccion e interaccion con el
sector externo, en todos los lugares donde tiene presencia.

Una institucién de alta calidad se reconoce por la capacidad de planear su
desarrollo y autoevaluarse, de manera sistematica y permanente, generan-
do planes de mejoramiento continuo que impacten las decisiones institucio-
nales en todos sus niveles y ambitos de influencia, haciendo posible su au-
torregulacion como maximo referente de la autonomia institucional.




No. Factores

Bienestar
Institucional

Organizacion,
administra-
cion y gestion

Recursos de
Apoyo
Académico e
Infraestructu-
ra Fisica

Recursos
12 . .
Financieros

Acuerdo 03 CESU2015 — CNA por el cual se aprueban Lineamientos
Institucionales 2015

Una institucion de alta calidad dispone de mecanismos e instrumentos
eficientes y suficientes para generar un clima institucional que favorezca
el desarrollo humano integral de toda la comunidad institucional en todos
los ambitos donde +ene presencia, generando la suficiente flexibilidad
curricular para hacer uso de los recursos. El bienestar institucional impli-
ca la existencia de programas de intervencion interna y del entorno que
disminuyan las situaciones de riesgo psico-social.

Una institucion de alta calidad debe tener una estructura administrativa y
procesos de gestion al servicio de sus funciones sustantivas. La adminis-
tracion no debe verse en si misma, sino en funcion del Proyecto Educati-
vo Institucional.

Una institucion de alta calidad se reconoce por garantizar los recursos
necesarios para dar cumplimiento 6ptimo a su proyecto educativo y por
mostrar una planta fisica arménica, amigable con el medio ambiente que
permita el desarrollo 6ptimo de las funciones misionales y del bienestar
de la comunidad en todo su ambito de influencia.

Una institucién de alta calidad se reconoce por garantizar los recursos
necesarios para dar cumplimiento 6ptimo a su proyecto educativo y por
mostrar una ejecucion eficiente y transparente de sus recursos financie-
ros. Los recursos destinados a la educacién, independientemente de su
procedencia (aportes estatales o matricula privada) deben ser pulcra-
mente administrados e invertidos exclusivamente en el propdsito del bien
publico de la educacion.

6.2. Para Acreditacion de Programas de Pregrado

No. Factores

Mision,
Proyecto
Institucional y
de programa

Estudiantes

Profesores

Procesos
Académicos

Visibilidad
Nacional e
Internacional

Acuerdo 03 CESU 2011 — CNA Lineamientos CNA 2013

Un programa de alta calidad se reconoce por tener un proyecto educati-
VO en consonancia con el proyecto educativo institucional, el cual debe
ser suficientemente socializado y apropiado por la comunidad y sirve de
referente fundamental para el desarrollo de sus funciones misionales .

Un programa de alta calidad se reconoce porque permite al estudiante
potenciar al maximo sus competencias, especialmente actitudes, conoci-
mientos, capacidades y habilidades durante su proceso de formacién.

La calidad de un programa académico se reconoce en el nivel y calidad
de sus profesores, que hacen de su tarea un ejemplo de vida.

Un programa de alta calidad se reconoce por la capacidad que tiene de
ofrecer una formacion integral, flexible, actualizada e interdisciplinar,
acorde con las tendencias contemporaneas del area disciplinar o profe-
sional que le ocupa.

Un programa de alta calidad es reconocido nacional e internacionalmen-
te a través de los resultados de sus procesos misionales.




Factores Acuerdo 03 CESU 2011 — CNA Lineamientos CNA 2013

Investigacion, | Un programa de alta calidad, de acuerdo con su naturaleza, se reconoce
innovaciéony |por la efectividad en sus procesos de formacion para la investigacion, el
creacion espiritu critico y la creacién, y por sus aportes al conocimiento cientifico, a
artistica y la innovacion y al desarrollo cultural.
cultural

Un programa de alta calidad se reconoce porque su comunidad hace uso
de los recursos de bienestar institucional que apuntan a la formacién inte-
gral y el desarrollo humano.

Bienestar
Institucional

Un programa de alta calidad requiere una estructura administrativa y pro-
cesos de gestion al servicio de las funciones misionales del programa. La
administraciéon no debe verse en si misma, sino en funciéon de su voca-
cion al programa y su proyecto educativo.

Organizacion,
Administracion
y Gestion

Un programa de alta calidad se reconoce a través del desempefio laboral
de sus egresados y del impacto que éstos tienen en el proyecto académi-
co y en los procesos de desarrollo social, cultural y econdmico en sus res-
pectivos entornos.

Impacto de los
Egresados en
el medio

Un programa de alta calidad se reconoce por garantizar los recursos ne-
cesarios para dar cumplimiento 6ptimo a su proyecto educativo y por mos-
trar una ejecucion y manejo efectivos y transparentes de sus recursos fisi-
cos y financieros.

Recursos
Fisicos y
Financieros

6.3 Factor 1: Mision y proyecto institucional

Una institucion de alta calidad como es ESUFA, tiene una mision, vision y un proyecto educativo

suficientemente socializados y apropiados por la comunidad y que sean referente fundamental
para el desarrollo de sus funciones misionales y de apoyo en todo su ambito de influencia. Por
esta razén se desarrollé el presente documento, proyectandose al futuro ano 2042.

6.4 Factor 2: Estudiantes

Mecanismos de Seleccioén e Ingreso

La Escuela asume el proceso de incorporacion de Alumnos, a partir de una politica clara de se-
leccién e incorporacion de la Fuerza Aérea Colombiana. En tal sentido, a la Escuela de Subofi-
ciales FAC, ingresan los mejores jovenes aspirantes que se convierten en el eje central del pro-
yecto educativo.

Las campafias de difusion se han masificado, gracias a la interaccién de las oficinas de accién
integral y la Direccion de Reclutamiento, las cuales unieron esfuerzos y recursos para la utiliza-
cion de medios masivos de comunicacion.

De igual forma, la ESUFA desarrollé una herramienta tecnolégica para facilitar a los aspirantes
una nivelacion en las areas de matematicas, contribuyendo asi a mejorar las oportunidades de
los aspirantes al momento de presentar los exdmenes de admision.

La Direccion de Incorporacion, ha venido actualizando y optimizando las herramientas para reali-
zar la aplicacion de las pruebas de conocimiento por medio de la plataforma blackboard, Imple-
mentando acciones efectivas que permitieron mejorar los tramites a través de disminucion de
tiempos, costos, documentos, procesos, procedimientos y pasos; asi mismo, generar esquemas
no presenciales como el uso de correos electrénicos e internet, obteniendo los resultados de las
pruebas en tiempo real y de una forma transparente.




Fases Proceso Incorporacion

Junta de
Seleccién

Visita

Domiciliaria
Estudio de
Seguridad

Exdmenes

& Psicofisicos
Examen
Intelectual

Inscripcién

ESUFA contribuye al proceso de seleccion de aspirantes. Sin embargo, es liderado por la Direc-
cion de Reclutamiento y Reservas de la Fuerza Aérea Colombiana.

Desarrollo Artistico y Cultural

Para la Escuela, dada la modalidad de internado de los estudiantes, la participacion en activida-
des de orden cultural, artistico y ludico, son una apuesta por el desarrollo integral de los Alumnos
abarcando lo personal y profesional.




En tal sentido es las acciones de la escuela se encaminan al fortalecimiento y la consolidacion
de los grupos de incentivacion a la investigacion y creacioén artistica y cultural, en donde los
alumnos participan de acuerdo al area de interés de su formacion tecnolégica; ello les permite
valorar, retener, aplicar e innovar en su formacion investigativa temprana.

La siguientes son las Areas de trabajo de los grupos de desarrollo de la investigacién y creacion
artistica y cultural:

Aeronauticas:

1. Drones
»Operacién
»>Disefo
»-Construccion

2. Aeromodelismo
»Operacién
~»Disefio
2Construccion

Espacial:

= Astronomia.
~Robdtica.

Ciberespacial:

1. Aplicaciones moviles
~Disefio
~»Programacion

2. Simuladores
2Diseno
»Programacion

Cultural y artistica:

»Grupo de manejos especiales.
~Linea de percusion.

»-Banda de Guerra.

»-Club de prensa.

»-Cine.

~-Historia Militar




6.5 Factor 3: Profesores

Los Profesores Militares y Civiles son el fundamento de la Funcién docencia de la IES, funcién
a través de la cual se define el norte de la formacién y se propician conocimientos que posibili-
tan y dan sentido al desarrollo de la cultura militar y la consolidacién del Proyecto Educativo
Institucional.

La docencia en ESUFA, se traduce en la actividad educativa por medio de la cual se concreta
el sentido pedagogico y se propician los espacios de conocimiento para la puesta en escena
del curriculo. A través de la docencia se define:

v'La accion pedagogica a seguir en el proceso de ensefianza aprendizaje previsto en el curricu-
lo.

v'La relacion dialéctica entre los diferentes actores educativos que determinan el sentido de la
cultura militar.

v'La interdisciplinariedad y la transversalidad de los contenidos curriculares y de los diferentes
saberes.

vLa confrontacion de dife-
rentes discursos pedagogi-
cos y logicas conceptuales
del saber sociocultural en el

que se constituyen y resuel- 0 E Y .
ven nuestros conflictos. - — COMES HoPE®

e otuent T
vLos espacios educativos ZH e , — o e

para la validacion social de.  EE#F " ¥ ST a0 % Fportesl, n 0P
las teorias pedagogicas, la 2 : i " PP L

consolidacion de estrategias ] Ay OF e , ‘g_
innovadoras, curriculares. k. kD) R & ’»
vLa formacion y la evalua-
cidbn como procesos y no la

calificacion como resultado
de procesos.

v'La docencia como funcién
demanda del docente de
ESUFA, el desempefo de
roles especificos para la
consolidacion de los fundamentos pedagdgicos y axioldgicos del curriculo.

v'Por lo anterior la ESUFA considera sus docentes como el pilar facilitador de la formacion de
los Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana en los procesos previos al ingreso al escalafén
y posteriores al mismo; marcando toda su ruta educativa de la carrera militar.

El docente militar y civil de la Escuela de suboficiales ESUFA, interioriza los lineamientos de la
formacion castrense, siendo coherente en su practica, pensamiento y respeto con una filosofia
militar y los preceptos del proyecto educativo.

Es asi como desarrollar la docencia en el ambito de la formacion castrense, exige: identificar,
describir y relacionar los signos que construyen la cultura militar y asumir sus postulados para
formar bajo lineamientos aqui expuestos.




6.6 Factor 4: Procesos Académicos

La ESUFA enmarca sus procesos académicos bajo los siguientes principios:

1. Formacion holistica del Suboficial: las dimensiones castrense, humanistica, profesional y
aeronautica; confluyen de manera importante en la formacién del Suboficial bajo los lineamien-
tos de educacion nacional e institucional;
generando acciones encaminadas al
desarrollo de habilidades y conocimien-
tos que requiere el suboficial para el
cumplimiento de su misién a lo largo de
su carrera profesional y militar. Por tan-
to, conduce procesos de:

v'Incorporacion
vInduccion y adaptacion
v'Seguimiento y acompafamiento

v'Promocion y graduacion

v'Educacién continuada

2. El Curriculo: los programas de la oferta académica de la ESUFA reconocen en su construc-
cion la capacidad de ofrecer una educacion integral, flexible, actualizada e interdisciplinar que
contribuye a la formacion del futuro Suboficial en coherencia con los objetivos disciplinares e
institucionales; a través de:

v'Mesas Intersectoriales

vMesas académicas

v'Comités curriculares

v'/Audiencia del Jefe de Programa

v'Autoevaluacion del curriculo

3. Aseguramiento de la calidad: Como IES con alta Calidad Educativa, vela por el sosteni-
miento de los mecanismos y estrategias que garantizan procesos académicos eficientes, perti-
nentes y coherentes que responden a las demandas del Ministerio de Educaciéon Nacional y a
las necesidades del sector defensa, por medio de la ejecucion de las siguientes acciones:

v'Cultura de Autoevaluacion y Autorregulacion de la oferta académica

v'Aseguramiento de la Alta calidad educativa, mediante la acreditacion de la oferta académica
v'Seguimiento y Cumplimiento de los Planes de Mejoramiento.

v'Ejecucion de las Regulaciones vigentes en educacion.

v'Desarrollo de consejos Académicos, Comités Curriculares y Audiencias de Jefe de Programa.




4. Planeacion académica: Se consolida como una herramienta que asegura el desarrollo de las
actividades académicas entorno al cumplimiento de los programas.

v'Proyeccion carga docente
v'Vinculacién docente
v'Gestion de recursos financieros y fisicos para la gestién académica

v'Seguimiento y Evaluacién

6.6.1 Programas de Pregrado.

La Escuela de suboficiales FAC, en su oferta académica en el ambito aeronautico cuenta con
ocho programas tecnologicos:

6.6.1.1. Programa Tecnologico en Abastecimientos Aeronauticos

(Programa con Acreditacion y Renovacion de Acreditacion en alta Calidad Educativa)

El Tecndlogo en Abastecimientos Aeronauticos es un militar integral con principios y valores insti-
tucionales, poseedor de habilidades y destrezas para trabajar en equipo, ser lider y creativo,
competente como operador de los almacenes del Centro Logistico y Sistemas de Combustibles
de Aviacion, con el fin de apoyar las operaciones aéreas y contribuir al cumplimiento de la misién
institucional y al desarrollo del sector aeronautico y la sociedad.

Al finalizar, el Tecnologo en Abastecimientos Aeronauticos estara en capacidad de:

v'Conocer y aplicar el liderazgo personal, reflejando la mistica en su
comportamiento e identificarse adecuadamente con la Fuerza Aérea
en su rol como Suboficial.

v'Conocer y aplicar el manejo de material aeronautico, su normativi-
dad, almacenaje, empaque, embalaje, mercancias peligrosas, traza-
bilidad e inventarios.

vIdentificar herramientas aeronduticas, equipos especiales y opera-
cion de equipo ETAA relacionado con su area funcional. (Equipo Te-
rrestres de Apoyo Aeronautico).

v'Reconocer y aplicar sistemas informaticos Office, Orfeo, Suite-Vision y SAP del médulo de al-
macenes y activos fijos. (Orfeo: software de gestion documental, Suite-Vision: Software de ges-
tion de la calidad, y colocar definicion de SAP todos como pie de pagina).

v'Reconocer y operar los sistemas de combustibles de aviacion y los equipos F.A.R.E (Forward
Area Refuelling Equipment).

vIdentificar y emplear generalidades de prondsticos de inventario, comercio exterior, contratacion
y presupuesto.




6.6.1.2. Programa Tecnoldégico en Comunicaciones Aeronauticas

(Programa con Acreditacion y Renovacion de Acreditacion en alta Ca-
lidad Educativa)

El Tecnodlogo en Comunicaciones Aeronauticas es un militar integral
con principios y valores institucionales, poseedor de habilidades vy
destrezas para trabajar en equipo, ser lider y creativo, competente pa-
ra el suministro de los servicios de transito aéreo, con el fin de apoyar
las operaciones aéreas y contribuir al cumplimiento de la mision insti-
tucional y al desarrollo del sector aeronautico y la sociedad.

Al finalizar, el Tecnélogo en Comunicaciones Aeronduticas estara en
capacidad de:

v'Conocer y aplicar el liderazgo basico, reflejando la mistica en su comportamiento y su identifi-
cacién con la Fuerza Aérea en su rol como Subdficial.

v'Suministrar los servicios de transito aéreo a las aeronaves que evolucionan en su area de res-
ponsabilidad proporcionando informacion util con el fin de acelerar y mantener ordenado el tran-
sito, prevenir colisiones entre aeronaves, vehiculos, personas u objetos, como Controlador Aé-
reo de Aerédromo.

v’ Analizar los fendmenos y parametros y su influencia en el desarrollo de las operaciones aé-
reas, asimismo; recopilar, interpretar, pronosticar y publicar informacién meteorolégica para el
planeamiento y ejecucion de diferentes operaciones aéreas de la fuerza publica y la acertada
asesoria en la tomas de decisiones, como Observador Meteoroldgico Aeronautico.

v'Recopilar, analizar e interpretar la informacién aeronautica y meteoroldgica para el planea-
miento y ejecucion de diferentes operaciones aéreas militares como Informador Aeronautico.

v’ Asesorar en even-
tos donde se busca
mejorar la calidad
de la prestacién de
los servicios de con-
trol de transito aé-
reo.




6.6.1.3. Programa Tecnolégico en Defensa Aérea

(Programa con Acreditacién en alta Calidad Educativa)

El Tecnologo en Defensa Aérea es un Militar integral con principios y
valores institucionales, poseedor de habilidades y destrezas que le per-
miten operar los sistemas de Defensa Aérea, con el fin de participar ac-
tivamente en las Operaciones Aéreas de control del espacio aéreo; en-
tendiendo, asimilando e implementando los cambios tecnolégicos pro-
pios de los avances aeronduticos, en beneficio de la institucién y del
pais.

Al finalizar, el Tecnologo en Defensa Aérea estara en capacidad de:

v'Participar eficazmente en el desarrollo de las operaciones aéreas de control del espacio aé-
reo.

v'Utilizar la informacion recolectada en la vigilancia aérea para cumplir con el protocolo de de-
teccién e identificacion de acuerdo al sistema operado.

v Explotar los conocimientos basicos de inglés técnico para desarrollar las tareas de vigilancia
aérea.

v'Operar las herramientas ofimaticas operacionales para desempefarse con Suboficial de vigi-
lancia aérea y los cargos operativos propios de la especialidad.

v'Utilizar los conocimientos basicos de los procedimientos operacionales de Defensa Aérea pa-
ra apoyar las operaciones de control del espacio aéreo y laborar en las areas operativas de Se-
guimiento y Analisis del Blanco Aéreo y Operaciones de Defensa Aérea.

v’ Apoyar sus conocimientos en las areas de formaciéon académica de Defensa Aérea como son
en el Centro de Desarrollo Tecnolégico Aeroespacial para la Defensa Nacional — CETAD vy el
Centro de Estudios de Defensa Aérea — CESDA.

v'Aplicar la normatividad vigente, los derechos humanos y el derecho internacional humanitario
al desarrollo de las operaciones de vigilancia y control del espacio aéreo.




6.6.1.4. Programa Tecnolégico en Electrénica Aeronautica

(Programa con Acreditacion y Renovacién de Acreditacion en alta Ca-
lidad Educativa)

El Tecnologo en electronica aeronautica es un profesional integral ca-
paz de tomar decisiones en el campo aeronautico en la solucién de
fallas y en el mantenimiento es un profesional con fundamentos inves-
tigativos que le permiten innovar en el campo aeroespacial.

Al finalizar, el Tecndélogo en Electronica Aeronautica estara en capaci-
dad de:

v'Conocer y aplicar el liderazgo basico, reflejando la mistica en su comportamiento e identificar-
se adecuadamente con la Fuerza Aérea en su rol como Suboficial.

v'Conocer y aplicar sistemas informaticos Office, Orfeo, Suite Vision Empresarial y SAP R/3.
v'Conocer y aplicar el programa de seguridad y salud ocupacional de la Fuerza Aérea.

v'Conocer el Sistema de mantenimiento, sistema de inspecciones y formas manuales de mante-
nimiento y directivas aplicables a los sistemas de su respectiva area del conocimiento.

v'Conocer el uso de Herramientas especiales y de medida aplicables de acuerdo a érdenes téc-
nicas.




6.6.1.5. Programa Tecnolégico en Gestion De Recursos Aéreos

(Programa en proceso de completar los requisitos minimos para proceso de acreditacién)

El tecndlogo en gestion de recursos aéreos es un militar integral con
principios y valores institucionales, poseedor de habilidades y destre-
zas para trabajar en equipo, ser lider y creativo, con solvencia disci-
plinar e idoneidad para optimizar los recursos que el estado pone a
su disposicion y de esta manera garantizar su accién y su responsa-
bilidad social, asiste de forma oportuna las necesidades de su area
funcional determinando eficazmente los plazos, las metas y priorida-
des, asesora el talento humano a su alrededor en la toma de decisio-
nes para el desarrollo de planes de contingencia en escenarios ad-
versos, atiende problemas de analisis en su campo de conocimiento y
contribuye en el mejoramiento continuo de los planes y procesos de
la Fuerza Aérea.

Al finalizar, el Tecndlogo en Gestion de Recursos Aéreos estara en capacidad de:

v'Conocer y aplicar el liderazgo basico, reflejando la mistica en su comportamiento, asi como
identificarse adecuadamente con la Fuerza Aérea en su rol como Suboficial.

v'Estructurar, evaluar y supervisar procesos contractuales.
v'Liderar equipos de trabajo.

v'Generar soluciones a problematicas existentes en su area laboral
v'Garantizar la correcta administracion de bienes y servicios.

v'Disenar propuestas alternativas para el desarrollo de los objetivos trazados por su Comandan-
te.

v'Participar activamente en el desarrollo de proyectos en beneficio de la Fuerza.

v |dentificar oportunidades y amenazas en
un entorno cambiante .




6.6.1.6. Programa en Inteligencia Aeronautica

(Programa con Acreditacion en alta Calidad Educativa)

El Tecndlogo en Inteligencia Aérea es un militar integral con principios
y valores institucionales, poseedor de habilidades y destrezas para
trabajar en equipo, ser lider y creativo, competente en la generacién
de inteligencia y contrainteligencia aérea confiable y oportuna, enmar-
cado en la normatividad vigente, con el fin de apoyar las operaciones
aéreas y contribuir al cumplimiento de la mision institucional y a la
consolidacién de la seguridad y defensa de la nacion.

Al finalizar, el Tecndlogo en Inteligencia Aeronautica estara en capacidad de:

v'Conocer y aplicar el liderazgo basico, refleja la mistica en su comportamiento y se identifica
adecuadamente con la Fuerza Aérea en su rol como Suboficial.

v'Manejar herramientas cartograficas y de Sistemas de Informacion Geografica para el analisis
preliminar de la informacién de inteligencia.

v'Registrar informacién en los diferentes Sistemas de Informacion de Inteligencia y Contrainteli-
gencia.

v'Apoyar los procesos del Ciclo de Inteligencia y Contrainteligencia en sus procedimientos basi-
Cos.

v'Conocer y dominar las herramientas de seguridad de la informaciéon (manejo, almacenamiento,
custodia, encriptacion).

v'Operar equipos de inteligencia técnica.
v’ Administrar gastos reservados.

v'Desarrollar ESP (Estudios de Seguridad Personal) y solicitud de antecedentes.
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6.6.1.7 Programa Tecnolégico en Mantenimiento Aeronautico

(Programa con Acreditacion y Renovacion de Acreditacién en alta
Calidad Educativa)

El Tecndlogo en Mantenimiento Aeronautico es un militar integral con
principios y valores institucionales, poseedor de habilidades y destre-
zas para trabajar en equipo, ser lider y creativo, con conocimientos
bien cimentados en mantenimiento y normatividad aeronautica con el
fin de apoyar las operaciones aéreas y contribuir al cumplimiento de
la mision y vision institucional para al desarrollo del sector aeronauti-
co nacional.

Al finalizar, el Tecnologo en Mantenimiento Aeronautico estara en capacidad de:

vConocer y aplicar el |liderazgo basico, reflejando Ila mistica en su
comportamiento, identificandose adecuadamente con la Fuerza Aérea en su rol como
Suboficial.

Adicionalmente podra desempefiarse como:
v'Operario en mantenimiento general de aeronaves.
v'Operario en estructuras metdlicas y compuestas.
v'Operario equipo terrestre de apoyo aeronautico.

v'Operario Aero industrial.




6.6.1.8. Programa Tecnolégico en Seguridad Aeroportuaria

(Programa con Acreditacion y Renovacion de Acreditacion en alta Ca-
lidad Educativa)

El Tecndlogo en Seguridad Aeroportuaria es un militar integral con
principios y valores institucionales, poseedor de habilidades y destre-
zas para trabajar en equipo, ser lider y creativo, capaz de desarrollar
procesos para la proteccion de organizaciones, especializandose en
instalaciones militares, basandose en el uso eficiente de los recursos
humanos vy fisicos.

Al finalizar, el Tecndlogo en Seguridad Aeroportuaria estara en capa-
cidad de:

v'Realizar mantenimiento de primera escala en los sistemas electronicos de seguridad imple-
mentados en la instalacion.

v'Elaborar planes de contingencia y emergencia en la implementacion de disefios de seguri-
dad y vigilancia a instalaciones militares y aeroportuarias.

v'Aplicar las normas establecidas por la organizacién de la aviacion civil internacional y el Plan
Nacional de Seguridad Aeroportuaria en los despachos de los aerédromos.

v’ Administrar el talento humano asignado, teniendo en cuenta su contexto administrativo y lo-
gistico que compete a la seguridad de las instalaciones aeroportuarias y militares.

v'Brindar asesoria y recomendaciones para la mejora de la seguridad y defensa en las instala-
ciones aeroportuarias mediante la aplicacién de las metodologias de la gestion del riesgo. Asi
mismo, desarrollar operaciones de seguridad interna y externa, de acuerdo a las funciones y
cargos asignados.

v'Proponer soluciones originadas por las fallas presentadas en los sistemas de medidas acti-
vas y pasivas.




6.6.2 Programas de Posgrado

6.6.2.1. Especializacion Tecnolégica en Administracién de Operaciones Aéreas

El egresado de la Especializacion Tecnolégica en Administracién de Operaciones Aéreas
(ETAOA) sera un profesional integral que contara con las competencias necesarias que le
permiten liderar los equipos de alto rendimiento encargado de los procesos de recoleccion y
analisis de la informacion, planeamiento, ejecucion y evaluacion de las operaciones aéreas,
contribuyendo de esta manera al logro de los objetivos, la mejora continua; Asi mismo im-
pactando positivamente en la innovacién, la investigacion y el desarrollo del entorno de las
operaciones aéreas en los diferentes contextos nacionales e internacionales.

6.6.2.2 Especializacion Tecnoldgica en Administracion de Operaciones para la Seguridad
Aeroportuaria

El Especialista Tecnologico en Administracion de Operaciones para la Seguridad Aeropor-
tuaria estara en capacidad de desempenarse como:

v'Gestor en operaciones de seguridad aeroportuaria.

v'Técnico especialista tactico en busqueda de informacion del riesgo para la
v'Seguridad de bases aéreas.

v'Gestor del talento humano en seguridad aeroportuaria.

v’ Administrador de almacenes de armamento y municiones.

v Experto en recuperacién del personal, explosivos.

v'Proteccién de personajes.

v'Adiestramiento y manejo de semovientes caninos.

v'Conocimiento y manejo de sistemas de defensa antiaérea.

v'Ejecucion de operaciones TEPLAS (Tirador Escogido de Plataformas).




6.6.2.3. Especializacion Tecnolégica en Recursos Logisticos Aeronauticos
El egresado de la ETARLA, estara en capacidad de:

v'Generar y gestionar planes, programas de mantenimiento eficientes mediante la optimiza-
cion de sus practicas en los niveles de linea de vuelo, inspecciones y mantenimiento espe-
cializado, con el fin de incrementar los niveles de confiabilidad y de respuestas logisticas
enmarcadas con los altos estandares de calidad y seguridad para garantizar una adminis-
tracion eficiente de los recursos de mantenimiento.

v'Proporcionar un conocimiento en profundidad de como se genera un programa de mante-
nimiento, asi como los diferentes factores que interactuan y afectan la correcta ejecucion,
entre ellos: factores humanos, tecnolégicos y de administracion, lo que le permitira elaborar
planes de mejora en pro de garantizar la sostenibilidad de los equipos, salvaguardando los
niveles de seguridad intrinsecos en el personal de las aeronaves y sus equipos.

v'Conocer la metodologia y la técnica utilizada por los sistemas de administracién de man-
tenimiento MSG (Maintenance Steering Group) (Grupo de Direccién de Mantenimiento),
para generar y revisar los programas de mantenimiento, aplicados a la confiabilidad y las
diferentes herramientas estadisticas en investigacion de operaciones para la optimizacion
de sus procesos.

v'Su perfil profesional como inspector técnico aeronautico, o supervisor de control material,
o jefe de bodega, le permitird garantizar la aeronavegabilidad y certificacion de las aerona-
ves, equipos, suministros e insumos aeronauticos, basado en los atributos de calidad aero-
nautica.

6.6.2.4. Especializacion Tecnoldgica en Gestion Aeronautica

El Especialista Tecnoldgico en Gestion Aeronautica estara en capacidad de desempefiarse
como:

v'Analista de informacion en el sector aeronautico.

v'Gestor del talento humano.

v'Asesor para la toma de decisiones en la legislacion aeronautica.
v'Gestor en procesos de innovacion y produccion aeronautica.

v'Gestor en la gestion publica relacionada con escenarios aeronauticos.
v'Gestor en formulacién y evaluacion de proyectos de investigacion.

También puede asumir los siguientes roles:
v'Gestor de logistica en gestidon aeronautica.

v'Gerente de proyectos aeronauticos.
vInvestigador de accidentes en escenarios aeronauticos.




6.7 Factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional

La ESUFA se soporta en tres pilares para el desarrollo de este Factor:
v'Plan Estratégico del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas 2007-2019 (PESE).
v'Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana (SEFAC-2014).

v Politicas COFAC en Asuntos Internacionales y Lineamientos relacionados con la “Estrategia Internacional
FAC 2018-2030".

Segun el Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana, se “(...)concibe la internacionaliza-
cion como un Proceso que hace parte de la formacion de la comunidad académica y promueve
la cooperacion e integracion de las instituciones de educacion aérea, aeronautica, aeroespacial
y ciberespacial con otros paises del mundo, a fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad inter-
nacional, a través de la movilidad académica de docentes militares y civiles, estudiantes cadetes
y alumnos de las diferentes escuelas que conforman el SEFAC” (PEI FAC, 2017).

En las buenas practicas de
la ESUFA, la visibilidad
nacional e internacional es
una funcion sustantiva pa-
ra la formacion integral del
personal militar y civil, pro-
moviendo los acercamien-
tos e interacciones de la
Escuela y programas con
sus pares Nacionales e
Internacionales, logrando
la visibilidad de la ESUFA
en el contexto global, re-
saltando su valor como
Institucion de Educacion
Superior Militar acreditada.

La Visibilidad es igualmen-
te el eje generador de la
permanente autorregula-
cién curricular en coheren-
cia con la mirada mundial
de la educacioén para facili-
tar la insercion de la IES
en la comunidad Global.

La Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana “CT. ANDRES M. DIAZ® no puede
ser ajena al componente fundamental de la internacionalizacion, por lo tanto debe ser permeable
a todas las manifestaciones del pensamiento, estar abierta a todos los saberes cientificos y ex-
presiones culturales, propiciando la cooperacién y la comunicacion con todos los pueblos del
mundo; en especial con Escuelas de Formacion Militar de Fuerzas Aéreas de otros paises, uni-
versidades, instituciones de educacioén superior, institutos de investigacion, empresas, indus-
trias, entidades publicas y privadas, para incorporar en los programas académicos propios, los
adelantos de la investigacion y el conocimiento, con el fin de impactar positivamente en el ambi-
to local, nacional e internacional.

Un dialogo intercultural e interdisciplinar, que genere escenarios adecuados para el aprendizaje,
la investigacion, la extension y cooperacién, de cuya simbiosis a su vez se derive en mejores y
mayores oportunidades para el desarrollo desde el nivel global, hasta el personal, pasando por
el nivel nacional y por supuesto el institucional. (Dimensién cultural).




Una relacién entre pares, que permita compartir experiencias, conocimientos, recursos y logros
de diverso orden, afianzando los programas de integracién regional y global en procura de la
cualificacion profesional, la movilidad académica y la exploracion cientifica, entre muchas otras,
gue a su vez contribuyan a potencializar las particularidades de todos los actores en procura de
alcanzar sus objetivos. (Creacion de sinergias).

La construccién de un codigo comun, que facilite el disefio de procesos la adecuacién de los ya
existentes o su eliminacién, en procura de hacer realidad la armonizacion de las funciones sus-
tantivas de la educacion y el mejoramiento permanente de su calidad, para hacer no solo visi-
bles, sino reconocidas a las instituciones que cumplen con la tarea estructural de educar, como
labor indispensable en la construccién incesante de la civilizacion humana. (Superacion de bre-
chas en la disponibilidad de conocimientos y capacidades).

6.8 Factor 6: Investigacion y creacion artistica y cultural

La formacion en investigacion
es un proceso mediante el
cual los estudiantes de los
programas de formacion del
SEFAC inician en su actividad
investigativa a través del desa-
rrollo curricular donde funda-
mentan sus concepciones so-
bre los saberes aeronauticos y
a través de la orientacion vy
ejercicio metodoldgico funda-
mentan sus conocimientos.

En cuanto a la Investigacion
aplicada, es la validacion de la
etapa formativa, cuyo propdsi-
to abarca la formulaciéon vy
desarrollo de un proyecto de
I+D+i acudiendo a las etapas
del método cientifico.

Estas aplicaciones se sugieren
a partir de disefios experimentales, estados del arte, disefio y prueba de modelos, prototipos
entre otros.

Asi mismo, a través del componente operacional las areas responsables de la Gestion de la
Investigacion en las Unidades Educativas, que para la Escuela de Suboficiales es el Escuadron
de investigacion y en su apoyo a la investigacion aplicada dispone Centro Tecnoldgico de Inno-
vacion Aeronautica CETIA.

En cuanto al componente tactico corresponde a los actores educativos la gestion del conoci-
miento para formar en la investigacion en sus diferentes dimensiones: formativa, aplicada o
desarrollo tecnolégico.

El Modelo de Investigacion del Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana que aparece
a continuacion refleja claramente las instancias académicas que direccionan los procesos de
Ciencia Tecnologia e Innovacion.




Maodelo de Gestién Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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Organizacion del Factor:

El desarrollo de la investigacion en la Escuela de Suboficiales se compone de tres lineas de ac-
cion mediante las cuales se llevan a cabo las politicas de investigacion de la Fuerza, siendo es-
tas las acciones producidas desde el escuadron de investigacidn como soporte a los procesos
de formacion y fomento de competencias basicas en procesos de soluciones tecnolégicas a los
problemas cotidianos del sector aeronautico, espacial y ciberespacial.

Contando con el apoyo del CETIA cuya funcién es gestionar los proyectos de investigacion de
gran envergadura y que emergen de los semilleros y grupos de investigacion, para su aplicacion
y transferencia de conocimiento.




6.9 Factor 7: Pertinencia e impacto social

Los desafios del siglo
XXI, exigen de las institu-
ciones de educacion for-
men profesionales capa-
ces de responder a los
retos y cambios agiganta-
dos de la ciencia y la tec-
nologia.

En este sentido, la Escue-

la de Suboficiales FAC a

través de sus programas

de Extension y Educacion

Continuada, ha proveido

formacion de calidad al

personal de Suboficiales

de la Fuerza Aérea Co-

lombina, quienes dia a

dia contribuyen al cumpli-

miento de los mandatos

constitucionales y al logro de los fines del Estado, garantizando la legitimidad Institucional y
afianzando la responsabilidad social. De igual forma este recurso humano contribuye activamen-
te en la sostenibilidad del pais mediante el desarrollo econdmico de Colombia a través de la
oferta de valor y capacidades distintivas de la FAC.

El Factor de Pertinencia e impacto social, tiene que ver con la interaccion, la relacion, los resul-
tados productivos, es el aporte positivo que la ESUFA, tiene con el medio social, ambiental, cul-
tural, Educativo y militar, a través de sus Alumnos Suboficiales que se encuentran en el territorio
colombiano en una de las diferentes Unidades De la Fuerza Aérea Colombiana. Esta dinamica
continua que se da entre el Suboficial como miembro activo de la Escuela de Suboficiales y el
exterior sea de nivel regional, Departamental, Nacional o Internacional, permite constantemente
ser verificada y ajustada en sus programas académicos mediante una comunicacion directa en-
tre sus Egresados, las diferentes Jefaturas de la FAC y la ESUFA.

Areas de Gestion del Factor:

AREA DE ENTORNO
Y PERTINENCIA

AREA DE PRACTICAS Y U - AREA
PASANTIAS AN o » e 7 DE EGRESADOS
N % (ACTIVOS Y EN USO DE
BUEN RETIRO)

AREA DE EDUCACION AREA
CONTINUADA DE CONVENIOS




1. Area Entorno y Pertinencia Social
v'Entorno FAC.

v'Entorno Social.

v Entorno Ambiental.

v'Entorno Cultural.

v'Entorno Tecnolégico y Militar

3. Area de Convenios
v'Para la Docencia.
v'Para Homologacion.
v'Para la Doble Titulacion.

v'Para Pregrados.

2. Area de Egresados
v'Seguimiento y Desempefio de Egresados.
v'Sistemas de Informacion. (Base de Datos).

v'Reconocimientos Publicos y Privados que hacen
a Nuestros Egresados.

\Qersxdad Nac;o/

4. Area de Educacion Continuada
v'Especializaciones
v'Cursos de Actualizacion..

v'Cursos de Capacitacion.




5. Area de Practicas y Pasantias

v'Para Alumnos

v'Para Egresados

Oferta Educativa Educacion Continuada

Dentro de la Oferta Educativa de Educacion continuada, se cuenta con los diferentes cursos de
ascenso en modalidad presencial y virtual, los

cuales se denominan Programa de Educacion

Militar — PEM, dentro de los cursos de actuali-

zacion se cuentan con los diferentes cursos /

que se ofrecen para mantener la especialidad Cursos de

de las diferentes areas de la Fuerza Aérea Actualizacion

Colombiana como los de Transito Aéreo, De-

fensa Aérea, entre otros.

Por otro lado, se cuenta con cursos de capaci- ' Cursos de
tacion como lo son el curso de Instructor Aca- : Capacitacién
démico y el Curso de Gestion Educativa,

mientras que los cursos de Alineacion Doctri-

naria son tales como el curso de induccion

para la educacioén virtual E-Mediador y el cur- E

so de alineacién doctrinaria para los docentes

de ESUFA.

Cursos de
Ascenso
6.10 Factor 8: Procesos de autoevaluacion y
autorregulacion
Cursos de
Actualizacion
Doctrinaria

Este factor se constituye en un punto de parti-
da para evidenciar ante la comunidad educati-
va interna y externa de la Escuela de Subofi-
ciales, los resultados cualitativos y cuantitati-
vos de la gestidn académico-administrativa en
un periodo lectivo.

El factor autoevaluacion y autorregulacion no solo plantea fortalezas y debilidades, sino que
permite a los actores de la comunidad educativa, reconocerse a si mismos, en un trabajo parti-
cipativo y propositivo a través de planes de autorregulacion y asi determinar la ruta para el me-
joramiento continuo, en pro de la formacion del Suboficial del siglo XXI.

En esta direccion, los procesos evaluativos pretenden dar respuestas a interrogantes del
quehacer de la Escuela, en relacién a las condiciones de su funcionamiento como una institu-
cién Militar que debe dar cumplimiento a una Mision y Proyecto formativo en los 6rdenes cas-
trense y tecnoldgico.




En esta direccion, los procesos evaluativos pretenden dar respuestas a interrogantes del queha-
cer de la Escuela, en relacion a las condiciones de su funcionamiento como una institucion Mili-
tar que debe dar cumplimiento a una Misién y Proyecto formativo en los 6rdenes castrense y
tecnoldgico.

La Escuela de Suboficiales ha logrado en torno a la Calidad Educativa, un reconocimiento privi-
legiado en el contexto educativo nacional, dada su Acreditacién Institucional la cual ha sido re-
novada por segunda vez . Asi, ESUFA disefara y ejecutara de manera permanente un Plan de
Mejora Continua que asegure en los momentos pertinentes, la Acreditacién de Programas e Ins-
titucional, estas seran renovadas co-
mo muestra del compromiso intrinse-
co de esta institucion con la Calidad”

Politica de Calidad Educativa

Sera sistémica y permanente gene-
radora de informacion que impacte la
toma de decisiones en pro de la ex-
celencia educativa asegurando la
construccién y seguimiento de pla-
nes de mejoramiento.

Autoevaluacion
Recursos Tecnolégicos y

vSistemas de comunicacién FAC- Autorregulacion
ESUFA

v Sistemas de informacion FAC-
ESUFA

v'Herramientas y plataformas FAC-
ESUFA

La autoevaluacién y autorregulacion

de ESUFA se alimenta de las obser-

vaciones resultado de las evaluacio-

nes internas que se realizan en la

escuela, asi como de los resultados

de las evaluaciones con fines de acreditacion tanto institucional como para cada uno de los pro-
gramas.

6.11 Factor 9: Organizacion, Gestion y Administracion

ESUFA se encuentra gestionando la “Estrategia de Desarrollo ESUFA 2042” de acuerdo al Mo-
delo Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG del Estado colombiano; de igual forma en concor-
dancia con las Politicas de Comando de la FAC y los procesos de Gestién correspondientes,
articulados a través del Jefe de Estado Mayor de la FAC, Comandos Funcionales y especifica-
mente atendiendo los lineamientos establecidos por la Jefatura de Educacion Aeronautica de la
FAC.

Dando a conocer el MIPG como una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desa-
rrollo administrativo y gestién de la calidad, articulandolo con el sistema de control interno, para
hacer los procesos dentro de la entidad mas sencillos y eficientes. Las dinamicas implementa-
das para socializar el conocimiento del MIPG, permitieron obtener un resultado en la encuesig
de conocimiento realizada por SEMEP del 96,10%.




¢Como hemos integrado las formas de Evaluacion de

Sistemas de
Informacidn y
comunicacion
institucional:

Sistemas de
Gestion documental
vigentes:

Hermes

OQutlook

Intranet

sSvC

Pagina WEB
Sistemas de
consulta y archivo

N

la Escuela?

Sistema de
Planeacion,
Autoevaluacion y
mejora continua:

" Plan Estratégico

Institucional

" Autoevaluacion

Institucional

" Sistema de

Gestion de
Calidad

" Auditorias:

Internas
Externas

Sistemas de
Seguimiento
Institucionales:

Sistemas de Control
Interno FAC
Revision por el Alto
Mando

Reuniones de
Analisis Estratégico
Comité Central de
Acreditacion y
Autoevaluacion CCA
Indicadores CNA

El modelo de evaluacion de la Escuela pretende armonizar el Sistema de Planeacion, Autoeva-
luacién y Mejora Continua, que como ya se observo anteriormente lo determina la Fuerza Aé-
rea y a través de la aplicacion de los lineamientos de excelencia educativa sugeridos por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional a través de su ente acreditador: el Consejo Nacional de Acredi-

tacion.

Es imperativo para este proyecto educativo hacer evidentes textualmente las buenas practicas
de los sistemas de autoevaluacion en lo educativo, que ha desarrollado la ESUFA, en la imple-
mentacién de una “cultura de autoevaluacion de la calidad educativa” y los sistemas propios

que describimos anteriormente.

COMUNICADO A LA COMUNIDAD ACADEMICA EI Consejo elige
nuevo Coordinador

> Siterna Nacsonal oo
Acreciaciin en Colomily

> Fundamenton Estratégioon y
Orpanizacitn det CNA

> Conseyo Nacionas o
Acreciaciin

> Estadisticas e Indcadoces

Procesos de acreditacion

# inicio | & Mapa def witio | I Directorio
Miisteno de :ns
Educacion Naconal ( )

Rypdtica o (obrte ? ton
bty Ot

T e

> Presertaciooes

> Documenton académicos

Encuentros reglonales

eforme scbre o s
resUitacos y memonas

Comsiireios »

El siguiente esquema muestra
los Sistemas de Evaluacion in-
tegrado de la Escuela de Sub-
oficiales de la Fuerza Aérea
Colombiana.

En tal razon nuestros sistemas
de informacién y comunicacion
institucional contribuyen de ma-
nera importante a la autoeva-
luacion en cuanto que estos
sistemas son robustos a nivel
Fuerza.

Asi mismo ha adoptado los li-
neamientos e indicadores de
excelencia educativa del Con-
sejo Nacional de Acreditacion
los cuales se hacen visible en
el desarrollo de la organizacion,
administracion y gestién de la
Escuela.




6.11.1 Modelo Integral de Planeaciéon y Gestion—MIPG

Es una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo administrativo para hacer
los procesos dentro de la entidad mas sencillos y eficientes.

Es un marco de referencia, porque contempla un conjunto de conceptos, elementos y criterios,
que permiten llevar a cabo la gestién de las entidades publicas.

Principios:

Sabe cual es el
principal criterio
1. Integridad, Transparencia de aCtua?lon de 6. Toma de d?cisiopes
| y confianza los servidores basada en evidencia
publicos

2. Orientacion
aresultados : : 5. Aprendizaje

e innovacion

3. Articulacion 4. Excelencia
Interinstitucional y calidad

@ @ ©
@El O‘ §%>§@€>§%>

Ff??le(t:erhel liderazgo y Agilizar, simplificar y Desarrollo una cultura
EIASONUINanc flexibilizar la operacion organizacional solida

®
ﬁ%

Promover la coordinacion Facilitar y promover la efectiva
interinstitucional participacion ciudadana

Objetivos:




Dimensiones de MIPG:

1|

2

Gestidn con Valores para Resultados

Gestion del Conocimiento e Innovacion




6.12 Factor 10: Planta Fisica y Recursos de Apoyo Académico

Es este Factor, el que permite a la Escuela evidenciar como a través de los planes y programas
de desarrollo de la Fuerza, la institucion educativa ejecuta su plan de desarrollo de planta fisica.
Siendo un factor que transversaliza de manera importante a cada uno de los factores, descritos
en este Proyecto.

Acciones tales como el mantenimiento preventivo y la elaboracién y desarrollo de proyectos de
disefno arquitecténico acordes a las necesidades requeridas para la formacion integral de los
Alumnos de la ESUFA como lo es el proyecto Campus Tecnolégico ESUFA 2042, considerando
por supuesto, las politicas del Comando de la FAC en relacion a la trasparencia y legalidad en la
administracion de recursos, y a la eficiencia y austeridad del gasto.

De esta manera, la optimizacién de recursos, asi como el mantenimiento adecuado y oportuno
de las instalaciones de la Escuela, se convierten en los aspectos garantes de la calidad de la
oferta educativa y de los objetivos institucionales direccionados al mantenimiento de la cultura
de la excelencia académica.

Edificios:

v Estado Mayor

v'Grupo Educacion Aeronautica (01 Auditorio)

v'Grupo Académico

v'Grupo de Apoyo Logistico-Grupo de Alumnos

v'Auditorio TJ Zambrano

v'Hangar




Infraestructura fisica:

Aulas y Laboratorios

v'23 aulas (cap 720 personas)
v'Aulas Taller Mantenimiento
v'Laboratorio de Transito Aéreo
v'Laboratorio de Abastecimientos
v'Laboratorio de Electrénica (02)
v'Laboratorio de Fisica
v'Laboratorio de Seguridad Aeroportuaria
v'Laboratorio Defensa Aérea
v'Taller Carpinteria y soldadura
v Escuadron Tecnolégico

v'Punto Vive Digital

Alojamientos

v'Alojamiento Alumnos Ed. Fantasma
v'Alojamiento Alumnas Ed. Calima
v'Alojamiento nucleo de Seguridad

Areas Deportivas

v'Pista de Atletismo
v'Pista de Pentatlon
v'Polideportivo
v'Cancha de Futbol
v'Cancha de Baloncesto
v'Cancha de Voleibol
v'Gimnasio

v'Gimnasio al aire libre

Infraestructura de Bienestar Institucio-
nal

v'Cafeteria Alumnos
v'Comedor de Alumnos
v'Oficinas de Incorporacion
v'Oratorio

v Espacio para atencion psicolégica y es-
piritual

v'Plaza de Armas
v Edificio Fenix
v'Kiosko (Sitio de Practica — Musicos)




Apoyo al mantenimiento y conservacion de la infraes-
tructura

v'Planta de tratado

v'/Armerillo Subterraneo

v Tanque Subterraneo 1

v Tanque Subterraneo 2
v'‘Acueducto y Canalizacién
v'Cuarto Calderas

v'Cuarto Calderiles

Vias

v/Andenes y Senderos Peatonales
v'Vias de Acceso

v'Parqueadero Automotores
v'Parqueadero Autos externo
Seguridad

v'Guardia

v'Garitas

v'Recinto Control Acceso Vehicular
Bodegas

v’ Bodega de Residuos Solidos

v’ Bunker

v'Bodega Miscelaneos
v'Economato

Apoyo a las funciones administrativas
v'Archivo General ESUFA

v'Sala de Videoconferencias
v'Cuartos de Vestier — Personal militar
v'Oficina Miscelaneo

v'Oficina Administrativa GRUAL

v'Sastreria

v'Papeleria (AlImacén)

v'Peluqueria
v'Panaderia

v'06 Buses (cap. 240 pax). 01 Van (9 pax)




6.13 Factor 11: Bienestar institucional

En la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz”, el bienestar universitario ha desarrollado un
plan que incluyen diferentes actividades inclinadas a fomentar el manejo del tiempo libre, pro-
yecto de vida, potenciacion de habilidades y servicios que favorezcan la integralidad de la comu-
nidad y por ende la calidad de vida de los estudiantes docentes y personal administrativo, cons-
truyendo politicas, que a través de sus programas y servicios de bienestar provean a la comuni-
dad educativa los medios necesarios para el desarrollo integral de cada una de las dimensiones
que componen el factor. Asi mismo evalua situaciones especificas que influyen en el desarrollo
de sus miembros, implementando estrategias que favorezcan al mejoramiento de las necesida-
des encontradas durante su permanencia en la Institucién.

Trabaja interdisciplinariamente con el fin de impactar de manera positiva y especifica cada una
de las dimensiones del ser (social, familiar, educativo y cultural), todo bajo los indicadores que
marcan nuestra cultura de formacién militar.

Reglamentacion:

El Factor de Bienestar Institucional se soporta y se
rige por los lineamientos establecidos por la Fuerza
Aérea Colombiana para el bienestar del personal que
labora en la institucion, entre ellos:

v'Plan General de Bienestar de la Fuerza Aérea Co- L
lombiana 2020. Areaside
v'Reglamento de Compensacioén y Estimulos RECOE Bienestar
FAC Institucional
v'Directiva transitoria de bienestar Escuela de Subofi-

ciales “CT. Andrés M. Diaz”

v'Ley 30 de 1992 — Titulo Quinto - Capitulo IlI.

v'/Acuerdo CESU 03 de 2011. Lineamientos de Acre-
ditacion CNA 2013




Areas de Bienestar para ESUFA

AREAS DE
BIENESTAR

Desarrollo

Humano

Cultural

Socio Econémi-
co

Recreacion y
Deporte

Cultura
Institucional y
Ciudadana

CULULRRR]

AN

ANENENENENRY

v
v
v
v
v
v

UERNENENENEN

ASRNEN

AN N N N NN YR

BENEFICIOS

Orientacién psicoldgica.

Asesoria y acompanamiento de trabajo social.

Asesoria y Orientacion espiritual desde los diferentes cultos religiosos.

Lugar de recogimiento y oracion (Capilla) — Apoyo y proyeccion a la Comunidad.
Cursos extracurriculares.

Acompafamiento Psicopedagogia.

Equipo Movil de Intervencion Familiar.

Reconocimientos No pecuniarios y condecoraciones.

Conferencias.

Visitas Geoestratégicas.

Conciertos y Participacion Banda sinfonica.

Grupos de Incentivacién Artistica y culturales: Clubes en areas aeronautico, espa-
cial, ciberespacial y otros.

Halcones dorados.

Caballeros azules.

Participacién en el Comité de Bienestar.

Celebraciéon Fechas Especiales.

Visitas culturales.

Salidas y actividades de integracion por Escuadrones.

Consulta Clinica Psicolégica .

Asesoria Psicopedagdgica .

Servicios de Medicina General y Especialistas.
Acceso a Programas de Promocion y Prevencion.
Servicio Odontologia.

Salud Integral y Autocuidado

Convenio ICETEX y Programa SER PILO PAGA.
Becas Académicas y Deportivas.

Servicios Logisticos Complementarios.

Alianzas para charlas de economia personal.
Bonificacion mensual.

Areas Especificas destinadas al deporte (Gimnasio, pista de pentatlén, canchas
de futbol, voleibol, baloncesto, pista de atletismo, gimnasio al aire libre).
Preparadores Fisicos.

Departamento de Educacion Fisica y Deportes.

Participacion en ligas deportivas nacionales, carreras atléticas y juegos Inter-
Escuelas.

Caja de Compensacién Familiar .

Alianzas Comerciales MDN y DIFAB.

Prevencién de factores de riesgo locativos y mecanicos.
Prevencién de accidentes deportivos.

Estilos de vida saludable.

Auto cuidado.

Campafa Safe Start.

Seguridad vial.




6.14 Factor 12: Recursos Financieros

Misién y

Organizacién ] ‘
Administraci B @ Estudiantes

Profesores
Recursos

Financieros

Pertinencia e
Impacto
Social

Institucion Acreditada Institucionalmente, el factor financiero de la ESUFA garantiza la ejecucion
de los recursos econdémicos propios que permitan adquirir los bienes y servicios para el logro de
los fines de la Escuela, atendiendo las necesidades de la comunidad educativa, y brindando es-
trategias de apoyo financiero a través de convenios con entidades como el ICETEX. Especifica-
mente, garantiza el funcionamiento de la IES, observando siempre los principios que rigen la
actividad financiera; ejecutando sus recursos de manera transparente eficiente y pertinente. De-
mostrando asi solidez y estabilidad en el Funcionamiento de la IES, en pro del cumplimiento de
su proyecto institucional.

La Institucion cuenta con la disponibilidad de recursos de la nacién corrientes y fondos especia-
les para garantizar el funcionamiento y desarrollo de la oferta educativa. En coherencia con el
plan anual de adquisiciones el cual se apropia para la vigencia. Asi mismo, se cuenta con recur-
sos externos, los cuales provienen de organizaciones nacionales e internacionales no guberna-
mentales, que brindan apoyo a la Fuerza Aérea Colombiana, los cuales consisten en donacio-
nes o traspasos de equipos, materiales y suministros entre otros.

Las actividades de Planeacion, programacion, contratacion y ejecucién de los recursos de la Es-
cuela de Suboficiales “CT. ANDRES M. DIAZ” se rigen por las directrices y las reglamentaciones
emanadas por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Defensa, el Ministerio de Hacien-
da y Crédito Publico, la Contraloria General de la Nacién, Departamento Nacional de Planeacién
y el Comando de la Fuerza Aérea Colombiana.

La administracion eficiente y oportuna de los recursos financieros, otorgados por el Ministerio de
Defensa a través del Departamento de Planeacion de la FAC, apoyan de manera importante el
mejoramiento de la infraestructura fisica, asi como los recursos para la docencia de catedra, y la
capacitacion y/o actualizacion.

Lo anterior es el reflejo de una gestion financiera eficiente y oportuna al servicio de las funciones
educativas que desarrolla la Escuela.




7. Sostenimiento de la Calidad

ACREDITACION: “UN COMPROMISO DE TODOS”

7.1 Descripcion del Modelo Interno de Calidad ESUFA

El modelo para la acreditacion nace de la necesidad de obte-
ner un prototipo a ser utilizado como referencia para aquellos
que emprendan el camino de la acreditacion Institucional o de
programas dentro de un contexto militar, con todas las carac-
teristicas que ello engendra, y que de una u otra manera se
pueden ver reflejados en la cultura de la educacion castrense.

Este modelo pretende generar caminos, acuerdos, etapas,
procesos, caracteristicas que envuelvan un ideal de gerencia
educativa para el logro del reconocimiento de la calidad de
Instituciones de Educacion Superior o de sus programas, naci-
do el modelo de la experiencia de 14 afios en el Sistema Na-
cional de Acreditacion.

El modelo es altamente grafico con la intencionalidad de facilitar la representacion de la estructura
de los macro procesos y asi demarcar a sus ejecutores la ubicacion en cada uno de los espacios,
tiempos y estrategias previstas para la puesta en marcha.

El modelo Interno para la acreditacion de la ESUFA se encuentra interiorizado por los actores edu-
cativos de la escuela con una participacién activa de todos y cada uno de los Comandantes, siendo
lider en su ejecucion el Director de la Institucion.

La operacionalizacion del Modelo, se verifica en el PROYECTO VISOR para la acreditacion, el
cual es un documento maestro de gestién educativa de la IES y contempla: politicas, objetivos,
etapas, estrategias, lineamientos, cronogramas y procesos que la comunidad debe desarrollar con
miras al sostenimiento de la calidad, ya sea Institucional o de programas Tecnolégicos.

Qué pretende el modelo:

La principal pretension del modelo esta centrada en convertirse en una bitacora que muestre el ca-
mino al mejoramiento continuo de la Escuela de Suboficiales.

Busca explicitamente, la hibridacién -que se da en la practica- de las exigencias de calidad que co-
mo entes adscritos al Ministerio de Defensa se tienen y las exigencias de la politica educativa del
Ministerio de Educacién Colombiano.

Pretende el modelo de acreditacion, la construccion de comunidad académica al interior de la
ESUFA, mediante la disertacion colectiva y la generacion de la cultura de la autoevaluacion y auto-
rregulacion.

Finalmente, el modelo es una herramienta académico — administrativa que facilita la gestion del
director de la IES y de los responsables de los procesos de alta calidad institucional, modelo en
donde se encuentran inmersos los indicadores que no solo miden la realidad sino que son el radar
del camino académico.




7.2 Definicion de Acreditacion

De acuerdo al Consejo Nacional de Acreditacion, “la acreditacion es el camino para el reconoci-
miento por parte del Estado de la calidad de las instituciones de educacién superior y de progra-
mas académicos, una ocasion para comparar la formacion que se imparte con la que reconoce
la comunidad académica como valida y deseable. La acreditacion también es un instrumento
para promover y reconocer la dinamica del mejoramiento de la calidad y para precisar metas de
desarrollo institucional; por consiguiente, implica la promocion de la cultura de la calidad en las
instituciones vy, por ende, la generacion de sistemas de evaluacion permanente y de mejora-
miento continuo.”

Para la comunidad Académica de ESUFA, es la herramienta académico — administrativa sopor-
tada en los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion que asegura la generacion de
una cultura de autoevaluacioén y permite organizar administrativamente la IES en pos de la exce-
lencia educativa y el alcance del reconocimiento de la comunidad académica como referente
educativo en el contexto militar.

7.3 Factores de alta calidad educativa definidos por el CNA y adoptados para el modelo de
acreditacion de la Escuela de Suboficiales

Segun el CNA - los factores son grandes areas de desarrollo institucional que expresan los ele-
mentos con que cuenta la institucion y sus programas para el conjunto del quehacer académico.
Ellos son componentes estructurales que inciden en la calidad; son articuladores de la mision,
los propésitos, las metas y los objetivos de una institucion con las funciones sustantivas de in-
vestigacion, docencia y proyeccion social.
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INSTITUCIONAL

Mision y Proyecto Institucional

Estudiantes

Profesores

Procesos Académicos

Visibilidad Nacional e Internacional
Investigacién y Creacion Artistica y Cultural
Pertinencia e Impacto Social

Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacion

Organizacioén, Gestion y Administracion

Planta Fisica y Recursos de Apoyo Académico
Bienestar Institucional
Recursos Financieros

Lineamientos Acreditacion Institucional -2014

PROGRAMAS

Mision, Proyecto Institucional y de Programa
Estudiantes

Profesores

Procesos Académicos

Visibilidad Nacional e Internacional

Investigacion, Innovacion y Creacién Artistica y Cul-
tural

Bienestar Institucional

Organizacién, Administracion y Gestion
Egresados sobre el Medio

Recursos Fisicos y Financieros

Lineamientos para la Acreditacion de Programas de
Pregrado - 2013




7.4 Plataforma Estratégica del Modelo
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7.5 Politicas del Modelo de Calidad Educativa

Las politicas del modelo de calidad educativa se encuentran alineadas con las de la Fuerza Aé-
rea Colombiana y la Direccion de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz”.

7.6 Coordinacion de los procesos de acreditacion en ESUFA

Los Procesos de acreditacion en la Escuela de Suboficiales se encuentran bajo la coordinacién
de la Oficina de Calidad Educativa que depende de la Direccion de la Escuela. Esta dependen-
cia tiene como mision velar por la coherencia de la gestidén educativa de la IES, acorde a las exi-
gencias del Ministerio de Educacion Nacional a través del Consejo Nacional de Acreditacion.

La dependencia es responsable de disefio, construccion y aplicacion de documentos maestros
como son: Proyecto Educativo Institucional, Modelos de acreditacién Institucional y de Progra-
mas, Modelo de Autoevaluacion, Metodologias especificas de autoevaluacion, planes de mejo-
ramiento de acuerdo a resultados de evaluacion interna y externa, planes de trabajo especificos
para cada momento de la acreditacién de programas, aplicacion de autoevaluacion con fines de
acreditacion al igual que coordinacion y construccién de informes de autoevaluacion con fines de
acreditacion y demas aspectos relacionados con el sostenimiento de la calidad educativa.

La Misién tacita de la dependencia dentro del modelo es busqueda de la COHERENCIA vy el
cumplimiento de la Autonomia de la Educacién Superior con responsabilidad.
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7.7 Modelo de Acreditacion por Proyectos

Se ha adoptado la administracién por Proyectos para el logro de los objetivos de la Acreditacion
ya que esta técnica permite un trabajo coherente, pertinente y participativo asegurador de la
efectividad en la ejecucion de la secuencia de tareas exigidas para los procesos de calidad edu-
cativa, y lo sobresaliente; que asegura la construccién de comunidad académica con una ca-
pacitacién y actualizacion de los objetivos y caracteristicas del modelo de formacién en la Edu-
cacién Superior.

La dinamica del modelo por proyectos, maneja un Proyecto macro que permanece en el tiempo,
denominado VISOR. Este proyecto compila politicas, soportes legales, estados del arte del pro-
ceso a través del tiempo dibujando al mismo tiempo doctrina de gestién en acreditacion para la
Escuela de Suboficiales al ser renovado de acuerdo a las estrategias que cada direccion de la
Escuela define para su perfeccionamiento en la ejecucion acorde al momento y a las necesida-
des especificas de la Fuerza Aérea.

De él se desprenden los proyectos: ARPIA (con fines de Renovacién de Acreditacion Institucio-
nal), ROTOR (con fines de Renovacion de Acreditacion de Programas), RADAR (con fines de
Acreditacion de programas) y COLIBRI (con fines de acreditacion interna de Especializaciones
tecnoldgicas).
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El sostenimiento de la calidad en el modelo interno de calidad responde como lo demuestra el
grafico siguiente, a la politica educativa del Ministerio de Educacion Nacional, a las directrices
del Sistema Educativo FAC, y a los Lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion. Todo en
perfecta sinergia y bajo la premisa de construccién de comunidad académica en la busqueda de
los objetivos de la Educacion superior globalizada.

Cada uno de los Proyectos, como se expreso anteriormente dependen del proyecto Macro VI-
SOR que contempla los marcos conceptuales generales de los cuales se desprenden las estra-
tegias de los demas proyectos o planes de trabajo que sean necesarios para cada uno de los
niveles de calidad que se requiera alcanzar lldAmense Renovacién de Acreditacion, Acreditacion
de Programas o Renovacion Institucional .

Los Factores a aplicar para autoevaluacion seran los definidos por el CNA — y el modelo interno
de calidad.

7.7.1 Esquema de trabajo para Renovacion Acreditacion Programas.

Para la renovacién de Acreditacion de los Programas Tecnoldgicos se acude al Esquema de
trabajo de Proyecto ROTOR, el cual hace parte de las Estrategias de aseguramiento de la Cali-
dad del VISOR.

Este Proyecto esta dirigido a los Programas: TMA (Tecnologia en Mantenimiento Aeronautico),
TDA (Tecnologia en Defensa Aérea), TSA (Tecnologia en Seguridad Aeronautica), TEA
(Tecnologia en Electronica Aeronautica), TCA (Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas),
TAA (Tecnologia en Abastecimientos Aeronauticos), TIA (Tecnologia en Inteligencia Aérea).
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7.7.2 Etapas para la Renovacién Acreditacion Institucional.

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

El proyecto para la Renovacion de acreditacién se centra no solo en el logro del sostenimiento
de la calidad reconocida con anterioridad sino en el crecimiento Institucional y la innovacion de
la IES. Las etapas generales que acoge el Proyecto para renovacion se relacionan en el siguien-
te grafico.
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7.7.3 Etapas para la Renovacion Acreditacion Programas: Proyecto Rotor.

El modelo de acreditacion ESUFA, ejecuta en forma simultanea el proyecto Rotor para varios de
sus programas lo cual optimiza el manejo de recursos, asegura el trabajo en equipo, realiza la
sinergia necesaria con el horizonte de acreditaciéon Institucional y genera una mirada holistica
de la situacion actual de la IES en sus programas con el correspondiente impacto en los planes
de mejoramiento de programas e Institucional
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7.7.4 Etapas para la Acreditacion Programas: Proyecto Radar.

El modelo exige a los nuevos programas de la ESUFA desde su creacién a acogerse a los li-
neamientos de calidad con fines de acreditacion propuestos en el Proyecto Rotor. Con esta es-
trategia se asegura el correcto funcionamiento y organizacion del programa, construyendo des-
de su inicio comunidad académica y generando cultura de autoevaluacion con indicadores de
excelencia.

1. Analisis Factibilidad Acreditacion del Programa
2. Formalizacién Intencién Acreditacién ante CNA 3. Conformacién y Legalizacién Equipos de Trabajo

."""

4. Desarrollo Seminarios Capacitacion en Acreditacion

5. Construccion Bitacora para Acreditacion del Programa 6. Disefio del Plan de Autoevaluacion

."{

7. Visita de Pares Internos

8. Construccion Informe de Acreditacion 9. Ubicacién Informe en Plataforma SACES-CNA

dvavy 0133A04d

]

10. Visita de Pares Externos

11. Respuesta de la IES a Evaluacion Pareada 12. Resolucion de Acreditacion del Programa

13. Socializacion de Resolucion de Acreditacion

7.7.5 Etapas para la Acreditacion (interna) de Especializaciones Tecnolégicas: Proyecto Co-
libri.

El modelo acoge el nacimiento de las especializaciones tecnoldgicas, exigiendo una evalua-
cion permanente y generando indicadores especificos para la modalidad y nivel que permitan
una autorregulacion y crecimiento de los programas acordes al nivel de calidad educativa per-
meado en todo el modelo.




1. Construccion Plan de Mejoramiento

2. Diseiio Plan de Autoevaluacion
3. Construccion Informe de Autoevaluacién
4. Entrega Informe a Comité Central de Acreditacion
5. Visita de Pares Internos
6. Construccion Informe de Evaluacion
7. Comité Central de Acreditacion Evalta el Programa

8. Entrega Resultados Evaluativos a Grupo
de Educacion Aeronautica

9. Construccion Plan de Mejoramiento

10. Resultados en Plataforma SACES

PROYECTO COLIBRi

7.7.6 Construccion y participacion de la comunidad académica en el Modelo de Acreditacion.

Comité Central de Acreditacion - CCA

El Modelo para la acreditacién debe ser generador y constructor de cultura académica, cultura
de autoevaluacion, cultura de autorregulacién y exigencia de conocimiento y participacion activa
en los proyectos en la busqueda de excelencia educativa.

Como respuesta a ello, la gestion de los procesos de calidad educativa son centralizados en pri-
mera instancia en el Comité Central de Acreditacion — reconocido por su sigla CCA- . Esta con-
formado por los Comandantes de unidad y a la cabeza de este esta el Director de la IES, quien
lo preside y dirige. EI CCA asegura la participacion de representante de docentes y estudiantes
en las reuniones que exijan su participacion.

Seguimiento y Autorregulaciéon del Modelo de Calidad Educativa

El Seguimiento lo realiza la Direccién de la Escuela de Suboficiales, acudiendo a estrategias co-
mo:
v'Reuniones periddicas de Comité Central de Acreditacién - CCA

v"Mesas Académicas con la convocatoria a representantes de todas las dependencias para ana-
lisis del estado actual de la gestion

v'/Autoevaluacion Institucional Anual , Autoevaluacién con fines de acreditacion y seguimiento a
Planes de Mejoramiento Institucional

v'Seguimiento Directiva No 013 de 2016- “Implementacion Informacién documental y numérica
para la acreditacion”

v'Seguimiento directiva No.019 de 2017 — 2023 -“ Implementacion de la Ruta para el Sosteni-
miento de la Calidad Educativa en la Escuela de Subcficiales “
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