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Intfroduccion

Conforme las sociedades avanzan, la educacidon y la comunidad
académica se ven en la obligacion de estar a la vanguardia no solo en las
tendencias pedagdgicas e intereses tematicos o conceptuales, sino en la oferta
formativa que pone a disposicidn de los individuos que construyen Patria. La Fuerza
Aeroespacial Colombiana (FAC) y, en su nombre, La Escuela de Suboficiales “CT.
Andrés M. Diaz” (ESUFA) no es ajena e indiferente a los constantes desafios y
transformaciones en que se hayan inmersos bien sea en el despliegue de sus
capacidades operacionales para el cumplimiento de la misién institucional o el

permanente compromiso con la promocioén y desarrollo integral de sus miembros.

En la bUsqueda de una respuesta asertiva y pertinente que ofrezca a la FAC
y, en particular, a la Suboficialidad, innovaciéon, desarrollo y mejoramiento
permanente, La ESUFA y el Grupo Académico (GRUAC) plantean una apuesta
educativa que contribuye a mantener una pendiente sostenida de crecimiento
personal y la formacién académica mediante la participacion del alumnado en el
programa Tecnoldgico en Defensa Aérea (TDA) cuyos objetivos versan en torno a
la construccion del conocimiento, la adquisicidon y desarrollo de habilidades vy

destrezas y la articulacion entre el saber, el hacer y el servir.

El presente documento se constituye entonces en la carta de navegacion
de esta oferta educativa. Cada uno de sus apartados traza el rumbo y proyecta
en el tiempo sus metas, describiendo cuidadosamente los elementos
caracteristicos que la componen, sus apuestas institucionales y demds

componentes integradores.

“SICICTUR AD ASTRA”
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1. Caracterizacion del programa

1.1. Titulo que otorga

Tecndlogo en Defensa Aérea

1.2. Perfil profesional

El Tecndlogo en Defensa Aérea es un militar integral con principios y valores
institucionales, poseedor de habilidades y destrezas que le permiten operar los
sistemas de Defensa Aéreaq, con el fin de participar activamente en las operaciones
aéreas de control del espacio aéreo; entendiendo, asimilando e implementando
los cambios tecnoldgicos propios de los avances aeronduticos, en beneficio de la

institucion y del pais.

1.3. Perfil ocupacional

Al finalizar el proceso de formacion, el Tecndlogo en Defensa Aérea, estard

en capacidad de:

e Conocer y aplicar el liderazgo bdsico, reflejgndo la mistica en su
comportamiento e identificdndose adecuadamente con la  Fuerza
Aeroespacial en su rol como Suboficial.

e Aplicar los conocimientos del curso bdsico de Defensa Aérea y Antimisil que le
permitan realizar la gestiéon operacional del espacio aéreo nacional.

e Operar las herramientas de visualizacion del Sistema Defensa Aérea y Antimisil
(pantalla radar o sistema de visualizacion de comando y control) para
desempenarse como Suboficial de Defensa Aérea.

e Servirse de los medios de comunicacion (de acuerdo con el sistema) a su

alcance para desarrollar las tareas de vigilancia aérea.
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Utilizar la informacion recolectada en la vigilancia aérea para cumplir con el
protocolo de deteccion e identificacion de acuerdo con el sistema que esté
operando.

Explotar los conocimientos bdsicos de inglés técnico para desarrollar las tareas
de vigilancia aérea.

Operar las herramientas ofimaticas operacionales (HERMES, SIIO.DISCOVER)
para desempenarse como Suboficial de Vigilancia Aérea y cargos operativos
propios de la especialidad.

Utilizar los conocimientos bdsicos de los procedimientos operacionales de
Defensa Aérea y Antimisil para apoyar las operaciones de control del espacio
aéreo.

Proveer informacién bdsica de navegacion (asesoramiento) a las aeronaves

militares que lo requieran.

1.4. Identificacion del programa

Nombre de la Institucion: Escuela de Suboficiales “"CT. Andrés M. Diaz”
Titulo Otorgado: Tecndlogo en Defensa Aérea

Direccion: Carrera. 5 No. 2 -92 sur Madrid, Cundinamarca
Teléfonos: (091) 820 9079, (091) 820 9078 Ext. 1025 - 1705
Pagina web: www.esufa.edu.co

Creacion Institucional: Constitucion Politica de Colombia Art. 217, el cual

establece que la Naciéon tendrd para su defensa
unas Fuerzas Militares permanentes, entre ellas la

Fuerza Aérea.

El 05 de julio de 1932 se expidié el Decreto No. 1144 que cred la Escuela de

Radiotelegrafia y Mecdnica de Aviacion, con sede en la misma Escuela de pilotaje

en Madrid, con capacidad para 24 alumnos.

Proyecto Educativo del Programa TDA 9




Creacion del Programa:

Registro Calificado:

Acreditacion en Alta Calidad:

Codigo SNIES:
Créditos Académicos:
Duracion:

Modalidad:

1.5. Misidn

Mediante Registro calificado No. 1554 del 20 de
marzo de 2009, el cual estd formalizado con la
resolucion de aprobacion NUmero 4006 del 21 de

mayo 2010

Renovacion de Registro Calificado por un término
de siete (7) anos, mediante Resolucion Numero
No. 002396, art. 2 del 16 de febrero de 2023.

Acreditaciéon de Alta Calidad por un término de
cuatro (4) anos, mediante Resolucion No. 002396,
art. 1 del 16 de febrero del 2023.

54515
89 Créditos
Seis (06) periodos académicos

Presencial — Diurno en calidad de internado

El Programa Tecnoldgico en Defensa Aérea, forma Suboficiales integrales

que posean habilidades, conocimientos y destrezas, que le permiten operar los

sistemas de Defensa Aéreaq, con el fin de participar activamente en las operaciones

aéreas propias de la funcidn de control del espacio aéreo; entendiendo,

asimilando e implementando los cambios tecnoldgicos propios de los avances

aeronduticos, institucionales y del pais.

1.6. Visidon

El Programa Tecnolégico en Defensa Aérea serd ampliamente reconocido

en el dmbito nacional e internacional por su formacidn académica, de
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investigacion y extension, orientado a proponer y ejecutar proyectos de innovacion
que permitan solucionar problemas tecnoldgicos del entorno nacional y regional,
en el drea funcional del Comando de Operaciones Aéreas - Defensa Aérea y
antimisii manteniendo los mds altos estdndares de calidad y siguiendo los
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional y el Proyecto Educativo de las

Fuerzas Armadas.

1.7. Justificacion

Durante la segunda guerra mundial, Inglaterra fue la primera nacién en
implementar un sistema de defensa aéreq, el cual nacid de la necesidad de
disminuir el impacto de los ataques aéreos realizados por la Fuerza Aérea Alemana
- Luftwaffe, la superioridad aérea de esta Ultima naciéon le permitid desarrollar una
estrategia para arrasar el suelo Britdnico, como respuesta, su contra parte
desarrollé un sistema bdsico de defensa aérea que hasta nuestra época tiene mds
0 menos la misma estructura (Comando y Control, Sistemas de armas, Sistemas de
alerta temprana y Sistemas de Comunicaciones) y la misma fundamentacion

doctrinaria.

Para el caso de Colombia se crea un sistema para enfrentar la misma
amenaza externa (guerra convencional), pero debido a la situacion interna del
pais, en su lucha transversal contra los agentes que pretenden desestabilizar Ia
nacion, la Fuerza Aérea Colombiana tomd accion, enfrentando a los agentes
ilegales que utilizan de manera ilicita el espacio aéreo con el fin de mantener un

flujo de recursos econdmicos para sostener su accionar delictivo.

En el contexto educativo, la Fuerza a través de la Direccidén Defensa Aérea
observé la necesidad de formar integralmente a sus Suboficiales disenando un
curso bdsico de formaciéon para el frabajo, que sirvié de base para estructurar el
programa tecnoldgico con que cuenta la Escuela de Suboficiales, el cual ha
propendido por el desarrollo de las competencias, habilidades y destrezas del

egresado que le permitan desempenarse en dreas afines a la Defensa Aérea como
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los son: el Seguimiento y Andlisis del Blanco Aéreo, Operaciones de Defensa Aérea

y la Guerra Electrénica.

1.8. Objetivo general

Ofrecer una formacién integral al futuro Suboficial Tecndlogo en Defensa
Aéreq, con el fin de desarrollar competencias, habilidades y destrezas que le
permitan realizar la vigilancia del espacio aéreo colombiano, contribuyendo al

desarrollo e innovacion tecnolégica del poder aéreo y espacial de la Nacion.

1.9. Obijetivos especificos

e Formar Suboficiales con capacidad analitica, critica e investigativa,
capaces de resolver problemas en la especialidad de la Defensa Aérea,
brindando soluciones innovadoras y acordes, dentro del contexto de la
vigilancia y control del espacio aéreo, utilizando los diferentes avances
tecnoldgicos que estdn enmarcados en el plan de estudios de la
tecnologia, y que se enfocan hacia el concepto de la alta calidad y el
respeto de los derechos humanos.

e Mantener actuadlizado los contenidos temdticos de las diferentes
asignaturas que componen el programa de la tecnologia en Defensa
Aéreq, respondiendo a los avances tecnoldgicos en cada drea que
conforma el programa.

o Disenar estrategias de trabajo con el fin de optimizar los medios humanos
y fisicos existentes.

e Formar suboficiales expertos en el manejo de los sistemas de vigilancia y
control de espacio aéreo con el fin de contribuir directamente a la
funcién de control del espacio aéreo nacional.

e Fomentar en los alumnos su capacidad de liderazgo, el dinamismo

creativo, la aplicacion del trabajo en equipo, la implementacion de la
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equidad y la promocién de excelentes principios morales y éticos, a
través de la generaciéon de espacios de reflexion, autocritica y los circulos
infegrados de estudio.

e Motivar la investigacion como herramienta de generacion de nuevo
conocimiento, para dar respuesta a los avances tecnoldgicos en el drea
de la Defensa Aérea.

e Fortalecer el componente prdactico en la formaciéon de los alumnos,
promoviendo la prdctica en los laboratorios de la Escuela, para luego
afianzarlos en las prdcticas de drea o de campo vy visitas técnicas, que
serdn evaluadas en conjunto con las diferentes unidades aéreas.

e Brindar una educacion soportada en los principios y valores
instifucionales, tomando como referencia el respeto por los derechos

humanos.

1.10. Propdsito de la formacion

El programa tecnoldégico en Defensa Aérea fiene como propdsito la
formaciéon de militares integrales, que ayuden de forma directa a la mision
asignada al Area Funcional (Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales -
Direccion Defensa Aérea y Antimisil), fomando como fin el brindar un programa
académico que le permita desarrollar sus habilidades tedrico — prdcticas mediante
la aplicacion de conocimientos en la operacion de los sistemas de Defensa Aérea
con el propdsito de ejercer la vigilancia y el control del espacio aéreo nacional”,
ya que el Suboficial Tecndlogo mediante la apropiacion de conocimiento
tecnoldgicos, participa manera activa en las operaciones de Control del Espacio
Aéreo, realizando la vigilancia y el control del mismo, denfro del marco de los

derechos humanos y el derecho internacional humanitario.
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1.11. Identidad del programa

Las Fuerzas Militares de Colombia han sido instituidas de acuerdo con el
Articulo 217 de la Constitucién Politica de 1991, que senala: “La Nacién tendrd para
su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejército, la
Armada, y la Fuerza Aérea” y “las Fuerzas Militares tendrdn como finalidad
primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio
nacional y del orden constitucional”. (Tomado de la politica Educacion para la

fuerza publica).

La Defensa Aérea y Antimisil de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, es la
encargada de mantener el control de los cielos colombianos, a través de la
vigilancia y supervision de estos, permitiéndole tener el dominio del espacio aéreo
de la nacion, para garantizar la soberania. Es asi, como la Escuela de Suboficiales
Capitdn Andrés M. Diaz a través de la Tecnologia en Defensa Aérea, forma
Suboficiales integrales que poseen habilidades, conocimientos y destrezas, que le
permiten operar los sistemas de Defensa Aérea, con el fin de participar
activamente en las operaciones aéreas, propias de la funcién de control del
espacio aéreo; entendiendo, asimilando e implementando los cambios

tecnoldgicos propios de los avances aeronduticos, institucionales y del pais.
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1.12. Insignias

Esmaltes

Contorno exterior plateado, contorno interior amarillo, azul, blanco y verde.

Forma y Campo

Contenedor circular plateado de contorno gris oscuro para generar unidad
grdfica con el escudo principal. Las formas circulares denotan simetria,
concentraciéon y unién. En la franja plateada se encuentran inscritas las frases
“TECNOLOGIA DEFENSA AEREA" en mayUsculas de tonalidad gris (la misma del
contorno), junto con “FUERZA AEREA” / “ESUFA” (escuela a la que pertenece dicha
tecnologia). Alinterior se compone una franja amarilla que contiene los niUmeros,
superior /0/, inferior /180/, izquierdo /270/ y derecho /90/ de color azul, los cuales
representan la rosa de los vientos interpretada por su respectiva numeracion en

grados.
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En la capa interna del escudo color azul claro, se representa el barrido y el
radar respectivamente el cual es una herramienta fundamental para el
cumplimiento de las misiones aéreas asignadas, esta contorneado por una linea
roja para generar contraste entre figura y fondo. Sobre el radar se encuentra el
aviéon K-fir de la Fuerza Aérea Colombiana, estd en posicidon de ascenso y vuela

hacia la derecha lo cual indica avance y disposicion.

Figuras o piezas herdldicas

e Radar
e Avion Caza
e Rosa de los vientos

Simbolismo

El radar simboliza el principal medio con que se cuenta para controlar el
espacio aéreo y asi poder cumplir con la mision constitucional de la Fuerza Aérea
Colombiana de controlar el espacio. El avion representa la punta de lanza del
sistema de Defensa Aérea con el cual se desarrollan misiones para mantener la
superioridad aéreaq, el cual se encuentra en posicion de vuelo de izquierda a

derecha para simbolizar avance.
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2. Caracterizacion del entorno

2.1.  Marco histdrico

Con la contratacion de la Mision Militar Francesa (1920-1922) y la Mision
Militar Suiza (1924-1928) el Gobierno colombiano dio inicid a la instruccion de
pilotaje y mecdnica de aviacion en el pais. Fue en estos primeros anos en que
tuvieron lugar los inicios diferenciados de las especialidades técnicas de la aviacion
militar colombiana. Lo entonces conocido como “mecdnica de aviacion”, estuvo
conformada en sus inicios por Suboficiales del Ejército y aprendices de mecdnica,

llegando a ser los pioneros de las especialidades técnicas.

El 05 de julio de 1932 se expidié el Decreto No. 1144 que cred la Escuela de
Radiotelegrafia y Mecdnica de Aviacion, con sede en la misma Escuela de pilotaje
en Madrid, con capacidad para 24 alumnos. En 1934 cambid su nombre por el de

Escuela de Mecdnicos de Aviacion, el cual varid nuevamente en 1947 por el de
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Escuela de Clases Técnicas, mostrando, en ese entonces, las capacidades de su
cuerpo militar-técnico quienes trabajaron mds por amor patrio que por recursos,
pues no existian estos en forma suficiente para desarrollar el proyecto de la

aviacion militar.

En 1946 se expide la Ley 101 que involucra en la Carrera Militar a los
Suboficiales Técnicos y a partir de ese momento el Suboficial de la Fuerza Aérea
adquiere el estatus dentfro de la Legislacion Colombiana como Militar y como

Técnico de Aviacion.

Por disposicion del Comando de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC)
y, debido a misiones, comodidad e instalaciones, la Escuela de Mecdnicos de
Aviacion fue trasladada a principios de 1953 a la Escuela Militar de Aviacion en
Cali, donde tomo el nombre de Escuadron Escuela de Aerotécnicos Militares. Ese
mismo ano, viajo a Albrook - Air Force Base, USAF-IAAFA, ubicada en Panamd en la
zona del canal de Panama, el primer grupo de 50 soldados-alumnos integrantes

del Curso No. 15 a especializarse.

Hacia 1970 se desplazd nuevamente la Escuela a Madrid, a su moderna,
amplia y funcional edificacién. Paralelamente, con el cierre del Instituto Militar
Aerondutico en 1971, la Escuela de suboficiales asumio la tarea de adelantar los
cursos de capacitacién para ascenso de todos los suboficiales de la FAC,
cobrando entonces su gran importancia como Unidad educativa, y se le confirid

el verdadero nivel que le correspondia.

Hasta el ano 1991 la Escuela desarrollé programas no formales con una
duracién de dos anos. Estos fueron llevados a cabo con las mds altas exigencias
de calidad por la misma complejidad de este campo y generé un compromiso por
parte del Comando de la Fuerza Aérea para la actualizacién de sus técnicos, pues
los equipos cada dia eran mds complejos, es por ello que se cudlificd a los
Suboficiales en paises como: Francia, Israel, Espana, Estados Unidos, Chile entre

ofros.

Las exigencias del mundo vy la intencidon de poseer una Fuerza Aérea mds

competitiva impulsé a la Escuela a tener en cuenta que en el campo de la
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aerondutica se requiere del tecndlogo el dominio de un “saber hacer” complejo
en el que se movilizan conocimientos, en el “saber aprender” y en el “saber ser” en
los que se movilizan los valores, actitudes y habilidades de cardcter técnico vy
tecnoldgico, social y personal que definen su identidad profesional como militar de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Es asi como en el 5 de diciembre de 1991
mediante acuerdo No 275 ICFES, la Escuela de Suboficiales "CT. Andrés M. Diaz" es

autorizada para desarrollar programas de educacion superior.

En el ano 1989 se crea en Colombia la especialidad de Defensa Aérea, una
dependencia de la Fuerza que se especializa en el cumplimiento de la primera de
las cinco funciones de la Fuerza Aérea: “El control del espacio aéreo”. Para el ano
1995 se gradua la primera promocién de Suboficiales que se encargarian de
trabajar en esta especialidad, sin embargo, este personal era formado
académicamente en ofros programas tecnoldgicos como electronica vy

comunicaciones aeronduticas.

Para el ano 2009 se crea el programa tecnolégico en Defensa Aérea
mediante la resolucion No. 1554 del 20 de marzo de 2009 del Ministerio de
Educacién Nacional, para posteriormente iniciar con la formacion sus alumnos en
el ano 2010 con el ingreso a la Escuela de Suboficiales FAC del curso No. 84 de
suboficiales. con un total de 24 alumnos. Mediante resolucidon nimero 062 34 del 6
de abril de 2016 el ministerio educacién nacional otorga la renovacion de registro
calificado al programa educativo tecnologia en defensa aérea por un periodo de
7 anos el cual seria modificado por la resolucion nUmero 14650 del 18 de julio de
2016 teniendo en cuenta la reduccion de créditos académicos de 189 creditos con

los que cuenta en la actualidad.

Con el ingreso del alumno internacional Troncoso maceo Tomds de
Republica Dominicana en el ano 2017 el programa tecnoldégico en defensa aérea
demuestra su amplio reconocimiento a nivel internacional siendo un referente para
las fuerzas aéreas de los paises amigos. En agosto 2017 el programa tecnoldgico en
defensa aérea participa con un stand en El séptimo encuentro nacional y tercero
infernacional de ciencia tecnologia e investigacion donde se presentaron

diferentes proyectos de investigacion desarrollados por los estudiantes del
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programa. El 20 de septiembre de 2017 el ministerio de educacion nacional
mediante la resolucidn nUmero 19079 resuelve en su articulo primero acreditar en

alta calidad el programa tecnoldgico en defensa aérea por el término de 4 anos.

En el ano 2018 gracias al convenio establecido entre la escuela suboficiales
dela fuerza aérea colombiana y la asociacidn colombiana de instituciones de
educacién superior con formacion técnica profesional y tecnoldgica y universitaria
(ACIET) el programa tecnolégico en defensa aérea participa en el evento
denominado los retos de la investigacion y la innovaciéon para la transformacion
social desarrollado en la ciudad de Medellin, con la ponencia del prototipo
interactivo para entrenamiento en seguimiento y andlisis del blanco aéreo (PISSA)
por parte del Aerotécnico Melo Munoz Nicolds, estudiante del programa quién se
encontraba en ese momento desarrollando su prdctica de drea en el Comando
Aéreo de Combate No.l. El alumno internacional Troncoso Maseo Tomas, de
Republica Dominicana, obtiene su tfitulacidn como tecndlogo en defensa aérea y

su ascenso al grado de técnico honorifico de la Fuerza Aérea Colombiana.

En enero de 2019 con la llegada del curso nUmero 93 inician sus estudios los
alumnos internacionales Argueta Almendares Alexander de Honduras, y Casfillo
Castro Yeranson José, de Republica Dominicana. Mediante la contrataciéon de
servicios profesionales en apoyo al desarrollo del conocimiento se logra el
desarrollo del soffware de simulacion del sistema radar AN-TPS 70. Este simulador
permite el desarrollo de prdcticas controladas mediante la simulacidon de
situaciones reales, las cuales son actividades que hacen parte cotidiana para el
desempeno laboral de los egresados del programa como operadores de |os

medios de visualizaciéon del sistema de defensa aérea nacional.

En el ano 2020, el alumno internacional Argueta Almendares Alexander,
desarrolla su prdctica de drea en las instalaciones del puesto adelantado control
PAC Tigre, ubicado en el Comando Aéreo de Combate No. 6, en Tres esquinas
Caquetd, cumpliendo de esta forma el requisito para obtener su titulacidn como
tecndlogo en defensa aérea. Los dias 14 y 15 de noviembre 2019 personal del
programa tecnoldgico y participa en el evento denominado International

aeronautical & aerospace conference, desarrollado en Venecia Italia. La historia
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de la Tecnologia en Defensa Aérea continUa escribiéndose y alcanzando asilogros

significativos.

2.2. Estado actual de la formacion en la profesion

El programa Tecnolégico en Defensa Aérea no tiene un homologo en los
programas de pregrado en la formacion fuera del que se oferta en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana y responde a una necesidad institucional en cuanto a
la defensa y seguridad Nacional, contfrol y soberania del espacio aéreo

colombiano.

2.3. Aportes académicos y valor social agregado

La simbiosis de las experiencias del ejercicio militar con las prdacticas
desarrolladas en el dmbito publico, permite generar nuevo conocimiento, la
aplicacién de varias dreas disciplinares con el fin de desarrollar soluciones para
aumentar el nivel de seguridad aérea mediante la vigilancia y control del espacio

aéreo es el valor agregado que requiere la profesion para su fortalecimiento.

2.4. Tendencias en el ejercicio profesional

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 217, en el cual
se expresa que Colombia tendrd para su defensa unas Fuerzas Militares
permanentes constituidas por Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Donde se
encomendo la mision a la Fuerza Aeroespacial Colombia de ejercer y mantener el
dominio del espacio aéreo, por lo tanto, esta Fuerza conduce operaciones aéreas
para este fin, ademds de defender su soberania, la independencia, la integridad
del territorio nacional, el orden constitucional y el logro de los fines del estado,
donde de la Constitucion define el espacio aéreo como la columna de aire por

sobre el territorio y el mar territorial de un estado, de lo anterior surge la necesidad
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de cubriry ejercer soberania sobre este espacio por parte de la Fuerza Aérea, quien

toma este mandato de la Constitucion.

La mision de La Fuerza Aeroespacial Colombiana: ejerce y mantiene el
dominio del espacio aéreo, conduce operaciones aéreas, para la defensa de la
soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional, el orden
constitucional y el logro de los fines del Estado; dentro de este cUmulo general de
operaciones se encuentran las operaciones tipicas de defensa aérea que buscan
detectar, identificar, interceptar y neutralizar aeronaves enemigas que representan
una amenaza para las Fuerzas Armadas, la poblacion civil y los centros vitales de
la nacion, es aqui donde la Fuerza para dar cumplimiento a su responsabilidad
requiere la sinergia entre los medios humanos y tecnoldgicos para que su mision se
cumpla a cabalidad, enmarcando esta operatividad dentro del respecto de la

normatividad y los derechos humanos y el derecho internacional humanitario.

El programa Tecnolégico en Defensa Aérea atiende a una de las
necesidades de formacién académica del drea funcional (Comando de
Operaciones Aéreas y Espaciales -COAES), como es la de formar los alumnos que
una vez hayan cumplido con los requisitos del programa saldrdn a ser parte
fundamental de las operaciones aéreas y de las operaciones tipicas de Defensa
Aérea las cuales garantizan la vigilancia y control del espacio aéreo nacional. De
la misma forma, el desarrollo de las competencias, habilidades y destrezas del
egresado trasciende el requerimiento inicial de formaciéon ya que le permite
desempenarse en dreas afines a la Defensa Aérea como los son: el Seguimiento y

Andlisis del Blanco Aéreo, Operaciones de Defensa Aérea y la Guerra Electrénica.

2.5. Oportunidades laborales y profesionales

Los egresados del programa presentan una particularidad que no se da sino
en los programas educativos de las Fuerzas Armadas de ser educacion de ciclo
cerrado, ya que se forman o educan de acuerdo con la demanda de las dreas
funcionales, por lo tanto, tienen un empleo asegurado, la institucion disena y aplica

diversos confroles con el fin de asegurarse que sus egresados cuentan con las
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competencias labores necesarias para que se desempenen en el drea del
conocimiento asignado. Por lo anterior, si existen fallas estas son corregidas con el
fin que se asegure la calidad del militar profesional, en otras palabras, la oferta

académica se da de acuerdo con entorno misional del drea funcional.

La Defensa Aérea es un factor vital para las naciones que por razones de
seguridad nacional la contemplan dentro de su estructura con el propdsito de
garantizar la supervivencia de la poblacién, en tiempos de paz para evitar que
agentes ilegales usen el espacio aéreo para beneficio propio o para causar danos
a la nacion, afectando la seguridad aérea de la aviacidon comercial ya que esta

hace uso de nuestro espacio aéreo con fines pacificos.

El sector aerondutico presenta un crecimiento vertiginoso y es cambiante,
involucrando tecnologias que requieren de mds y mejores profesionales
entrenados y capacitados para garantizar su operacion, lo que exige unos mayores
estdndares de calificacion, de alli, la importancia de que la academia y la industria
tracen lineamientos concretos de los perfiles y capacidades necesarias del
personal que se involucraran en sus actividades. Por lo anterior, se debe garantizar
la formacion integral de personal altamente calificado en tareas propias de la

defensa aérea del territorio colombiano como lo son:

e Seguimiento y Andlisis del Blanco Aéreo: esta drea se encarga de realizar la
apreciacion de inteligencia del poder aéreo enemigo, para el caso interno se
encarga de elaborar esta misma apreciacion del medio aerondutico interno, lo
que facilita las labores de las agencias gubernamentales que se encargan de
realizar conftrol a la aviacion civil.

e Guerra Electrénica: esta drea es la encargada hacer uso del espectro
electromagnético con el fin de proteger el poder aéreo nacional, asi mismo
obtener la ventaja operacional y estratégica atacando el poder aéreo
enemigo.

e Gestion de las Operaciones de Defensa Aérea: esta aérea de la Defensa Aérea
es la encargada de la gestion operacional del Sistema de Defensa Aérea,
permitiendo que el personal mediante el cumplimiento de requisitos escale los

diferentes cargos operativos de Defensa Aérea.
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2.6. Pertinencia

De acuerdo con el Consejo Nacional de Acreditacion-CNA, se entiende
como pertinencia: la capacidad de la institucion y su programa para responder a
necesidades del medio. Necesidades a las que la institucion o programa no
responde de manera pasiva, sino proactiva. Proactividad entendida como la
preocupacion por fransformar el contexto en que se opera, en el marco de los

valores que inspiran a la institucion y la definen (CNA: 2006).

La Tecnologia en Defensa Aérea en el contexto social, es un programa
disenado para el medio castrense pero que tiene impacto social ya que toma el
recurso humano del medio civil y lo forma para que sirva a la sociedad desde lo
militar y después que ha cumplido su ciclo profesional retorne al medio de dénde
provino con una experiencia laboral, educativa y cultural. De la misma forma, el

programa al formar militares al servicio de la sociedad busca que se cumpla un
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mandato constitucional de defensa de la soberania, la independencia, la
infegridad del territorio nacional, las instituciones publicas y del orden
constitucional, preservando el cumplimiento de los derechos humanos y derechos

infernacional humanitario.

2.7. Finalidad del programa

La Tecnologia en Defensa Aérea es un programa de estudios a nivel de
educacién superior, cuya finalidad es la formaciéon integral del estudiante, con
competencias académicas, logisticas y estratégicas que le permiten conftribuir
significativamente en la gestion operacional del espacio aéreo nacional mediante
la adecuada utilizaciéon de las herramientas de visualizacion del Sistema Defensa
Aérea y los medios de comunicacion de que dispone para desarrollar tareas de

vigilancia dentro de los protocolos de deteccion e identificacion establecidos.

3. Caracterizacion institucional

3.1. Valores

De acuerdo con la Politica Educativa para la Fuerza Publica (PEFUP 2021 -
2026), La accidon educativa se encuentra inserta en amplio sistema de valores,
nucleo bdsico que da sentido a lo militar y policial. Los principios y valores son tan
importantes en los procesos educativos, que permanentemente deben crearse
situaciones propias para su aprendizaje, teniendo en cuenta que ellos actian
como el conjunto de creencias construidas colectivamente otorgando estabilidad

a los procesos de transformacion y cambio (Ministerio de Defensa Nacional, 2008)

A continuaciéon, se relacionan los valores que constituyen el referente
axiolégico por el cual la Educacion de la Fuerza Publica serd reconocida como

una organizacion educativa diferencial y de calidad.
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e Honor. Es la cualidad moral que lleva al sujeto a cumplir con los derechos
propios respecto al préjimo y a si mismo. Esto significa que es caracteristica
fundamental de los miembros de la institucién el estricto cumplimiento de los
deberes personales e institucionales, tanto en publico, como en privado, siendo
coherentes, en el pensar, deciry hacer.

e Valor. Es actuar con coragje, arrojo, intrepidez y prudencia para defender el
bienestar de la Nacion.

e Compromiso. Es la obligacion moral del cumplimiento de los deberes,

obligaciones y servicios, con el Estado, la sociedad, la familia y la Institucion.

3.2. Principios

Los principios que rigen el accionar de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés
M. Diaz" de la Fuerza Aeroespacial Colombiana son congruentes con los

planteados por la FAC en su Plan Estratégico Institucional.

La Fuerza Aeroespacial entiende los principios como los preceptos mds
generales que deben orientar el actuar personal y profesional de sus hombres y
mujeres. Cuando estos principios se incorporan a las personas, surgen los valores,
que son la traduccién de los principios en normas de vida que se manifiestan de

manera espontdnea y permanente.

El enfoque de principios y valores para la Fuerza tiene que ver en primera
instancia con el comportamiento esperado de sus miembros; su finalidad es
fortalecer la dimensiéon ética de la Institucion, a fravés de su vivencia y exigencia a
todos sus miembros. En segundo orden, los principios y valores estdn orientados
hacia la busqueda del conocimiento y su propdsito es alentar la transformacioén y
el desarrollo. En tercer lugar, ellos pretenden que el sery el deber ser coincidan en

la manera como nhos comportamaos.
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Teniendo en cuenta las cualidades y condiciones que deben poseer las
personas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, se consideran los siguientes

principios y valores como el sustento del éxito de la Institucion.

El Comandante de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, como lider de la
institucion, efectlo una actividad de sensibilizacién sobre los principios y valores de
la Institucién, con el fin de recordar la importancia de su puesta en prdctica en la

cofidianidad. Alli establecié las siguientes definiciones:

¢ Integridad: Infegridad es obrar con rectitud y apego a los principios, ademds,
implica rectitud, bondad, honradez, infachabilidad; alguien en quien se puede
confiar.

e Seguridad: Todas las actuaciones de los miembros de la organizacion estan
orientadas a la preservacion de la vida - valor fundamental de la Nacion- ya la

conservacion de los recursos asignados a la Institucion.

Tomado de:
Proyecto Educativo Institucional Escuela de Suboficiales (PEI ESUFA)
“CT. Andrés M. Diaz” pdg.. 12-13.

3.3. Cobdigo de honor

El cumplimiento del Cédigo de Honor de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
y de los siguientes principios es uno de los principales compromisos que los Alumnos

en proceso de formacion adquieren con la Escuela:

e Defender la Constitucion y las leyes de la Republica de Colombia, de los
enemigos de la paz, la libertad y la democracia.

e Luchar heroicamente desde aire y tierra — en paz y en guerra — por mi Bandera,
por mi Institucién, por mi Pais.

e Actuar con integridad en todo momento, pues mi mision va mas alld del
escenario del combate, impactando la vida de mis companeros, mi familia y

la sociedad.
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e Servir con excelencia y profesionalismo, sinfiendo que mi vocacién contribuye
a afirmar la gloria de la Fuerza y la grandeza de la Patria.

e Buscar en Dios la fortaleza que me permita resistir la adversidad y afrontar
dignamente momentos de incertidumbre y debilidad para hacer lo correcto

aun a costa de mi propia vida”. (PEI ESUFA p.11)

“Mis actuaciones serdn guiadas por una conciencia responsable,
buscando siempre el bien como un fin, por lo tanto, mi conducta
jamdas mancillard el prestigio ni el honor de los miembros de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, como consecuencia, no mentiré, no
robaré, no haré fraude no toleraré a quien lo haga. Reconoceré
infegralmente la dignidad trascendente de toda persona humana y
la respetaré dentro del dmbito en el que ella se desenvuelva:
individual, laboral, familiar y social. La vida serd el valor fundamental
hacia donde orientaré mi actuacién, preservandola, respetdndola y

sirvieéndola en toda circunstancia.”

Tomado de:
Reglamento Disciplinario y Académico
Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz" 2022 pdg. 2.

3.4. Politicas institucionales

De acuerdo con el documento Politica para la Educacién de la Fuerza
PUblica (PEFUP), la meta es la creacion de una cultura educativa que privilegie la
formacién de nuestros soldados y policias con énfasis en el desarrollo humano, la
ética, la responsabilidad y la defensa de la Patria, de manera que se hagan
acreedores a la confianza y el amor de los colombianos. Por tanto, el Programa
Tecnologia en Defensa Aérea (TDA) asume a cabalidad los desafios y apuestas
institucionales a nivel educativo que se encuentran desarrolladas por el

documento anteriormente mencionado, a saber:
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e Impulsarla pertinencia y la calidad de la educacioén en la Fuerza PUblica
en consonancia con los retos y necesidades del pais.

e Orientar procesos de investigacion aplicada, desarrollo e innovacion
militar y policial sostenible de proyeccion nacional e internacional.

e Promover competencias comunicativas fundamentadas en estdndares
internacionales y la normatividad nacional.

e Fortalecer la cultura digital mediante el uso apropiado de las

tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Tales propdsitos se materializan de forma estratégica y operativa en las

siguientes lineas:

Liderazgo y desarrollo integral de militares y policias

e Educacion Militar y Policial que responda a los retos y amenazas del pais.

e Investigacion Formativa y Aplicada, Desarrollo e Innovacion Militar y
Policial Sostenible de Proyeccion Nacional e Internacional.

e Ensenanza, Aprendizaje y Certificacidon de una o mds lenguas para las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

e Uso y Apropiacion de Tecnologias de la Informacion vy las

Comunicaciones aplicadas a la Educacion de Militares y Policias.

Para mayor informacién, consultar el PEFUP

3.5. Proceso de admision

De acuerdo con el “REGLAMENTO INCORPORACION ESCUELAS” (REIES, 2021)
la Fuerza Aeroespacial Colombiana tiene establecidos los criterios de seleccion e
incorporacion para los aspirantes a ingresar al programa tecnoldgico en Defensa
Aéreq, el cual se caracteriza por ser una selecciéon por méritos, metddica y rigurosa

atendiendo a la necesidad de la formacidon militar.

Para participar en los procesos de incorporacion de la FAC, es condicién

minima ser colombiano, contar con las competencias académicas vy
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comportamentales requeridas de conducta, moral infachable, enmarcado en los
principios y valores éticos, sociales y los profesionales, que exige el pertenecer a las
FFMM - FAC, sin antecedentes penales, disciplinarios y/o contravencionales en

todos los érdenes legales.

En concordancia con lo anterior los aspirantes deben verificar los requisitos
establecidos en los distintos medios de divulgacion y remitirse al REGLAMENTO
INCORPORACION ESCUELAS de la FAC.

or—
Junta de
Seleccion
Visita
Domiciliaria

Estudio de
Seguridad

Examenes
Psicofisicos

Examen
Intelectual

Inscripcion

llustracion 1 Proceso de Incorporacion FAC

Atendiendo a la filosofia de la seleccidon de aspirantes establecida por la

Fuerza Aeroespacial Colombiana de la siguiente manera:

a. Laselecciéon de aspirantes alas Escuelas de Formacion de la FAC estd orientado
al cumplimiento de los requisitos minimos exigidos para su inscripcion; en
igualdad de condiciones, sin ninguna discriminaciéon por razones de sexo, raza,
religion o nivel socioeconémico.

b. La readlizacién de las pruebas establecidas se debe realizar observando los
principios de igualdad, objetividad y transparencia.

c. Ingresar a la FAC no requiere, en lo absoluto, influencias de alguna especie.

Para la Institucién, es aspirante a Oficial o Suboficial toda persona, hombre o
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mujer, que cumpla con los requisitos establecidos y definidos por la FAC, para
ser seleccionado.

En el comité de seleccion presidido por el Jefe de Potencial Humano y Director
de Reclutamiento y Control Reservas FAC, se revisa la informacién general, de
quienes han presentado las diferentes pruebas del proceso; analizando los
factores cualitativos y cuantitativos de cada uno de los aspirantes,
selecciondndose los aspirantes que serdn presentados en la Junta de seleccion.
La seleccion serd a cargo de la Junta de Seleccién, en reunion presidida por
CODEH. Los miembros de la Junta de seleccidén de aspirantes a ingresar a las
Escuelas de Formacién de la FAC analizan la informacion general de quienes
han presentado las diferentes pruebas del proceso, y estudian factores
cudlitativos y cuantitativos de cada uno de los aspirantes; selecciondndose el
aspirante que, por su perfil personal, profesional y razén del buen servicio, serd
llamado aintegrar el curso.

Llegar a la Junta de seleccion, no significa tener un cupo para ingresar a la

respectiva Escuela de Formacion.

Para que un Aspirante pueda ser tenido en cuenta en el comité de

seleccion, debe haber presentado y aprobado las pruebas respectivas a cada

proceso. Para tener mds informacién sobre cada una de las pruebas, debe

remitirse al Reglamento de Incorporacion Escuelas.

Curso
No. Prueba Regular Escalofqr_wcmenfo Orientacién Militar
Militar
Todos Oficiales | Suboficiales | Oficiales | Suboficiales
1 Examen Intelectual E NA NA NA NA
2 Examen de NA C NA E NA
conocimientos
3 Examen de suficiencia NA NA E NA E
4 Examen de Inglés C C C* C C
5 Voloro'aor,\ Ap’rl’rud E E E E E
Psicofisica
6 Visita Domiciliaria E E E E E
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Estudio de seguridad
7 | personaly evaluacion de C C C C C
credibilidad/confiabilidad
8 Entrevista profesional NA NA NA C E
9 Entrevista vocacional NA E E NA NA
10 Examen de aptitud NA NA E** NA NA

* Para los aspirantes a auxiliares de vuelo es EXCLUYENTE
** Solo aplica para los aspirantes a musico o los aspirantes a auxiliar de vuelo.

E = Excluyente - C = Clasificatoria - NA = No aplica

Una vez el aspirante ha finalizado y aprobado las distintas pruebas, se

realiza la junta de seleccion, la cual selecciona de acuerdo con los cupos

disponibles en la Escuela de Formacién, a los aspirantes que, por su perfil

personal, profesional y razones del buen servicio, deban ser llamados a integrar

los respectivos cursos de formacion de Suboficiales de acuerdo con el

respectivo programa Tecnoldgico.

En concordancia, el aspirante es seleccionado para integrar el curso de

Suboficiales de la FAC, e integrante del programa Tecnoldgico en cuestion, se

notificard proporcionando la siguiente informacién:

a.

Para los Cursos Regulares, se indicard el programa académico en el cual
fue seleccionado el aspirante; para los Cursos de Escalafonamiento y

Cuerpo administrativo se indicard el Cuerpo vy la especialidad.

Fecha, hora, lugar y traje a utilizar en la presentacion.

Elementos a llevar a la Escuela de Formacion.

Compromisos econdmicos a cancelar en cheque de gerencia o
consignacion, en la fecha de presentacion en la respectiva Escuela de

Formacion.

Informacién sobre opciones de transporte disponible para el dia de la

presentacion.

Instrucciones para que el aspirante emita respuesta a DIRES, de recibo del

informe de seleccidn y de aceptaciéon del cupo.
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g. Certificados de vacunas ordenadas.

El personal no seleccionado serd notificado al email personal.

Las respectivas Escuelas de Formacion formalizan el ingreso del personal
seleccionado mediante el procedimiento establecido en el reglamento de

Incorporacion Escuelas.

3.6. Proceso de promocion y graduacion

PROMOCION Y ANTIGUEDAD

Promocién. Para que un Alumno o Alumna militar, sea promovido al siguiente
periodo académico, re requiere alcanzar los promedios minimos exigidos y no

haber reprobado ninguna asignatura del periodo académico cursado.

Requisitos académicos y formativos para ser propuesto para el ingreso al
escalafon militar. Para ser propuesto para ascender en el escalaféon de Suboficial
en el grado de Aerotécnico, el Alumno deberd cumplir con los siguientes requisitos
de cardcter académico y formativo y los establecidos en el Decreto 1790 DE 2000
y demds que se establezcan previamente verificados por el Comando de Personall

o quien haga sus veces:

1. Haber cursado y aprobado las asignaturas correspondientes a la etapa

formativa de los programas de formacion.
2. Estar a paz y salvo por todo concepto con la ESUFA.

3. Haber sido seleccionado y propuesto ante el Consejo Disciplinario y

Académico para ingresar al escalafén de Suboficiales en el grado de Aerotécnico.

4. Cumplir a cabalidad los requisitos establecidos en el Decreto Ley 1790 de

2000 o la normatividad que lo establezca.

5. Obtener los porcentajes en la prueba de inglés de acuerdo con las

directivas vigentes sobre la materia.
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Titulo de pregrado Tecnoldgico. Para obtener el Titulo de pregrado
Tecnologico, el Alumno o Alumna militar deberd cumplir con los siguientes

requisitos:

1. Haber cursado y aprobado la totalidad de créditos, del plan de estudios del
programa de formacién Académica correspondiente.

2. Haber aprobado la opcién de grado.

3. Estar a pazy salvo por todo concepto con la ESUFA.

4. Presentar el examen de las pruebas T&T o las pruebas de estado
establecidaos.

5. Haber cancelado los derechos de grado.
(Reglamento Disciplinario y Académico ESUFA 2022)

Los requisitos anteriormente descritos pueden ser actualizados y por tanto
exigidos por el programa, cuando la normatividad se modifique o actualice,
cuando la Fuerza Aeroespacial Colombiana asi lo disponga, o si la ESUFA lo

requiere.

3.7. Perfil docente

El docente es el orientador-facilitador en las instituciones educativas
militares, en un proceso de ensenanza-aprendizaje para la formacién, la
capacitacioén, la instruccion, y el entrenamiento. Participa en la formacién a través
del ejemplo, la exigencia académica, la orientacion, el estimulo a la creatividad y
la participacion de sus alumnos, no solo en la construccion de conocimiento sino
ademds que responda a las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de
la familia, la institucion y la sociedad. (Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. Il
Art. 7).

Dadas las caracteristicas de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz”,
en cuanto a ser una Institucion de Educacién Superior, de régimen especial, las
categorias docentes estdn establecidas en orden a sus funciones dentro de la

Institucion Castrense y su forma de contratacion y/o vinculacion asi:
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e Docente: Se considera Docente al personal civil activo Orientador de Defensa
con funciones docentes al servicio del Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza
Aeroespacial Colombiana (Decreto Ley 1792 de 2000).

e Profesor Militar: La calidad de profesor militar se le oforgard a los oficiales y
suboficiales de las Fuerzas Militares en servicio activo y en retiro que, sin perder
su clasificaciéon profesional militar, demuestren especial vocacién e idoneidad
para las labores docentes y se dediquen a ellas dentro de la Institucidn Militar.
El Gobierno determinard las categorias de profesorado militar y los requisitos que
deben llenar las personas para ingresar a ellas, asi como las remuneraciones e
incentivos a que en cada caso tengan derecho. (Reglamento Docente ESUFA
2020, Cap. I, Art. 8)

e Instructor: Persona con dominio en la ensenanza de las disciplinas,
especialidades y doctrinas militares, como también de aguellos conocimientos
complementarios que permiten contribuir en la formacién de los hombres de
armas, bajo el concepto de un perfil integral del Oficial, Suboficial y Soldado,
mediante el uso de la comunicacion sistemdatica de ideas, conocimientos y
doctrinas. Se considerard como Instructor al personal militar Oficial y Suboficial
activo al servicio de la Fuerza. (Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. lll, Art. 9)

e Docente de Hora Catedra: Es un profesional vinculado por un nUmero de horas
determinadas durante un semestre o periodo académico para desarrollar
actividades de docencia y atencién de estudiantes, con un contfrato a un
término fijo inferior a un ano. Por otra parte, en términos de hora laboral los
docentes, profesores e instructores pueden tener la siguiente dedicacion de
tiempo (Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. lll, Art. 10)

a) Docentes de tiempo completo: Los Docentes (Orientadores de Defensa -
OD.), tienen establecida una jornada laboral minima de cuarenta (40) horas
laborales presenciales o virtuales semanales, de lunes a viernes dentro del horario
de la guarnicion y una jornada laboral mdxima de hasta cuarenta y cuatro (44)
horas semanales, siendo los sdbados considerados como dias laborales.
Disponibilidad requerida que supere la anterior jornada laboral, deberd: obedecer
a necesidades del servicio, ser autorizada por el hominador (Comando Fuerza

Aeroespacial Colombiana - COFAC) a requerimiento de la Escuela de Formacion
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y debe ser compensada en tiempo proporcional al laborado, dentro de los dias

laborales siguientes (Decreto Ley 1792 del 2000).

b) Profesores e Instructores de tiempo completo: Los Profesores o Instructores
de tiempo completo (militares activos), tienen establecida una dedicacion
académica presencial o virtual de cuarenta y cuatro (44) horas laborales
semanales. Este personal militar es aquel que cumple funciones de profesorado o
de instruccion al servicio del Ministerio de Defensa Nacional como cargo principal8
y estdn sujetos a los regimenes juridicos de acuerdo con su vinculacion (Decreto
Ley 1790 del 2000).

c) Profesores e Instructores de tiempo incompleto: Los Profesores o
Instructores de tiempo incompleto (militares activos), fienen establecida una
dedicacion académica presencial o virtual de veinticuatro (24) horas laborales

semanales como parte de sus funciones adicionales al cargo principal.

Este personal militar es aquel que cumple funciones adicionales de profesorado o
instruccién al cargo principal ocupado y estdn sujetos a los regimenes juridicos de

acuerdo con su vinculacion. (Decreto Ley 1790 del 2000).

d) Docentes de hora catedra: Los Docentes hora cdtedra dedican a la
Escuela de Formacion una carga docente presencial o virtual inferior a la de un
docente de medio fiempo (Sentencia No. C-006/96 e Instructivo para el
establecimiento de pardmetros y criterios para la seleccidon y designacion

Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente).

3.8. Evaluacion docente

El Reglamento Docente ESUFA, en el proceso de evaluacion de desempeno
Docente, Profesor, Instructor y Docente hora cdtedra con enfoque 360° busca
realizar una valoracién cuantitativa y cualitativa, asi como la retroalimentacién de
la funcién docencia, profesorado e instruccidon para los programas de educacion
superior y las prdacticas educativas empleadas con el fin de garantizar una

sostenibilidad de la calidad educativa de la institucion.
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Constituye un instrumento de acompanamiento pedagdgico en todos los
aspectos que contemplan la misma. Asi es como los estdndares de calidad
pedagodgica, definidos como criterios de contenido o de observacion abarcan las
categorias de andlisis que vinculan procesos de docencia, investigacion, extension

y proyeccion social y evaluacion de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Esta evaluaciéon de desempeno consta sustancialmente de un proceso en el
que se observa el Docente, Profesor, Instructor y Docente hora cdtedra desde
cuatro niveles que buscan complementar un andlisis integral desde lo personal, lo
profesional, lo actitudinal, lo vocacional y el impacto causado en el proceso

ensenanza-aprendizaje.

La evaluacion de desempeno con enfoque 360° proporcionard la
informacion tanto de fortalezas como aspectos a mejorar por parte de los
Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora cdtedra a quienes se les aplique,
permitiendo una elaboracién de planes de sostenibilidad y de mejoramiento

pertinentes y ajustados a las necesidades.

Objetivos. El proceso de evaluacion de desempeno Docente, Profesor,
Instructor y Docente hora cdtedra se orienta de acuerdo con los siguientes

objetivos:

a) Reconocer el buen desempeno docente, de profesorado y de

instruccion.

b) Promover la cultura de la autoevaluaciéon y con ello el reconocimiento de

la labor.

c) Identificar dificultades de los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes
hora cdtedra con el fin de promover planes de mejoramiento individuales y

colectivos.

d) Evaluar campos de desarrollo personal y social que aseguren un
acompanamiento dirigido al alcance efectivo de condiciones de calidad y

evidenciable a través del tiempo.
e) Servir de insumo para la revisiéon curricular de los programas.
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f) Servir de insumo para la construcciéon de planes de desarrollo profesoral.

Principios. Los principios que orientan la evaluacién de desempeno

Docente, Profesor, Instructor y Docente hora cdtedra son:

a) Objetividad: la observaciéon del desempeno desde cuatro niveles
diferentes permite complementar y confrastar los juicios de valor con el fin

de encontrar concordancias y solucionar diferencias.

b) Pertinencia: la evaluacion permite identificar perfiles, metodologias vy
prdcticas positivas que promueven desempenos superiores en el Estudiante
y con ello incrementar estdndares de calidad educativa para el programa

y las habilidades profesionales necesarias para la Fuerza.

c) Transparencia: los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora
cdtedra conocen los criterios de evaluacion, las miradas de la evaluacion,
se ha establecido la periodicidad de la evaluacion y se comprenden los dos

niveles de valoracion: cuantitativa y cualitativa.

d) Participacion: la evaluacion permite la intervencién de un grupo
importante de integrantes de la comunidad educativa; el Docente, el
Profesor, Instructor o Docente hora cdtedra se involucra con la evaluaciéon y
los planes de mejoramiento y es receptivo frente a las sugerencias vy

prdcticas positivas recomendadas y el proceso de cambio hacia ellas.

e) Equidad: Cada mirada es justa con el Docente, Profesor, Instructor o
Docente hora cdtedra con la Escuela y con el resto de la comunidad
académica, asi como se asegura que todos los evaluados sean valorados

con los mismos criterios.

f) Debido proceso: El proceso de evaluacion del desempeno se debe basar
en un procedimiento y en evidencias concretas demostrables. En todo caso
no deberdn realizarse presunciones sobre un desempeno deficiente si aun

no se ha concluido el procedimiento completo de la evaluacion.
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g) Legalidad: Todo Directivo se cenird al presente procedimiento de
evaluacion del desempeno, el cual serd empleado desde su inicio en la

preparacion hasta las acciones tomadas frente a los resultados de la misma.

Alcance y periodicidad. La evaluacion docente se redliza a la totalidad de
los Docentes, Profesores, Instructores y Docente hora cdtedra que imparten
ensenanza denfro de los programas de educacion superior. Esta evaluacion se
realiza de forma periddica, una vez finalizado el mddulo o la asignatura o
terminado el semestre o periodo académico correspondiente. Para la evaluacién
redlizada por parte del Estudiante, se dispondrd del espacio propicio y la
evaluacion serd dirigida por parte de la Seccién, Departamento de Desarrollo
Pedagdgico o quien haga sus veces como responsable de la evaluacion de

desempeno Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra.

Niveles de observacion. La evaluacién se realizard desde cuatro miradas o
niveles: el del Directivo, el de la valoracion pedagdgica, el del Estudiante y el de la

autoevaluacion.

a) Heteroevaluacion-Directivos: en este nivel se busca identificar habilidades
directivas, gestoras, y administrativas, asi como capacidades actitudinales
hacia el tfrabajo en equipo vy la colaboracion en el personal de Docentes,

Profesores, Instructores y Docentes hora catedra.

b) Coevaluacion: en este nivel se busca observar y retroalimentar por parte
de un profesional competente, las practicas pedagdgicas, metodologias y

herramientas de ensenanza.

c) Heteroevaluacion-Estudiantes: en este nivel se busca observar el impacto
directo de la ensenanza e instruccion impartida tanto desde la competencia
profesional como la capacidad de generar interés y compromiso por parte
del Estudiante. Se analizan estrategias positivas de ensenanza y evaluacion
dentro de los contextos particulares del drea de conocimiento, nivel de
formacidn, interaccién docente-instructor y estudiante y dominio de la clase

y/0O grupo.
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d) Autoevaluacion: en este nivel se aspira a lograr en la mirada propia del
Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra, un reconocimiento de
las fortalezas y debilidades identificadas en el ejercicio de la prdctica;
ademds de ser mecanismo de contrastacion, verificacion y control con las

otfras evaluaciones.

Valoracion y pesos de los niveles de observacion. Los rangos de valoracion

cuantitativa y el nivel alcanzado se determinardn de acuerdo con la siguiente

escala:
Rango de valoracién Nivel alcanzado Descripcion del nivel
Valoracién altamen isf, ri I
472350 SUPERIOR aloracién altamente satisfactoria que supera e
Promedio y requiere sostenimiento.
Valoracién isf ri i |
432456 BUENO aloracién satisfactoria y que requiere e

fortalecimiento de algunos niveles en la calidad.

Valoracién por debajo del promedio satisfactorio
3.9a4.2 REGULAR que requiere intervencién a través de plan de
mejoramiento.

Valoracion fuera del nivel aceptable que demanda
1.0a3.8 INFERIOR intervencidon inmediata a través de plan de
mejoramiento.

Cuando el personal civil nombrado en la planta de empleados publicos del
Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza Aeroespacial Colombiana, sea valorado
desde 0.0 hasta 2.9, se informard al Comando de Personal y Jefatura de Potencial

Humano, con el propdosito se estudie el caso y se tomen las decisiones pertinentes.

El personal militar valorado desde 0.0 hasta 2.9 no serd tenido en cuenta para

futuras programaciones académicas.

El Docente hora cdatedra valorado desde 0.0 hasta 4.2 no serd tenido en
cuenta para futuras programaciones académicas. Lo anterior de conformidad con
lo establecido en el Instructivo para el establecimiento de pardmetros y criterios
para la seleccion y designacion Docentes hora cdtedra en las IES de la FAC

vigente.

Cada nivel de observacion contribuird en la valoracién promedio final de

acuerdo con la siguiente ponderacion:
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Nivel de observacion

Contribucion en la
valoracién promedio final

Heteroevaluacién-Directivos 30%
Coevaluacion 10%
Heteroevaluaciéon-Estudiantes 50%
Autoevaluacion 10%

Tomado de
Reglamento Docente ESUFA 2020, Cap. IX)
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4. Caracterizacion académica y pedagdégica

4.1. Lineamientos generales

De acuerdo con la Politica Educativa para la Fuerza PUblica (PEFuUP), se
entiende por educacién miliar y policial los procesos diferenciales de la Fuerza
PUblica en formacién, capacitacion, entfrenamiento, instruccién e investigacion de
acuerdo con la Taxonomia de Planeacion por Capacidades desarrollada por la

Direccion de Desarrollo de Capital Humano vy las diferentes Fuerzas en el ano 2018.
La educacién militar y policial tiene como propdsito:

e Ser formadora de hombres y mujeres de indeclinable espiritu militar o policial
con un alto sentido de respeto y reconocimiento de los seres humanos (la
persona) a fravés de la interiorizacion de los principios del estado democrdtico,
de un alto sentido ético de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario, con aptitudes fisicas y cognitivas indispensables para enfrentar las
necesidades y retos en seguridad y defensa del pais, la garantia de los DD. HH
y el respeto del DIH (DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO).

e Fomentar la educacion como el pilar donde se inicia todo proceso formativo
que proyecta la Institucion como creadora de futuro para enfrentar multiples

escenarios.

La educacion de la Fuerza PUblica necesariamente tiene que integrar la
planeacién educativa en tfodos sus procesos y generar sinergia en las diferentes
instancias y mecanismos de coordinacion entre las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, elementos necesarios como “militantes de la aldea planetaria, que
debemos concebir y organizar en beneficio de las generaciones futuras” (Delors,
1996, p.4).

Este proyecto educativo integrado y comprometido con la vision de la
organizacion militar y policial del siglo XXI, implica una formacién con énfasis en

desarrollo humano que refuerce los principios, valores y virtudes militares y policiales;
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que guie su capacidad de autorregulacion en funcidn de una conciencia
éticamente formada; que fortalezca la vocacion por la verdad y el bien comuin y

que proyecte el de tfrascendencia individual. (PEFUP, p. 43)

4.1.1. Modelo pedagogico

El modelo pedagdgico les permite a los actores educativos tener claridad
acerca de cudles son los conceptos, relaciones, procesos y caracteristicas de
mayor importancia en su quehacer educativo y pedagdgico, para vincularlo con
las necesidades y demandas del contexto; establecer consensos minimos en torno
a los procesos de formacién, capacitacion, instruccion y entrenamiento, y con las
infencionalidades formativas. De esta manera, posibilitar la comprension y la
vivencia de este por directivos, administrativos, docentes, estudiantes y personal de
servicios generales en los escenarios de desempeno cofidiano. Modelo
Pedagdgico Sistema Educativo Fuerza Aeroespacial Colombiana (MOPED - SEFAC
2017, pdg. 15)

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, gracias al constante ejercicio reflexivo,
analitico y pedagdgico, ha construido su propio modelo, atendiendo al caracter
diferencial de su proceso de formacion, a la especificidad que le genera la
misionalidad de la Fuerza la cual lo alimenta y a quien sirve y la singularidad que
conlleva la defensa drea del Estado al imprimirle una impronta propia a sus
procesos educativos de indole aerondutico. Por estas razones, principalmente, el

modelo pedagdgico de la FAC es el Holistico Castrense Aerondutico.
sPor qué Holistico?

e Esholistico porsu capacidad de acoger elementos de diferentes teorias clasicas
y contempordneas de la pedagogia, elementos que desarrollamos en nuestra
cotidianidad formativa, pero que no hacen parte en su totalidad de un
exclusivo modelo ya que por ser privilegiada la formacién militar se muestran

otros matices que nos diferencian.
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Es holistico por la necesidad de interdependencia de muchos elementos que
no se dan separadamente sino al unisono en el desarrollo de la Misidon de la
Fuerza Aeroespacial y su interrelacidon con la misidon educativa de sus entes
formativos.

Es holistico ya que perseguimos el desarrollo del hombre como centro de la
formacion, privilegiando su interaccion con el universo en general y acatando
la necesidad de respetar y potenciar su desarrollo individual para proyectarse
a la aldea global.

Es holistico, ya que nos acogemos a nuevos paradigmas educativos y al mismo
tiempo nos convertimos en un “holos”, generador de nuevos paradigmas en la
educacién al conectar vivencialmente las caracteristicas de la formacion
castrense en nuestro devenir.

Y finalmente: Los procesos educativos en las Fuerzas Armadas, son los
responsables degenerar en cada uno de sus integrantes capacidad de
crecimiento individual con referencia a todas sus dimensiones desde una

perspectiva holistica

sPor qué Castrense?

La experiencia vivida a través de la historia de formacion de hombres y mujeres
en la Fuerza Aeroespacial como militares y hombres de honor, es la base del
modelo pedagdgico.

La formacién de todos y cada uno de los programas académicos existentes en
nuestro Sistema Educativo, debe tener la formacion militar como elemento
transversal.

Los responsables de la formacién de sus hombres deben tener claro y preciso el
modelo castrense, el cual debe poseer indicadores precisos de evaluacion vy

seguimiento.

sPor qué Aerondutico?

Ha sido tdcito en este escrito; el objetivo de demostrar la exigencia de
pertinencia del modelo con el medio, que, de una parte, lo ha generado y de

otfra, con la misma comunidad responsable de acogerlo como politica
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educativa e implementarlo en su diario viviracadémico en respuesta ala mision
del SEFAC en forma especifica, y la Misibn de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana en general.

e Con ello se quiere ser enfdticos en la exigencia que se tiene de contextualizar
la construccidon de un modelo de formacién en la cultura que como Institucion
Aerondutica, nos define, leyendo esta cultura como ese conjunto de pautas,
conocimientos, tecnologia, experiencias y demds que nos da el “sello” de
militares de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, todo lo anterior enmarcado en
la doctrina aéreq, vista como el conjunto de experiencias, prdacticas, vy
conocimientos que a través del tiempo ha construido la cultura aerondutica de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana. (MOPED - SEFAC 2017, pd&g. 23).

4.1.2. Formacion en competencias mediante Resultados de
Aprendizaje

Concebida la formacién como un proceso de ensenanza — aprendizaje a
través del cual la persona construye conocimiento y avanza escalonada y
progresivamente hacia la adquisicion de capacidades, la comprension de
conceptos, la explicacion de fendmenos, la aplicacién de conocimientos y la
intervencion de la realidad mediante un método vy juicio riguroso, se hace
necesario materializar el proceso en evidencias de aprendizaje que permitan
acompanar tal itinerario y medir no sélo la formacidn sino el proceso y los resultados
obtenidos de modo que puedan tomarse tales datos, darles un sentido informativo
y traducirlos en conocimiento para la toma de decisiones que procuren la
transformacion de los procesos y el mejoramiento permanente. Los Resultados de
Aprendizaje (RA) son entonces el vehiculo mediante el cual se posibilita tal
medicidn y captura de evidencias en el proceso de adquisicidn y/o desarrollo de

las debidas competencias.

Los Resultados de Aprendizaje han de ser comprendidos entonces como
declaraciones expresas que enuncian de forma clara, concreta e inequivoca

aquellas expectativas que el programa tiene con el estudiante en términos de lo
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que espera que, al final del proceso, esté en capacidad de saber, comprender y
saber hacer. Los RA se constituyen por tanto en los minimos exigibles e
innegociables para obtener la aprobacion y/o promocion segun sea el caso de un

drea del programa o del programa mismo.

Como bien lo afirma el Acuerdo 02 de 2020 del CESU, los RA expresan
suficientemente lo que se estima al completar un proceso del estudiante y, asi
dimensionados, son el eje del plan de mejoramiento en cuanto evalian el grado
de acercamiento ala meta de aprendizaje (RA) permitiendo asi medir los procesos,
hacer los ajustes curriculares correspondientes y tomar decisiones informadas que
permitan optimizar el aprendizaje, el desarrollo de las competencias atendiendo a
la realidad de la persona involucrada (docente — dicente), las tendencias de las
disciplinas que configuran el ejercicio profesional y las necesidades y demandas

laborales que se suscitan en el campo de accion.

Por tanto, los RA acogen y articulan de manera orgdnica y consecuente las
tendencias de la disciplina, el perfil de formacion, la naturaleza del programa, el
nivel de formacién, la modalidad del programa y los estdndares internacionales de
forma tal que cada una de las enunciaciones refleje y materialice en sentencias
clarasy breves, estimaciones medibles, realizables en el tiempo y consecuentes con
la naturaleza de la formacion y el horizonte institucional y/o misional en que se

enmarca el proceso de formacién castrense.

La formacion por competencias mediante Resultados de Aprendizaje es
entonces una apuesta decidida y clara por garantizar un proceso de mejoramiento
continuo que, de forma periddica y en diferentes momentos del Plan de Estudios,
observe, confrole y evalle el grado en que los estudiantes alcanzan las metas
propuestas y lo evidencien en el cumplimiento de las declaraciones contenidas en
cada uno de los enunciados de los RA. Esta opcidn garantizard una transicion de
la ensenanza al aprendizaje lo cual implica un mayor protagonismo del estudiante
en su proceso de formacion, la implementaciéon de nuevas estrategias de
ensenanza que potencien el desarrollo de competencias y habilidades en la

interpretacion de datos, el planteamiento de problemas, la resolucion de estos y la
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evaluacion de las intervenciones para la ejecucion de proyectos y soluciones en

virtud de la identidad, la innovacion y la pertinencia.

4.1.3. Estrategias didacticas

La oferta académica de los programas tecnoldgicos de la Escuela de

Suboficiales y su consecuente proceso de ensenanza — aprendizaje, establece

para dicho itinerario, diversas estrategias debido a la naturaleza y posibilidades del

modelo pedagdgico holistico castrense aerondutico. A  continuacion, se

relacionan cada una de ellas, su tipologia, la descripcion y una serie de actividades

sugerentes para materializarlas en las sesiones de clase.

ACTIVIDADES CONCRETAS

Tipo DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DE ESTA ESTRATEGIA

Induccién Estd enfocada a la formacion de | ¢ Clase Magistral
conceptos, la inferencia de reglas, | ¢ Estudio de Casos
principios y regularidades; mediante la | e  Seminario
observacion, el manejo, la | ¢ Debate o mesa
organizacion y utilizacion de redonda
informacion. Desarrollando | ¢  Aprendizaje basado
actividades sistemdaticas y metddicas en problemas
de tal manera que los alumnos | e Ejercicios y problemas
desarrollen su comprension por su | e Prdctica (laboratorioy
propia  actividad  directa, con similares)
actividades que impliquen | ¢ Trabajo de grupo
aprendizajes para la formulaciéon de | e Investigacion
hipdtesis, causas y consecuencias, | ¢ Estudio independiente
conclusiones conjuntas, modos de | ¢ Video y otras técnicas
pensar sistemdtico de manejo de audiovisuales
informacion, conocimientos mds eficaz | ¢ Exdmenes
y orgdnica; estimulando el clima social | ¢  Presentaciones de los
de aprendizaje cooperativo alumnos
facilitando asi la asimilacion activa de | ¢ Mapas conceptuales
informacién y conocimientos.

Instruccién Esta dirigida a favorecer | o  Clase Magistral
simultdneamente la asimilacién de | ¢  Seminario
conocimientos y modos de | e Ejerciciosy problemas
pensamiento, con el fin de que los | e Tutorias
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infegre y organice para ser usados en
el desarrollo de capacidades vy
habilidades cognitivas. A través de la
exposicion oral de temas organizados
buscando que el Alumno relacione en
forma consciente y activa la nueva
informacién con sus conocimientos vy
experiencias previas para asi lograr
una reconstruccién del conocimientoy
una confianza intelectual con el fin de
ser utilizada para desarrollar nuevos
conocimientos en contextos diferentes.

Practica (laboratorio y
similares)

Estudio independiente
Trabajos 0 ensayos
(individuales)

Video y otfras técnicas
audiovisuales
Exdmenes

Mapas conceptuales

Flexibilidad | Estd dirigida al aprendizaje a tfravés de | ¢ Clase Magistral
cognitivay | la reflexion y construccion critica del | ¢ Estudio de Casos
cambio conocimiento, buscando el | ¢ Seminario
conceptual | intercambio de visiones y/o | e Juego de roles
concepciones usando como | ¢ Debate o mesa
herramienta el lenguaje y la guia del redonda
profesor. Prima el discurso y el frabajo | e Aprendizaje basado
en el dialogo reflexivo con fines de en problemas
construir significados, elaborar | ¢ Tutorias
conceptos interpretar y explicar, | ¢ Trabagjo de grupo
generando cambios conceptuales a | ¢ Estudio independiente
través de la causa de conflictos de | ¢ Trabajos o ensayos
interpretaciéon con la finalidad de crear (individuales)
criterios de los contenidos y un andlisis | ¢  Aprendizaje accion
critico del conocimiento. e Video y ofras técnicas
audiovisuales
e Dindmicas de grupo
e Exdmenes
e Presentaciones de los
alumnos
e Mapas conceptuales
Accion Propicia un acercamiento de una | e Clase Magistral
Practica realidad concreta a un ambiente | ¢ Estudio de Casos
educativo, buscando el desarrollo de | ¢  Juego de roles
habilidades operativas, técnicas o | ¢ Debate o mesa

para el *hacer”, donde el fin principal
sea el desarrollo de capacidades
como la intervencion y accion de
contextos reales complejos, la toma de
decisiones y a un nivel superior el
tratamiento contextualizado de
desafios y dilemas operativos o éticos.
Realizando estudio de casos en los
cuales se ponga en evidencia por
parte del alumno el entendimiento, la

redonda

Aprendizaje basado
en problemas
Ejercicios y problemas
Tutorias

Practica (laboratorio y
similares)

Trabajo de grupo
Estudio independiente
Aprendizaje accion
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interpretaciéon de la situacion real,
también la resolucién de problemas vy
creacion de problemdticas las cuales
impliquen el desarrollo de capacidad
critica, inventiva y sentido prdctico,
poniendo el razonamiento  del
conocimiento al servicio de la accién
infegrando distintos conocimientos vy
experiencias previas.

Video y otfras técnicas
audiovisuales
Ex&dmenes

Prdcticas
profesionales
Presentaciones de los
alumnos

Mapas conceptuales

Proyectos Se basa en la construccion de | o Clase Magistral
proyectos, en la cual el Alumno estd | e Estudio de Casos
involucrado y pone en prdactica| e Proyectos
conocimientos  previos, para la | e Debate o mesa
construccion de un plan de trabajo, la redonda
ejecucion o practica del mismo, asi | ¢ Aprendizaje basado
como la busqueda de resultados. La en problemas
infencién de hacer uso de esta| e Tutorias
estrategia es integrar, desarrollar | ¢  Brainstorming
sistemdticamente conocimientos, | ¢ Prdctica (laboratorio y
faciitaondo para el Alumno el similares)
aprendizaje de métodos racionales de | ¢ Trabajo de grupo
trabajo, habilidad para planear un | e Investigacion
proyecto su realizaciéon en el tiempo, la | e  Estudio independiente
creatividad, innovacion, la eleccion de | ¢  Trabajos o ensayos
medios para el desarrollo del proyecto, (individuales)
el monitoreo y la evaluacion de | ¢ Presentaciones de los
resultados; asi mismo favorecer el alumnos
desarrollo de frabajo cooperativo y | ¢ Mapas conceptuales
autonomia de aprendizaje.

Entrenamiento | Se basa en el desarrollo y adquisicion | e  Estudio de Casos
y desarrollo | de habilidades operativas, | ¢ Proyectos
de comportamentales y conductuales | ¢ Juego de roles
habilidades | para el hacer, donde la demostraciéon | e  Ejercicios y problemas
operativas activa de procedimientos, | ¢ Tutorias
comportamientos y acciones por parte | ¢ Prdctica (laboratorio y

del docente y la ejercitacion activa
por parte del Alumno, convierta las
tareas o actividades guiadas de clase
en total autonomia de los Alumnos en
la ejecucion de acciones; lo que se
busca dirigir el aprendizaje a tfravés de
un acompanamiento permanente de
demostracion y  ejercitacion, con
entrenamiento, andlisis y explicaciones
de los principios, conocimientos vy

similares)

Estudio independiente
Trabajos o ensayos
(individuales)

Video y otfras técnicas
audiovisuales
Ex&dmenes

Prdcticas
profesionales
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normas que sustentan los
procedimientos 0 acciones.

Simulacion

Se enfoca en el acercamiento del
Alumno a situaciones y elementos
similares a la realidad, pero en forma
arfificial, a fin de entrenarlos en
habilidades practicas y operativas,
ofreciendo escenarios lo mdas proximas
posibles a la realidad, ademds de
diferentes posibilidades de aplicaciéon
de conocimientos prdctica. El alumno
se verd enfrentado a 1. simulaciones
escénicas: donde pone en juego
habilidades de interaccion con otros,
comunicativas, foma de decisiones, 2.
Simulaciones con instrumentos ©
simuladores: en este dmbito tendrd
que desarrollarse habilidades en el
aprendizaje de métodos de trabajo,
procedimientos, uso de instrumentos,
toma de decisiones y plan de acciény
3. Simulaciones virtuales: desarrollando
habilidades de manejo de informacion
y tecnologias, uso de simbolos, graficos
y datos, la comprensidon de problemas
incluyendo la busqueda, comprension
e interaccién de conocimientos en
situaciones prdcticas; para todo lo
anterior se debe poner en pericia el
manejo de informaciones y la
comprension de las reglas explicitas e
implicitas en situaciones determinadas.

Estudio de Casos
Simulacion

Proyectos

Juego deroles
Ejercicios y problemas
Practica (laboratorio y
similares)
Investigacion

Estudio independiente
Video y ofras técnicas
audiovisuales
Dindmicas de grupo
Exdmenes

Practicas
profesionales

Desarrollo
Personal

Se basa en el fortalecimiento del
desarrollo personal, con fines de auto
conocimiento, auto confianza vy
autonomia. A través del desarrollo de
conocimientos o actividades, el
docente apoya el transito evolutivo de
crecimiento y afianzamiento,
mediante el afianzamiento  de
fortalezas, fijacion de metas,
identificacion  de  obstdculos vy
cambios, buscando la posibilidad de
que el alumno ejerza nuevos
comportamientos  distinfos a  los
habituales y mds positivos.

Clase Magistral
Proyectos

Seminario

Juego deroles
Debate o mesa
redonda
Aprendizaje basado
en problemas
Brainstorming
Trabajo de grupo
Estudio independiente
Trabajos 0 ensayos
(individuales)
Aprendizaje accion
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e Video y ofras técnicas
audiovisuales

e Dindmicas de grupo

e Presentaciones de los
alumnos

e Método de dilemas
morales

e Ejercicio de
clarificacién de
valores

4.1.4. Medios educativos

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, como una sola Institucion a nivel
nacional, con presencia en sus distintas unidades militares, pone a disposicion de la
Escuela de Suboficiales de Fuerza Aeroespacial Colombiana (ESUFA) mediante la
debida coordinacién, el uso y aprovechamiento de todos los recursos existentes a
lo largo y ancho del territorio en sus diferentes bases aéreas. Ahora bien,
independientemente de ello, la ESUFA cuenta con el talento humano, la
infraestructura fisica y los recursos virtuales y tecnoldgicos apropiados para la
formacioén integral del alumnado y un clima de bienestar adecuado para llevar a

feliz término su Proyecto Educativo.

A continuacién, se relacionan los espacios fisicos que hacen parte de las
instalaciones de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,

las cuales se distribuyen en las siguientes dreas:

4.1.5. Areas académicas

e 28 Aulas con una capacidad total para 718 alumnos.

e - Aula mdéxima con una capacidad de 208 sillas que se utiliza como saldn
multiple y sala de proyeccion.

e - Auditorio con capacidad de 56 sillas el cual se utiliza como salén de

conferencios.
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-Biblioteca que tiene un drea de 40 metros cuadrados, con capacidad para
70 alumnos.

- Aula taller de mantenimiento en donde se encuentran las maquetas de
instruccion y se desarrollan actividades prdcticas.

-2 Hangares de mantenimiento con aeronaves de instruccion.

- Talleres de mantenimiento del Comando Aéreo de Mantenimiento
(CAMAN) ubicados en Madrid, - Cundinamarca, frente a la Escuela de
Suboficiales.

- Cenfro Tecnoldgico de Investigacion Aerondutica de la Jefatura de
Educacién Aerondutica y Espacial, el cual cuenta con laboratorios y estd

ubicado en las instalaciones de la ESUFA.

. Areas de Bienestar

Blogue de alojamientos personal masculino con doce dormitorios y
capacidad para 40 alumnos cada uno, permite alojar un total de 480
personas.

- Bloque de alojamientos personal femenino con doce dormitorios vy
capacidad para 18 alumnas cada uno, permite alojar un total de 216
personas.

- El establecimiento de sanidad del Comando Aéreo de Mantenimiento
(CAMAN), donde los estudiantes tienen acceso a una atencidon médica
oportuna y completa.

-Plaza de Armas.

-Capilla.

-Escenarios deportivos: Cancha de Futbol, microfutbol, baloncesto, voleibol,
pista de atletismo, pista de pentatldn y gimnasio.

- Zona social FENIX.

- Casino alumnos.

- Cafeteria alumnos.

Areas de Apoyo logistico
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-Panaderia
- Carpinteria
-Soldadura
-Sastreria

-Peluqueria

Areas de Apoyo logistico

Panaderia
Carpinteria
Soldadura
Sastreria

Peluqueria

. Laboratorios

La escuela de Suboficiales tiene disponibles para todos los programas

tecnoldgicos laboratorios y talleres en las siguientes areas:

Fisica: El laboratorio estd compuesto por seis estaciones de trabajo para la
realizacion de prdcticas experimentales en mecdnica, electricidad y optica,
y cuenta con el software “interactive physics”; equipos para estudios
espectrales, 6ptica, metrologia y electricidad.

Inglés: Esta unidad cuenta con dos laboratorios dotados con 30y 15 cabinas
respectivamente; se emplean en la instruccion de los alumnos, suboficiales y
oficiales de la Escuela y del Comando Aéreo de Mantenimiento.

Sistemas: Se cuenta con dos aulas virtuales con 21 y 14 estaciones
respectivamente; en la biblioteca de la Institucion se cuenta con 10

estaciones adicionales.

. Areas Administrativas
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e Estado Mayor en donde se ubican La Direcciéon y Subdirecciéon de la Escuela,
asi como las oficinas administrativas, consta de 16 oficinas dotadas para su
funcionamiento, 03 banos, cafeteria, cuarto de aseo y sala de juntas.

e Grupo De Apoyo Llogistico que se encarga de la infraestructura,
alimentacion y transporte entre otros consta de 4 oficinas dotadas para su
funcionamiento.

e Grupo de alumnos encargado de los temas militares y disciplina de los
estudiantes consta de 4 oficinas dotadas para su funcionamiento.

e 6 Laboratorios: Se cuenta con laboratorios de la Tecnologia en
Abastecimientos Aeronduticos, simular convencional y simulador virtual de
la Tecnologia de Comunicaciones Aeronduticas, laboratorio tipo centro
comando y control de la Tecnologia de Defensa Aéreaq, laboratorio de
robdtica y laboratorio de electronica de la Tecnologia en electrénica
Aerondutica, y Laboratorio de la Tecnologia de Seguridad Aeroportuaria,

e Sistemas: Se cuenta con dos aulas interactivas con 21 y 14 estaciones
respectivamente; en la biblioteca de la Institucion se cuenta con 10

estaciones adicionales.

La Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial cuenta con los medios
educativos necesarios (espacios fisicos, recursos virtuales y/o tecnoldgicos,
dependencias) para garantizar la generaciéon de ambientes de aprendizaje
favorables para el desarrollo del proceso de ensenanza o aprendizaje. Entre los
recursos virtuales y tecnolégicos cuenta con: equipos de red como: Switch Core,
Switches perimetrales, Access points, equipos de cémputo de dependencias
educativas como administrativas, Firewall para seguridad de navegacion, inversion
en adquisicion de canales dedicados de internet y licenciamiento Windows y

Office 365 y todo su portafolio educativo.

Por ofra parte, el talento humano que conforma el equipo de trabajo de la
ESUFA: Directivas, docentes, profesores militares, instructores, docentes hora
cdatedra, personal militar Oficial y Suboficial, personal civil en las dreas académica,

administrativa, financiera y de apoyo, se caracteriza por su sentido de pertenencia
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a la Institucién y la profunda sensibilizacion en torno a su impacto en la educaciéon
de los alumnos, lo cual genera un ambiente permanente de formacion que
trasciende las aulas o los espacios académicos, configurando la propuesta

educativa como un todo que articula lugares, momentos y personas.

4.2. Curriculo

Para el SEFAC (Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana),
los curriculos son la manifestacidon de la cultura académica e institucional,
estructurada y regularizada, la cual propende por suscitar aprendizajes
significativos en los estudiantes, y la resignificacion de los conocimientos y los
saberes en los docentes. En segundo lugar, son la expresion conceptual de la
organizacion del conocimiento y de los saberes, con fines formativos, de
capacitacién, de instruccion y entrenamiento en las Escuelas y Unidades
Educativas; orientando las relaciones entre docentes y estudiantes, y de estos con
los objetos del saber propios de cada campo militar y disciplinar sustentados, desde
el punto de vista diddctico, en ideas de tipo constructivista o conductista, aunque
en un sentido muy amplio. (MOPED - SEFAC 2017, pdag. 29)

La estructura curricular de los programas académicos que hacen parte del
SEFAC son el centfro y la base de los procesos de formacion, capacitacion,
instrucciéon 'y entrenamiento; de ellos depende la organizacion de los
conocimientos, el enfoque tedrico-conceptual, las prdacticas pedagdgicas vy

didacticas que se requieren.

4.2.1. Lineamientos curriculares

El proyecto Educativo Institucional del Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, (PEISE 2017, P.13), es el documento rector de la FAC en
donde se presentan los lineamientos estratégicos, la definicion, las funciones, los

objetivos y las politicas, que orientan y que son el referente para que la comunidad
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académica, constituida en la FAC, ejerza con el compromiso de buscar

permanentemente la excelencia en la calidad de la formaciéon de sus militares

oficiales, suboficiales, cadetes y alumnos y las metas educativas que se propone,

observando asi el mandato Constitucional del Articulo 27 que senala: “El Estado

garantiza las libertades de ensenanza, aprendizaje, investigacion y catedra”.

En las politicas del Plan Estratégico del Sistema Educativo se encuentran:

Educacion integral para el desarrollo de todas las dimensiones del ser. La
formacion integral, incluye no sélo la ensenanza tradicional del saber
conceptual propio de la profesidn, sino también del saber hacer y del saber ser.
Ademds, debe responder a una nueva realidad a partir de su formacién a lo
largo de la vida, anadiendo un nuevo rol de ayuda en el desarrollo de la
capacidad de aprender a aprender, es decir, de su autonomia como aprendiz.
Esta educacion debe estar orientada hacia la investigacion y la innovacion,
partiendo de una investigacion formativa necesaria para obtener los titulos de
pregrado profesional y tecnoldgico.

Formacién, capacitacion y entrenamiento hacia el liderazgo aerondutico. La
educacidn es un proceso permanente, continuo e integral que debe preparar
al oficial y suboficial para ejercer el liderazgo en el contexto del poder aéreo

nacional, haciendo de él un servidor publico ético, con principios y valores.

Formacién, capacitacion y entrenamiento pertinente a las necesidades
institucionales y sectoriales. El propdsito de la educacién es dar respuesta a las
necesidades propias de cada drea funcional del sector aerondutico y de la
sociedad, confribuyendo a la solucion de problemas institucionales, regionales
y nacionales y generando conocimiento como base para el desarrollo de
investigacion aplicada, cientifica y tecnoldgica con los mds altos estdndares

nacionales e internacionales.

Educacion de calidad que impacte en el cumplimiento de la misién y en el
desarrollo del sector aeronautico y espacial nacional. La evaluacion de toda la
oferta educativa adelantada en la Fuerza por parte de las escuelas de

formacién, los GRUEAS y otros entes educativos serd permanente para
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propender por el mejoramiento continuo, feniendo en cuenta no solamente la
calidad y pertinencia de los programas, sino también el desempeno profesional
del egresado, el posicionamiento de los egresados en el sector aerondutico y

el liderazgo aeroespacial.

Formacién, capacitacion y entrenamiento ininterrumpido y ascendente,
fomentando el auto aprendizaje significativo. La educaciéon del oficial y del
suboficial, desde su ingreso hasta su retiro, debe ser ininterrumpida vy
ascendente, utilizando la cultura del auto aprendizaje, por medio de la
tecnologia virtual y las Tics, con miras a lograr la profesionalizacion,
capacitacién, extension y educacion continuada; todo esto con el fin de lograr
el mejoramiento contfinuo en el desarrollo integral del talento humano por
competencias. Esta educaciéon serd modular, implementando ciclos

propedéuticos.

Fomento de la movilidad intrainstitucional, interinstitucional e internacional. Se
fomentard la movilidad de la comunidad académica interinstitucional e
internacional por medio de los créditos académicos. De igual forma, los
docentes no serdn exclusivos de cada Institucion o Unidad Educativa de la
Fuerza, sino que se podrd fortalecer las necesidades docentes de acuerdo con
los perfiles y requerimientos de cada IES de la Fuerza, facilitando,

posteriormente, la movilidad docente hacia otras Fuerzas.

Acceso a programas de formacién, capacitacion y entrenamiento para el
personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana bajo las premisas de
pertinencia, calidad y retorno de la inversién a la Fuerza. La capacitacion que
adelanten los oficiales y suboficiales serd pertinente de acuerdo con el drea
funcional a la cual pertenece y debe ser una formacién de calidad. El retorno
debe ser hacia el drea funcional de su capacitaciéon, permaneciendo el doble
del tiempo que dure su colegiatura y estableciendo una pdliza de cumplimiento

con la Fuerza Aeroespacial.

Un sistema educativo que integre a todas las unidades educativas de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana en torno a un Proyecto Educativo Institucional Unico,

liderado y administrado por la Jefatura de Educacion Aeronautica. El Proyecto
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Educativo Institucional del SEFAC serd la carta de navegacion del sistema
educativo y en él estardn consagrados los lineamientos generales referentes a
la educacion impartida por la FAC, como la filosofia, la misidon, la visidon, el
curriculo, los modelos de aprendizaje, entre otros, enmarcados en pardmetros
de calidad, para preparar al futuro oficial y suboficial para el ejercicio de su

profesion al servicio de la Nacién.

Adopcion del Inglés como segunda lengua para el personal militar de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana. Los nuevos estdndares internacionales de
globalizacion exigen el aprendizaje de minimo una segunda lengua. Por
exigencias de la Aerondutica Civil, se debe tener dominio como minimo del 80%

del inglés para el personal del cuerpo de vuelo.

Construccion y mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnologica
educativa. Uno de los estdndares de calidad establecidos por el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) es la planta fisica de las Instituciones de
Educacion Superior, asi como el uso de las TICS. El personal militar deberd entrar
en la cultura del auto aprendizaje por medio de la tecnologia virtual,
aprovechando la tecnologia en la oferta educativa de la FAC para su
profesionalizacion, capacitacion, extension y educacion continuada, con el fin
de lograr el mejoramiento continuo en el desarrollo integral del talento humano

por competencias.

Facilitar el acceso al personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a los
programas de posgrado y capacitacion, ofrecidos por el sistema educativo
FAC. El personal de la FAC tendrd prioridad para acceder a los programas de
pregrado, postgrado y capacitacion ofrecidos por el SEFAC, los cuales serdn

gratuitos para el personal de la FAC.

Acvuerdos de servicio entre el sistema educativo FAC y los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo para garantizar la cobertura y el desarrollo de los
programas de postgrado y capacitacion ofrecidos por el sistema educativo
FAC. Para mantenerla cobertura en los programas ofrecidos por el SEFAC, cada

drea funcional y cada unidad de la FAC dardn las facilidades y apoyo para que
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el personal de oficiales y suboficiales puedan acceder a la oferta educativa

ofrecida por la misma institucion.

4.2.2. NUcleos temdaticos

El plan de estudios del programa tecnoldgico en Defensa Aérea (TDA) de la
Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz"”, tiene un total de ochenta y siete (87)

créditos académicos distribuidos en los siguientes nUcleos de formacion:

e Nucleo Cientifico: En el NUcleo Cientifico se asocian las asignaturas que
desarrollan la capacidad cognitiva y desarrollo del pensamiento analitico del
individuo, las cuales apuntan al desarrollo de habilidades de interpretaciéon del
entorno aerondutico, correspondientes a cinco (5) asignaturas con un total de
doce (14) créditos, agrupados en el Area De Formacién en Ciencias Bdsicas.
Esta drea fiene como objetivo generar conocimiento, incrementar el
aprendizaje de los principios fundamentales de la naturaleza o de la realidad
por si misma, permiten la creacidbn de un pensamiento objetfivo, un
razonamiento abstracto, matemdtico y légico, para entender problemas

especificos y concretos.

e Nucleo Especifico: En el NUcleo Especifico se asocian las asignaturas que le
impregnan la identidad a la Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico,
correspondientes a veinte tres (22) asignaturas con un total de cincuenta (50)
créditos, agrupados en las Areas de Formacién Técnica, BilingUismo Técnico y
Mantenimiento. El drea de formacion técnica se basa en la adquisicion de
conocimientos del drea funcional, caracteristicas propias de la especialidad
con el fin de fortalecer los conceptos especializados y brindar las herramientas

al quehacer propio de sus funciones, y fundamentado en la prdctica de drea.

Por otra parte, el drea de BilingUismo técnico, tiene como fundamento
apoyar el lineamiento estratégico de la Institucion del dominio delidioma inglés.

De tal forma, que mediante la adquisicion de la fortaleza idiomdatica técnica el
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alumno desarrolle su perfil laboral de acuerdo con las necesidades del drea
funcional y su entorno. Por Ultimo, el drea de mantenimiento fiene como
principio constitutivo el conocimiento bdsico y especifico de las actividades de
mantenimiento realizadas en una aeronave con la finalidad de garantizar su

aeronavegabilidad continuada.

e Nucleo Gestion Y Desarrollo: se asocian las asignaturas que le permitirdn al
estudiante incrementar sus competencias en las dreas que sirven de apoyo
al desarrollo de su actividad principal y su formacién militar,
correspondientes a diez (10) asignaturas con un total de veinticinco (25)
créditos, agrupados en las Areas de Investigacion, Desarrollo y Humanistica.
Para el drea de Investigaciéon es importante que el estudiante agregue valor
a los diferentes procesos y una forma de lograrlo es a través de su
participacion en procesos investigativos, siendo la investigacion todo el
conjunto de actividades intelectuales y experimentales que permiten

incrementar los conocimientos sobre cualquier drea del saber.

El drea de Desarrollo contempla la Gestion de calidad que debe hacer parte
del quehacer del tecndlogo, asi como su actitud frente al autocuidado y cuidado
de los diferentes grupos de interés, incluido el medio ambiente. De igual forma, el
drea Humanistica tiene como principio la realizacién de las operaciones militares
asignadas para la proteccion y operatividad de la Fuerza Aeroespacial, la
aplicacién de los fundamentos normativos de las mismas de acuerdo con contexto
y al cumplimiento de los derechos humanos y derecho internacional humanitario,

constituyéndose como garante de su cumplimiento y preservacion.

4.2.3. Secuencia Curricular

Dado el modelo pedagdgico, el curriculo se concibe como un proceso
planificado e integrado de actividades, experiencias, y medios educativos en el

que participan estudiantes, docentes y demds miembros de la comunidad, para el
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logro de los fines y objetivos de la formacién, capacitacién, instruccion y
entrenamiento, prolongado. Desde las competencias, el curriculo tiene en cuenta
los retos de impartir la filosofia institucional, la orientacién disciplinar del contexto
laboral y social en la formaciéon de los estudiantes; igualmente, busca generar en

los estudiantes actitudes, habilidades y conocimientos para crear e innovar.

La distribucion del plan de estudios o de la malla curricular por créditos es la
manera como se puede responder a la participacion de los estudiantes en cursos
o actividades académicas optativas, contribuyendo por si mismo con su libre
eleccion segun sus intereses y de manera auténoma a su formacion integral. La
ensenanza impartida para el militar del siglo XXI, ha de situarse en contextos reales,
con la suficiente estructura y pertinencia para enfrentar problemas y buscar
soluciones a hechos presentes para los tiempos de paz, en donde se realce la
importancia y tfrascendencia del buen hacer y de los diferentes estudios de casos,
propendiendo por una metodologia propia del militar, basada en la casuistica. En
esta situacidn, los cuerpos tedricos son fundamentales no para describir realidades

sino para explicdrselas y proceder en consecuencia con ellas.

4.2.4. Plan de estudios

Se presentan seguidamente las asignaturas ubicadas de acuerdo con
nUcleo temdtico al que pertenecen, el drea de formacién que las vincula, asicomo
su cardcter obligatorio o electivo, los créditos correspondientes y la posicion de

dichas asignaturas en el despliegue de los periodos académicos.
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FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
ESCUELA DE SUBOFICIALES "CT. ANDRES M. DiAZ"
PROGRAMA TECNOLOGICO EN DEFENSA AEREA
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4.3.

Evaluacion

El Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC)

concibe la evaluacion como un ejercicio académico y pedagdgico que busca no

solo conocer el estado alcanzado de los productos del conocimiento, sino también

aspectos relacionados con la formacién integral de los estudiantes en términos de

su sociabilidad, afectividad y pertenencia, en concordancia con la misidn

institucional.
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Asi mismo, el SEFAC asume la evaluacion como un compromiso ético vy
transparente, y consecuencia de un proceso de ensenanza-aprendizaje. Por lo
tanto, se fundamenta en la autonomia como sindbnimo de responsabilidad; en este
senfido, debe generar compromisos para cudlificar el proceso de ensenanzo-

aprendizaje y de quienes intervienen en ellos.

La evaluaciéon del aprendizaje debe ser un proceso integral, sistematico,
dindmico, permanente, formativo y participativo. Formativo porque permite
entender las relaciones docente-estudiante derivadas del acto pedagdgico y de
la construccion de conocimiento con significado, con miras hacia el mejorar y

cudlificar los procesos de ensenanza-aprendizaje.
Por lo anterior, los principios que observa la evaluaciéon son:

Es continua: entendida esta como la evaluacion que se realiza antes, durante y

al final de un proceso de ensenanza-aprendizaje.

e Esintegrada: porque tiene en cuenta la dimension humana (valores, actitudes,
habilidades de relacionamiento y adaptacion social) y la dimension de
conocimientos (técnicos y profesionales) de los estudiantes.

e Esformativa: puesto que genera en los estudiantes y docentes reflexiones sobre
el conocimiento y las propuestas pedagdgicas utilizadas.

e Es contextudlizada: dado que estd referida en tiempo y espacio a las dreas,
problemas y contenidos desarrollados en el periodo académico establecido

por el programa.

La calificacion derivada de la evaluaciéon es la que cada Escuela y Unidad
Educativa del SEFAC ha definido para tal efecto. En el modelo pedagdgico
holistico castrense se toman como referentes tedricos para el significado de la

evaluacion las concepciones de los modelos constructivista y conductista.

Tomado de:

Modelo pedagdgico del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC),
apartado 3.4. Concepto de Evaluacién.
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4.3.1. Evaluacion por competencias

En el Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
(MOPED - SEFAC 2017) en su capitulo 3 numeral 3.3.1.: Formacién basada por
competencias, define que el enfoque educativo por competencias se basa en
lograr que el estudiante adquiera habilidades y destrezas que le permitan
solucionar problemas del contexto de la Fuerza Aeroespacial, que aprenda a

conocer, ainvestigar, a Hacer, a Sery a Saber Convivir.

Estos son los pilares de la educacion actual del SEFAC, cuyo objetivo es
formar educandos militares que sean competentes; y para eso, es necesario que
no solo memorice conceptos y teorias, sino que domine las habilidades que
desarrolla en las asignaturas de los diferentes programas académicos y que
ademds aprenda los valores y actitudes que le van a permitir desarrollarse como
ser militar al servicio de la Nacidén en cumplimiento de la mision institucional y los

fines del Estado.

El diseno de los instrumentos de evaluaciones generadas por los docentes
permite evidenciar el desarrollo de las competencias en cada uno de los espacios
académicos y son afines a los propodsitos del Programa General de Estudios. Cada
espacio académico posee una serie de elementos que determinan las
competencias a adquirir las cuales deben evidenciarse durante el proceso
educativo a través del alcance de los Resultados de Aprendizaje (RA) que, a su
vez, brindan al programa tecnoldgico informacion relevante para el mejoramiento

permanente en términos de calidad, pertinencia y desarrollo.

4.3.2. Evaluacion y Resultados de Aprendizaje

Como bien se menciond en el apartado 4.1.2: formacién por competencias
mediante Resultados de Aprendizaje (RA), se frata de declaraciones expresas que
enuncian lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento

de culminar un proceso de formacion bien sea un drea o el programa mismo.
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Dichas declaraciones incluyen al menos tres componentes cuidadosamente
arficulados: los conocimientos que debe haber adquirido el estudiante, las

destrezas desarrolladas y las competencias alcanzadas.

Cada uno de estos elementos da cuenta de una dimensidn del proceso
evaluativo: la identificacién e interpretacion de datos, la aplicacién de los
conocimientos y la resolucidon de problemas y/o tareas en contextos y situaciones
determinadas. De esta forma, se hace visible, medible y verificable el estado final
del proceso de formacién; tales datos no solo determinan la aprobacion y
promocion del estudiante, sino que, ademds de esto, facilitan al programa una
serie de mediciones que les posibilite el mejoramiento permanente y la foma de

decisiones informadas.

Cada uno de los RA se debe entender adecuadamente y no de forma
ambigua o equivoca como una especie de lista de deseos, objetivos o
pretensiones etéreas que no trascienden de una mera escritura sin lograr dar paso
a un proceso permanente de evaluacion y seguimiento tanto del estudiante como
del drea o programa al que pertenecen, asi como al proceso de ensenanza -
aprendizaje, las estrategias e instrumentos de evaluacion y las metodologias

activas utilizadas en este itinerario.

Los RA se vinculan estrechamente con el Plan de Estudios y el Proyecto
Educativo Institucional como una especie de anclaje y garante de coherencia y
cohesion institucional, de forma tal que se conciben como la materializacién de
todo un proceso en hechos medibles, verificables en el tiempo y de tal
especificidad que no da lugar a mal interpretaciones. Por, el contrario, son la
materializacion del perfil ocupacional que persigue el programa vy la evidencia
patente de su compromiso permanente con el seguimiento de los procesos y la

optimizacion de éstos.

Los Resultados de Aprendizaje son coherentes enfre si, fdacilmente
comprensibles y verificables, alcanzables en el fiempo previsto y coherentes con la
modalidad y la naturaleza del drea y/o programa, se hallan vinculados a diversas

actividades de aprendizaje, asi como a metodologias y ejercicios evaluativos con

Proyecto Educativo del Programa TDA6S




criterios claros y definidos. Los RA han de ser evaluados en distintos intervalos de
tiempo con el fin de hacer lecturas, andlisis e interpretaciones que faciliten

apuestas por la calidad del programa, sus contenidos y la de sus egresados.

Desde su misma formulacion, los RA dan cuenta de una serie de actividades
formativas y estrategias pedagdgicas que buscan problematizar el conocimiento
favoreciendo asi la estrecha relacion entre los conocimientos, los contextos y las
situaciones reales y/o cotidianes en que deberdn verse situados en su ejercicio

profesional los futuros tecndlogos.

Por tanto, desplegar un proceso evaluativo mediante Resultados de
Aprendizaje, es una decision institucional acorde con los requerimientos
Ministeriales y de los colectivos que orientan, evaluan y acreditan; es un proyecto
y compromiso institucional que busca no solo acatar lo solicitado por el CESU sino
favorecer una serie de procesos a micro (estudiante) y macro nivel (drea, plan de
estudios y programa) que redunden en la construcciéon y consolidacion de una
comunidad académica que se vea estimulada por un ejercicio constante de auto
regulacion manifestado en la existencia de procesos de mejoramiento continuo,
estrategias evaluativas consistentes y asertivas con las orientaciones pedagdgicas

y las metodologias incorporadas a la ensenanza — aprendizaje.

4.3.2.1. Resultados de Aprendizaje del programa

Al completar en forma exitosa el programa TDA, el estudiante estard en

capacidad de:

e Operar las herramientas ofimdticas operacionales (HERMES,
SIIOC2PRO.DISCOVER y APLICACIONES WEB) en dreas funcionales de Vigilancia
Aérea y cargos operativos propios de la especialidad.

e Clasificar correctamente la informacion recolectada durante el servicio de
vigilancia aérea y operaciones de Guerra Electronica para la asesoria en torno

a un plan de accioén, la toma de decisiones, de acuerdo con lo establecido en
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el protocolo de deteccion e identificaciéon, y el sistema de informacion y
comunicacion que esté operando.

e Aplicar los conocimientos bdsicos fundamentados en el seguimiento y andlisis
para la aplicacion de los procedimientos operacionales de Defensa Aérea
como apoyo a las operaciones de control del espacio aéreo, para la negacion
de la infraestructura aerondutica con fines ilicitos.

e Determinar y desplegar soluciones a problemdticas existentes en su entorno
laboral.

e Administrarlos bienes y servicios de los equipos de trabajo y las dreas funcionales

asignadas.

4.3.3. Evaluacion y calificaciones

La Escuela de Suboficiales FAC “CT. Andrés M. Diaz”, establece que:

Evaluacion. La evaluacidon es un proceso continuo y permanente de
verificacion y seguimiento de las competencias propuestas en el proceso de
aprendizaje, en desarrollo de una asignatura. En la ESUFA existen las siguientes

evaluaciones reglamentarias, especificadas asi:

1. Evaluacion de admision. Es la prueba de conocimientos que se aplica a los
aspirantes como requisito de ingreso a la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M.
Diaz", la cual se encuentra prevista en las directrices impartidas por la Direccién
de Reclutamiento y Control Reservas.

2. Evaluacion Parcial. Bajo esta denominacion quedan comprendidos todos
aquellos exdmenes, pruebas cortas, frabajos prdcticos, etc. que en conjunto
constituyen la calificacion previa a la prueba final, los cuales son programados
por el Docente a lo largo del periodo.

3. Evaluacion final. Es la prueba que verifica la totalidad del aprendizaje del
contenido de una asignatura, a fin de ir conformando la calificaciéon definitiva

de la asignatura. Se aplica la modalidad oral, escrita o practica.
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4. Evaluacion supletoria. Es la evaluacion que remplaza una prueba parcial o final
que no pudo presentar un Alumno en la fecha establecida o programada
previaomente. La evaluacion supletoria tiene similares caracteristicas de
contenido, amplitud y dificultad de la prueba dejada de presentar, sin que sea
la misma. El Alumno debe solicitar por escrito la autorizacién para presentar la
evaluacion supletoria al Jefe de programa o su equivalente dentfro de los fres
(03) dias hdbiles siguientes a la fecha programada, Anexando la respectiva
justificacion. La presentacion de la evaluacion supletoria debe realizarse dentro
de los diez (10) dias hdabiles siguientes a su autorizacion.

5. Evaluacion de validacion o suficiencia. Es el examen de eficiencia autorizado
por el Comité Académico, a la persona que proviene de otra Escuela o
Institucion de Educacion Superior reconocida por el Estado y considere que estd
en capacidad de presentar una prueba de suficiencia de una asignatura
cursada y sobre la fotalidad del contenido programdtico. La calificacion
definitiva minima para aprobar esta evaluacion, debe ser de tres enteros ocho
décimas (3,8).

6. Evaluacion de habilitacion Ordinaria. Es la posibilidad que tiene el Alumno, de
presentar dentro de los tiempos establecidos en el calendario académico y una
vez cancelados los derechos pecuniarios a los que haya lugar, una evaluacion
de la asignatura sobre la totalidad del contenido programdtico cuando pierde
con nota entre dos enteros cero decimas (2,0) y fres enteros cuatro décimas

(3.4), en alguno de los siguientes casos:

Una (1) asignatura del plan de estudio de un programa de formacion.

Dos (2) asignaturas del plan de estudio de un programa de formacion.

Dos (2) asignaturas del plan de estudio de un programa de formacion y una
(1) unidad temdatica de la asignatura de Humanidades |, I, lll o V.

Una (1) asignatura del plan de estudio de un programa de formacion y dos
(2) unidades temdticas de la asignatura de Humanidades |, I, lll o IV.

Tres (3) unidades temdaticas de la asignatura de Humanidades |, II, lll o V.
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Habilitacion Extraordinaria. Otorgar la habilitacion Extraordinaria es decision y

potestativo del comité académico. Sin embargo, el comité negard la solicitud de

presentacion por alguna de las siguientes causales:

1.

El Alumno obtuvo una nota inferior a dos enteros - cinco décimas (2,5) enla
habilitacién ordinaria.

El Alumno ya se le ha otorgado habilitacion extraordinaria en otfra
oportunidad.

El Alumno ha estado en matricula condicional.

La nota final que el Alumno obtuvo en la asignatura fue inferior a dos enteros

cero décimas (2,0).

Criterios para la Aplicacion de Evaluaciones.

1.

Las evaluaciones de habilitaciones solo podrdn efectuarse una vez terminado
el periodo académico, siempre y cuando cumpla los criterios establecidos en
el reglamento disciplinario y académico que se encuentre vigente al momento
de incorporacion del alumno y dentro de las fechas contempladas en el
calendario académico.

Las evaluaciones habilitacién ordinaria y habilitacion extraordinaria, causan
obligacién pecuniaria a cargo del Alumno.

La calificacion obtenida de la evaluacion de habilitacion ordinaria o
extraordinaria, no se tendrd en cuenta para el cdiculo de los promedios PA,
PPG, PM y PGA (Promedio General Acumulado), estos promedios serdn
calculados con la nota obtenida en la o las asignaturas una vez cerrados los
cortes académicos.

La inasistencia injustificada a una habilitacion programada conduce a la
reprobacién de la asignatura y la calificacion serd de cero enteros cero
décimas (0,0).

Las evaluaciones de validacion o suficiencia generan costos pecuniarios
cuando estan por fuera del proceso de incorporaciéon, cuando la transferencia
es dentro del sistema FAC no genera cobro, y cuando provienen de una
entidad externa se cobra de acuerdo con lo establecido en la resolucion de

costos pecuniarios.
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Cadlificacion. Se entiende por cdlificacion el valor cuantitativo que el
Docente o jurado asigna a una actividad, evaluacion, trabajo prdactico o de
investigacion como resultado del rendimiento académico de un Alumno. Para
efectuar la cdlificaciéon se tendrdn en cuenta que las pruebas se calificardn con
notas comprendidas entre cero enteros cero décimas (0,0) y cinco enteros cero

décimas (5,0).

Calificacion aprobatoria. Para los Alumnos de la ESUFA, se tendrédn como

aprobatorias las siguientes calificaciones:

1. La nota minima aprobatoria de una asignatura es de tres enteros cinco décimas
(3,5).

2. La nota minima aprobatoria para exdmenes de habilitacion ordinaria es de tres
enteros ocho décimas (3,8).

3. La nota minima aprobatoria para exédmenes de habilitacidon extraordinaria es
de cuatro enteros cero décimas (4,0)

4. La nota minima aprobatoria de un periodo académico (Promedio Ponderado
General - PPG) es de tres enteros ocho décimas (3,8).

5. La nota minima aprobatoria de la opcién de grado es de tres enteros ocho
décimas (3,8).

6. La nota minima aprobatoria para examen de validacion o suficiencia es de tres

enteros ocho décimas (3,8).

Cadlificacion (0,0). Una evaluacion, prueba o evento académico se

calificard con nota cero enteros cero décimas (0,0) en los siguientes casos:

a. Fraude, Copia o Plagio. De comprobarse estd conducta por alguno de los
Alumnos de la ESUFA, serd sancionado de acuerdo con el Reglamento
Disciplinario y Académico vigente.

b. PorIncumplimiento. Cuando el Alumno no cumpla con:

c. La enfrega de frabagjos o actividades académicas en la fecha y hora
establecidas por el Docente de la asignatura, y que no presente alguna causal

de justificacion valida.

Proyecto Educativo del Programa TDA/0




d. La presentacion de la evaluacion supletoria prueba de evento académico en
la fecha senalada y dentro de los tres (03) dias hdbiles siguientes no justifique
por escrito su incumplimiento al Jefe del Programa o quien haga sus veces, la

calificacién serd de cero enteros cero décimas (0,0).

Publicacion y reclamacion de calificaciones. La publicaciéon es el acto de
comunicacion al Alumno de la calificacion obtenida. Es deber de la Secretaria
Académica publicar la calificacion de PA, PM, PPG, PGA dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la fecha del término del periodo académico de todos los
programas de formacioén, este debe hacerse por los canales oficiales con que
cuenta la ESUFA.

Esta publicacion es independiente a la obligacion que tiene el docente de
informar a los Alumnos los resultados de las evaluaciones obtenidas antes de
subirlas al sistema. Los Alumnos tienen derecho a hacer reclamos respetuosos a
quien corresponda cuando consideren que la asignacion de la calificacion no
corresponde a la prueba presentada, en consecuencia, procederdn los siguientes

recursos:

Procedimiento para la revision de la calificacion. El Alumno en caso de estar
en desacuerdo con la calificacion impuesta, deberd dentro de las cuarenta y ocho
(48) horas posteriores a la notificacion, interponer por escrito el reclamo ante el
Docente, con la debida sustentacion de su desacuerdo. El Docente dispone de

dos (2) dias hdbiles para dar respuesta por escrito al reclamo impuesto.

En caso de persistir la inconformidad el Alumno deberd dentro de los tres (3)
dias hdabiles siguientes, interponer reclamo ante el Jefe del Programa, quien dard
tradmiteante un segundo cadlificador, el cual debe ser un Docente de la misma
asignatura para que dentfro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes, resuelva en
Ultima instancia el caso. En caso de que la cdlificacion obtenida del segundo
calificador sea inferior a la calificacion del docente fitular de la asignatura,
prevalecerd esta Ultima para el registro definitivo. Pasada la fecha de correcciones

de notas por reclamos, establecida en el calendario académico, los docentes no
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podrdn efectuar cambios de notas. Solo en los casos comprobados por error

aritmético procede la correccioén, previa autorizacién de la Secretaria Académica.

En caso de que se tengan reclamos sobre las calificaciones de los
promedios, que son emitidas y publicadas por la Secretaria Académica; se debe
elevar por escrito una solicitud respetuosa y sustentada ante la Secretaria
Académicay con copia al Jefe de programa o Comandante de Escuadrdn, segun
corresponda. Este recurso debe ser presentado y sustentado, dentro de los tres (03)
dias hdabiles siguientes, contados a partir de la fecha en que se comunico y publico
las calificaciones; asi mismo la Secretaria Académica brindard respuesta, y dado
el caso solucién y correccion, dentro de los cinco (05) dias hdbiles siguientes de

radicada la solicitud.

4.4, Investigacion

La Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz” asume la investigacion
formativa como una estrategia pedagdgica de ensenanza — aprendizaje que
busca desarrollar de manera conjunta, entre Alumnos y docentes, procesos de
difusién de informacién existente, para que pueda ser incorporada en los curriculos
de todos los programas académicos mediante espacios tales como: seminarios
investigativos, cursos de metodologias de investigacion, proyectos de investigacion
formativa, vinculaciéon de Alumnos a las investigaciones de instructores militares u
orientadores de defensa, asistencia de investigacion, participacion de alumnos en
foros, congresos y demds eventos de divulgacion de resultados de informacion; asi
como, frabajos de grado que implican investigaciéon, construccion de estados del
arte, entre otros. (Reglamento Disciplinario y Académico de ESUFA, Disposicion 003
de abril 2022)

4.4.1. Politicas institucionales

Para el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la

Investigacion se concibe como:
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Un proceso intelectual que se desarrolla en diferentes enfoques y modalidades.
Estd orientado a la generacion de conocimientos que permitan o contribuyan
a ampliar de manera original y significativa la frontera cientifica y tecnoldgica
y a la identificacion y solucién de los problemas de la Institucion. Los procesos
de produccién de conocimiento deben, en principio, buscar su reconocimiento
en la dimensién universal.

Una actividad de gran trascendencia social. Los conocimientos generados a
través de estos procesos deben estar fundamentalmente orientados a
consolidar el desarrollo social y econdmico del pais. También, deben orientarse
al fortalecimiento de su cultura e identidad, asi como al desarrollo del
pensamiento contempordneo.

Es un proceso coherente, riguroso, sistematico y replicable, denfro del cual
caben diferentes enfoques tedricos y metodoldgicos segun la naturaleza del
problema abordado y al drea del conocimiento en donde se ubique.
Unicamente es posible desarrollar procesos de formacién académica y
profesional de excelencia, en la medida que docentes, estudiantes vy
comunidad académica del SEFAC se encuentren vinculados a los procesos de
generacion y asimilacion critica del conocimiento.

El SEFAC promueve la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
como una de las estrategias mds adecuadas para el didlogo productivo entre
los diferentes programas académicos existentes.

Es un proceso de discusion, confroversia dialdégica y acciéon de cambio
permanente, con el propodsito de generar nuevos conocimientos, orientados a
la satisfaccion de las necesidades humanas y al desarrollo sostenible. Manual
del Modelo de Investigacion del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, (MAINV 2018, pag. 11-12)

La funcién sustantiva de la investigacion en la FAC tendrd los siguientes

objetivos:

Contribuir al andlisis y solucidon de los problemas mds relevantes de la FAC,
especialmente en aquellos campos del conocimiento en las que posee

capacidad cientifica y/o tecnoldgica.
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Promover la formaciéon de una cultura institucional que reconozca a la
investigacion como uno de los ejes fundamentales para el soporte y evolucion
de la Fuerza.

Propiciar la formacién del personal militar y personal no uniformado orgdnicos
de la Fuerza, con perfil de investigadores para que se vinculen al Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCTel) de la FAC en sus roles de investigacion
o gestion a través de los Centros, Grupos y Semilleros de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e innovacion. (I+D+i)

Establecer y consolidar los nexos del SCTel de la FAC con el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel), el sector aéreo y espacial, la
industria aerondutica regional y nacional y el Sistema Educativo Nacional en
sus diferentes niveles.

Fomentar la conformacién de una comunidad académica interna, con
capacidad de interlocucion e insercion en las comunidades cientificas y
académicas del orden regional, nacional e internacional.

Contribuir al mejoramiento y modernizacién de los procesos de formacion
académica que desarrolla la Institucion.

Promover los procesos de cudlificacion profesional de los actores del SEFAC que
permitir fortalecer la cultura investigativa.

Fomentar y fortalecer la difusién del conocimiento mediante la publicacion de
produccion intelectual de investigadores, docentes y estudiantes. (MAINV 2018,

pag. 11-12)

4.4.2. Investigacion en el programa

La investigacion del programa Tecnoldégico en Defensa Aérea estd

soportada bajo las politicas institucionales, las cuales contemplan su “Cardcter

Formativo”; en este orden de ideas, es necesario aplicar los conceptos

investigativos de busqueda, indagacion, revision, andlisis e interpretacion en los

espacios académicos con el fin de problematizar el conocimiento, plantear

soluciones, innovar y aprender haciendo.
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La investigacion hace parte de los planes de estudio de los programas de

pregrado Tecnolégico de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz". Es por

ello que, deberdn conocer los principios, politicas, objetivos, la estructura, los

grupos, los semilleros y los proyectos desarrollados en cada una de las

especialidades o programas de formacioén, para identificar el drea de su interés. Asi

mismo, recibirdn formacién en métodos y técnicas que los habilite para desarrollar

competencias investigativas en el saber hacer, el saber conocer, el saber ser vy el

saber convivir en cada uno de los programas académicos.

Son responsabilidades de los Alumnos con la investigacion formativa:

Desarrollar la opcidon de grado de acuerdo con las normas técnicas
establecidas por la ESUFA.

Asistir y participar en las reuniones de grupo de estudio e investigacion
programados, dando cuenta de las tareas asignadas con compromiso y
calidad.

Asistir puntualmente y con los debidos documentos de avance, a las tutorias
programadas para la revision, discusion y orientacién del desarrollo de
trabajo de grado.

Participar en el fortalecimiento de los semilleros de investigacion.

Cumplir las normas y reglamentos que determine el SEFAC vy la ESUFA, para
el desarrollo de la investigacion.

Respetar y cumplir las de propiedad intelectual.

Las opciones de trabajo de grado son alternativas que la ESUFA ofrece all

Alumno para demostrar las competencias de investigacion desarrolladas en el

programa académico segun el nivel de formacion. A continuacion, se relacionan

las opciones planteadas y la comprension de cada una de ellas.
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Opcion de grado

Comprension

Proyecto de Grado

La opcidon de grado Proyecto de Grado
tiene la finalidad de contribuir a la
formacién de la capacidad
investigativa en los Alumnos vy, por lo
tanto, se pondera en ellos mds el
proceso de participacion en
actividades  propuestas, que el
resulfado mismo. Denfro de esta
categoria se podran clasificar los
proyectos de grado que cumplan el
perfil y los requisitos establecidos para
los  proyectos de Investigacion
Formativa definidos por cada
programa académico como requisito
obligatorio para la obtencién del fitulo
profesional.

Pasantia Técnica

Se define como pasantia técnica, la
actividad que un Alumno desarrolla en
la buUsqueda de una solucidn a un
problema especifico, a través de la
vinculacién con las dependencias o
grupos de las distintas Unidades y
Centros de Investigacion de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana en los
diversos sectores de la administracion e
ingenieria.

Asistencia de Investigacion

Es una opcién de grado que pretende
ayudar al proceso de formacién
investigativa, por medio de la cual, el
Alumno o Alumna militar podrd
participar directamente en el desarrollo
de un proyecto de investigacion
aplicada bagjo la direccion de un
investigador principal responsable de la
misma.

Diplomado

Tienen como finalidad actualizar,
complementar y  profundizar los
conocimientos, desarrollar y fortalecer
habilidades, capacidades y destrezas
con aplicabilidad en el campo laboral
profesional.

Fuente: ESUFA, Reglamento disciplinario y académico,
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4.4.3. Lineas de investigacion

Las lineas de investigacion son comprendidas como un “eje integrador” de
actividades y proyectos de investigacion que se generan para atender un conjunto
amplio de problemas en el drea de operaciones militares cuyo fratamiento exige
un mayor periodo de fiempo (continuidad), una mayor coordinacion de las
capacidades investigativas  (arficulacion) y consecuentemente, mayores

resultados e impactos de la investigacion (productividad).

La Tecnologia en Defensa Aérea desarrolla las siguientes lineas de

investigacion:

FUNCION: SOSTENER LA FUERZA

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS LINEAS
Autonomia Institucional Gestidn, Sistemas Logisticos e
(Mantener y mejorar Investigacién de Operaciones
capacidades como resultado de Suficiencia Seguridad Operacional
ACTI que disminuyan la brecha Institucional -
de conocimiento y dependencia Seguridad Integral ~ de
tecnoldgica) Instalaciones Vitales Aeronduticas

Administraciéon y Desarrollo  del
Talento Humano

Apoyo a la Mision tion TH = .

(A/F:o:‘rener y mejorar Gestion Educacion y TIC Aplicadas a la
capacidades como resultado de EdUC'?C'O” :

ACTI  que contribuyen al Gestion Gestion del Riesgo

cumplimiento de la  misién Administrativa Doctrina Militar Aerondutica
Institucional)

Gestidn Tecnoldgica
Gestidn Legal Derecho Aéreo y Espacial

FUNCION: MODERNIZAR LA FUERZA

PROGRAMAS SUBPROGRAMAS LINEAS
Ventaja Tecnolégica Sistemas de
(Generar capacidades distintivas Defensa del Sistemas de Seguridad Informdtica

como resultado de ACTI que Ciberespacio
consoliden la Institucion y sirvan
como base para la proyeccion
de la Fuerza)

Tecnologias Sistemas de Informacion
Emergentes Geogrdfica
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