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Palabras Director Escuela de Suboficiales de la FAC

La Rendicion de Cuentas publica constituye un espacio fundamental de dialogo
con la comunidad, integrando tanto a la Escuela de Suboficiales de la Fuerza
Aérea Colombiana - ESUFA como a la ciudadania en general. Su objetivo
primordial es informar sobre el trabajo administrativo y los procesos formativos,
tanto académicos como militares aeronauticos, dentro de los sélidos principios de
integridad y valores. Este compromiso se extiende al desarrollo de las funciones
esenciales de educacion y la formacion castrense al interior de nuestra alma
mater, la cual forma parte fundamental de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
guiandose siempre por el principio rector de la transparencia.

En este contexto, la presentacion de la Rendicion de Cuentas se erige como el
reflejo del ambiente de confianza y buen gobierno que caracteriza a nuestra
institucion. Este espacio no solo exhibe el compromiso y servicio al pais, sino que
también resalta la robusta estructura de nuestros programas de formacion
profesional y mistica militar. Respondemos asi a las directrices establecidas por el
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia - MEN y cumplimos con las
expectativas de la sociedad colombiana: la formacion de suboficiales integros,
dotados de excelentes capacidades profesionales, militares y humanas.

Como Director de la Escuela de Suboficiales de la FAC, es un honor presentar la
Rendicion de Cuentas correspondiente a la vigencia 2023. Este informe ofrece una
vision detallada del progreso y cumplimiento de las metas de la administracion, en
constante transformacion para alcanzar la vision institucional, alineados con la
Estrategia para el Desarrollo Aéreo, Espacial y Ciberespacial de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana para el afio 2042. Agradecemos la confianza de la
institucion y de los grupos de interés, reafirmando nuestro compromiso con la
transparencia y la excelencia en nuestra labor educativa y militar.

Gracias

Coronel. Ciro Alberto Duarte Jaimes
Director Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana
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Resumen Ejecutivo

La Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana (FAC) se destaca
como una institucién de educacion superior de nivel tecnoldgico, con acreditacion
en alta calidad. Su enfoque se basa en un modelo de formacion holistico de
caracter castrense aeronautico, que integra la preparacion militar, académica y el
desarrollo humano como elementos transformadores. Durante el afio 2023, la
institucién ofrecié un total de 08 programas de pregrados tecnologicos y 04
programas de posgrados tecnolégicos. En este periodo, se matricularon 544
alumnos correspondientes a los cursos No. 96, 97 y SCA 96, de los cuales 151
fueron promovidos al grado de Aerotécnico.

En cuanto a la formacion profesional, se logré la graduaciéon de 214 alumnos como
tecnologos, distribuidos de la siguiente manera: 16 en Abastecimientos
Aeronauticos, 22 en Comunicaciones Aeronauticas, 26 en Defensa Aérea, 18 en
Electrénica Aeronautica, 33 en Gestion de Recursos Aéreos, 22 en Inteligencia
Aérea, 54 en Mantenimiento Aeronautico y 23 en Seguridad Aeroportuaria.
Ademas, se graduaron 116 Especialistas Tecnoldgicos, destacando 43 en
Administracion de Recursos Logisticos Aeronauticos, 16 en Administracion de
Operaciones Aeronauticas, 13 en Administracion de Operaciones para la
Seguridad Aeroportuaria y 23 en Gestién Aeronautica.

La mision de la Escuela de Suboficiales de la FAC se cumple al formar
militarmente a los futuros Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial de la FAC,
proporcionandoles una instruccion y educacion de calidad que se ajusta a las
necesidades institucionales para destacar en el aire, el espacio y el ciberespacio.

Como parte del proceso de desarrollo del liderazgo profesional, se llevaron a cabo
programas de educacion militar en los que participaron 387 suboficiales. De estos,
229 aprobaron el Programa de Educacién Militar de Técnico Segundo a Técnico
Primero, y 158 aprobaron el Programa de Educacion Militar de Técnico Cuarto a
Técnico Tercero. Ademas, se ofrecieron capacitaciones adicionales a 326 alumnos
en cursos de extension, certificando a 122 como Técnicos Laborales en Manejo
Canino, a 79 como Técnicos Laborales en Proteccion a Personajes, a 99 como
Instructores Académicos y a 26 en Direccidn y Gestion de Instituciones de
Educacién Superior.

Se llevaron a cabo actividades extramuros, como el orden abierto en la Escuela de
Instruccion Militar ubicada en CACOM-1, la capacitacién de 40 alumnos en la
Academia Inter-Americana de las Fuerzas Aéreas (IAAFA), ceremonias militares y
el desfile del 20 de julio, ademas de la participacion de Distinguidos y Alumnos en
diversas disciplinas deportivas. Estas actividades se alinean con el desarrollo
integral de los futuros militares dentro del marco del modelo de formacién holistico
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castrense aeronautico. Se destaco el apoyo brindado por 02 sefiores Sargentos de
la Fuerza Aérea del Perl, quienes actuaron como instructores militares en
intercambio, contribuyendo al proceso de capacitacion de los alumnos.

Se llevaron a cabo procesos de investigacion centrados en la participacion en
convocatorias nacionales a partir del desarrollo de convocatorias internas de
proyectos, logrando que el proyecto titulado “Evaluacion experimental de turbinas
aeronauticas empleado mezclas de biojet y uso de hidrogeno en sistemas de
postcombustion a través de analisis energéticos, mecanicos y emisiones” sea
elegible en la convocatoria de MINCIENCIAS No. 937 de 2023 como proyecto a
financiar, asi mismo fue elegido el proyecto “Producciéon Sostenible de Hidrogeno
mediante Electrdlisis de Agua sobre Acero Inoxidable 316 y su Aplicacion en
Plantas Eléctricas para la Antartida” el cual fue elegido por la Fuerza Aeroespacial
para participar en el la XI Expedicion Antartica de Colombia 2024-2025. Fomentar
la participacion del personal docente en el desarrollo de productos como articulos
cientificos, capitulos de libro, entre otros, que promuevan la clasificacion de los
grupos de investigacién logrando en un esfuerzo conjunto con la Universidad la
Salle la publicacion del liboro MERCENARISMO EN COLOMBIA “Una mirada a la
problematica de la guerra hibrida”. Y la participacion de los Distinguidos y Alumnos
en los diferentes encuentros de redes de investigacién y competencias nacionales
a traves de los semilleros de investigacion del Escuela.

En materia del desarrollo docente el esfuerzo se centrd en la capacitacion para la
implementacion de resultados de aprendizaje como una forma de evaluacion
alternativa en las asignaturas de los diferentes programas para fortalecer los
conocimientos a través del analisis riguroso en la aplicacion préactica a la teoria
recibida en clase; de tal forma que para el afio 2023 se de inicio a la
implementacion de este enfoque metodolégico para el aprendizaje efectivo.
Durante el segundo semestre académico, la Escuela recibié la visita de pares
académicos por parte del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA como una
apuesta para acreditacion en alta calidad por tercera vez el programa Tecnholdgico
en Mantenimiento Aeronautico. De igual forma la Escuela recibié dos veces la
comision inspectora del Comando General de las Fuerzas Militares, destacando el
esfuerzo y compromiso del personal con el mejoramiento continuo de los procesos
administrativos.

Finalmente, la adecuacion de las instalaciones de la ESUFA fue una de las
iniciativas realizadas; la cual se vio materializada con la remodelacion y
mantenimiento de las cubiertas de edificio Fantasma, mantenimiento y adecuacion
del archivo general de la Escuela, los vestidores de Oficiales y Suboficiales,
escenarios deportivos, la maya perimetral y la remodelacion de las instalaciones
del Estado Mayor.
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Colombiano.

Comprometidos con el estado Colombiano, frente a la responsabilidad de la
rendicion de cuentas del 2023, nos permitimos informar y explicar en forma breve
los avances y los resultados de la gestion de la Escuela de Suboficiales FAC
(ESUFA), en cuanto a los procesos académico y como estamos cumpliendo con la
mision en comendada para beneficio del pueblo Colombiano, demostrando el
interés en continuar aumentando los niveles de credibilidad y confianza de
Colombia con la Fuerza Aeroespacial Colombiana a través de la gran labor que
realiza la ESUFA, a través del gran recurso humano con el que cuenta
actualmente.

Para comenzar, es necesario contextualizar sobre la poblacion estudiantil de la
Escuela de suboficiales FAC “CT. Andrés M. Diaz”, en el ano 2023 estuvo
conformada por Alumnos regulares y la Ruta de Escalafonamiento Expedito (CES
- SCA) de los cursos 93, 94, 95, 96 y 97. Pertenecientes a los ocho (08)
programas tecnolégicos: Tecnologia en Abastecimientos Aeronauticos, Tecnologia
en Comunicaciones Aeronauticas, Tecnologia en Defensa Aérea, Tecnologia en
Electronica Aeronautica, Tecnologia en Gestion De Recursos Aéreos, Tecnologia
en Inteligencia Aérea, Tecnologia en Mantenimiento Aeronautico y Techologia en
Seguridad Aeroportuaria.

El total de la poblacion estudiantil en el afio 2023 fue de quinientos cuarenta y
cuatro (544) Alumnos, los cuales fueron formados militar y académicamente por la
escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana, como se presenta en la
siguiente Imagen.

Tecnologia en Abastecimientos Aeronauticos 40

|

Ty
i,; § Tecnologiaen Comunicaciones Aeronauticas 58
’ﬂf
w é‘ Tecnologiaen Defensa Aérea 48
s
Tecnologiaen Electrénica Aerondutica 64
R
- 2
i@ Tecnologiaen Gestion de Recursos Aéreos 31
R
@ Tecnologiaen Inteligencia Aérea 56
s

%)

Y Tecnologiaen Mantenimiento Aerondutico 151

: Tecnologiaen Seguridad Aeroportuaria 96

Imagen 1. Poblacion Estudiantil ESUFA 2023
Fuente: Secretaria Académica -GRUAC



Esta pobIaCion de destaca que el 25% son de género femenino con un total de
134 mujeres y el 75% de nuestros Alumnos son de género masculino con un total
de 410 alumnos.

Asi mismo, se evidencia que el 48% de los alumnos que realizan el proceso de
formacion en la ESUFA, son estudiantes pertenecientes al estrato (2) dos, el 30%
al estrato (3) tres, el 18% pertenecientes al estrato (1) uno, siendo menos del 4%
pertenecientes a los estratos 4 y 5.
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Imagen 2. Caracterizacion de la Poblacion Estudiantil ESUFA 2023
Fuente: Secretaria Académica -GRUAC

Asi como cualquier institucibn de educacién superior, la ESUFA cuento con
medios de financiamiento de matricula académica de los cuales los alumnos
pudieron acceder en el 2023, como lo son ICETEX y el programa de Jovenes en
Accién otorgado por el Gobierno Nacional, en la siguiente imagen se observa que
el 20% de nuestros estudiantes en el 2023 accedieron a la educacion superior a
través del ICETEX y el 15% de los alumnos fueron favorecidos con el subsidio del
Gobierno en el programa de Jévenes en Accion, los demas alumnos financian su
formacién con recursos propios.

Favorecidos 110 =«
20%

Favorecidos 83
15%
Jovenes
en Accio

PROSPERIDAD SOCIAL

Imagen 3. Programas y mecanismos de financiacion
Fuente: Departamento Financiero
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Es de resaltar que la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz”, cuenta con un
sistema de incentivos para el personal de alumnos, dentro de los cuales estan
apoyos econdmicos, a través de las becas las cuales estan clasificadas en tres
(03): becas Académicas, militares y/o deportivas segun aplique. En el 2023 el
13% de los estudiantes obtuvieron becas entre el 25 y el 80%, esto derivado de su
desempeiio académico, militar y deportivo, como se puede evidenciar en la
siguiente imagen.

% De becas asignadas por alumnos

550 472

450
350
250

150
52
50 4 8 5 [—) 3

-50 A - é - - Militar - 30% Académica - No Becado - 0%
25% 40% 50% Militar - 80%

Imagen 4. Becas otorgadas en el afio 2023
Fuente: Secretaria Académica - GRUAC

Finalizado el proceso de formacion militar y académica en la Escuela de
Suboficiales FAC, nuestros alumnos son escalafonados al grado de Aerotécnico;
sin embargo, una vez entran al escalafén militar como Suboficiales de la FAC,
pasan de ser Alumnos a Suboficial Alumno, en donde cuentan con un tiempo
maximo de tres (0)3 afios para culminar su tecnologia, en este tiempo el Suboficial
Alumno debe completar unas horas en el desarrollo de las practicas de areas
relacionadas con la tecnologia cursada, su proyecto de grado y el examen de
Estado de la Calidad de la Educacion Superior, Saber T&T. Una vez el Suboficial
Alumno cumple con estos 03 requisitos, es titulado en el programa tecnoldgico
pasando a ser un egresado de la institucién.

Varios de nuestros egresados desean continuar con su proceso de
profesionalizacion, por lo que en la Escuela de Suboficiales FAC, también se
ofrecen programas posgraduales como lo son las especializaciones tecnoldgicas.
Teniendo en cuenta lo anterior, en la siguiente ilustracion se presentan las
estadisticas del personal titulado en cada una de las tecnologias vy
especializaciones tecnoldgicas en el afio 2023.
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Imagen 5. Titulaciones afio 2023

Tecnologia en
Gestion de
Recursos
Aéreos

Tecnologia en
Inteligencia

Tecnologia en
Seguridad
Aeroportuaria

Especializacién
Tecnolégica
Administracion
Recursos Logisticos
Aeronauticos

Especializacion
Tecnoldgica en
Administracion
de Operaciones
Aeronauticas

Especializacion
Tecnoldgica en
Administracién de
Operaciones para la
Seguridad
Aeroportuaria

Especializacion
Tecnoldgica en
Gestion
Aeronautica

Total: 330 titulados

Fuente: Secretaria Académica - GRUAC

La Fuerza Aérea Colombiana consciente de su compromiso con los colombianos,
por intermedio de la Escuela de Suboficiales (ESUFA) asume el reto de educar al
potencial humano de la institucidon con profesionalismo y responsabilidad, a través

de las tres modalidades de

ingreso: suboficial

regular (bachilleres y la

permanencia es de 2 afos intramuros), ellos ingresan a cualquiera de los
programas de formacién que ofrece la ESUFA, el suboficial escalafonamiento
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Cada uno de ellos e independiente

por la modalidad que ingresan
reciben una formacién integral,
desarrollando sus habilidades,

talentos y competencias personales,
académicas, militares y deportivas,
adquiriendo  conocimientos  para
desempefiarse de manera integral en
diferentes especialidades de la
Institucién, con el fin de corresponder

| T
>

SUBOFICIAL AEROTECNICO °

(personal que ingresa con un
titulo Técnico, Técnico
Profesional) quienes pueden
estudiar dos de los programas
que ofrece la Escuela
(Tecnologia en Mantenimiento
Aeronautico o tecnologia en
Gestion de Recursos Aéreos) y
suboficial administrativo (quien
ingresa titulo Tecnolodgico), ellos
se forman de manera integral
durante un semestre para
adaptarse a la vida militar.

Curso de Formacion
Militar (SCA)

CIVIL
TECNOLOGO

INSTRUCCION DE
Ll / / LIDERAZGO

SEMINARIO
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E
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CURSO DE FORMACION MILITAR SCA

DURACION & meses

MODULO DURACION

Instruccion Basica 288 Horas
Militar: 1BM

Instrugeion Militar 432 Horas

Total 720 Horas.

a la necesidad imperiosa de generar conocimiento y desarrollo tecnoldgico.
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La Escuela de Suboficiales FAC, a través de la oficina Seccion Calidad educativa
se encarga de proponer politicas y estrategias en el marco del aseguramiento de
la calidad educativa, con el fin de guiar el proceso al interior de la Institucion. De
igual manera, orienta a las autoridades y funcionarios de la Institucion de
Educacion Superior (IES) en el campo de la autoevaluacion, registros calificados y
acreditacion de programas e institucional, con el fin de dar cumplimiento a los
requerimientos institucionales y los requerimientos del Ministerio de Educacion
Nacional. Ademas, informar a la IES acerca de la normatividad relacionada con su
campo de accion y asesora frente a su aplicacion, con el fin de articular las
acciones emprendidas por la unidad educativa con los requerimientos
institucionales y las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional.

Es asi como la ESUFA cuenta con (08) ocho programas tecnoldgicos y (04)
especializaciones tecnoldgicas las cuales se encuentran acreditadas en alta
calidad y con registro calificado de la siguiente manera:

itac deAlta Reqgistro Calificado
Calidad Calidad 07/07/2023

Calidad Calidad
03/1012023 2712/2022 16/02/2023 1111/2020 " "
Vigencia6 afios Vigencia 6 afios Vigencia 6 afios Vigencia 6 afios Vigencia7 afios Vigencia 6 afios
Registro Calificado Registro Calificado Registro Calificado Reqistro Calificado Registro Calificado
03/1012023 2712/12022 16/02/2023 11/11/2020 211212022

Vigencia7 afios Vigencia7afios Vigencia7afios Vigencia7 afios Vigencia7 afios

Acreditacion Institucional

o

ESUFA UERZ VER :
Vigencia 6 anos Acreditacion de Alta Acreditacién de Alta Registro Calificado Registro Calificado Registro Calificado Registro Calificado
Vencimiento 21/10/2025 Calidad 14/08/2019 14/08/2019 14/08/2019 14/08/2019
24/0812017 24110812017 Vigencia7 afios Vigencia7 afios Vigencia7 afios Vigencia7 afios

Vigencia6 afios Vigencia6 anos
Registro Calificado
03/03/2017 20/05/20231
Vigencia7afios Vigencia7afios

L

Imagen 6. Programas de pregrado y posgrado ESUFA
Fuente: Seccién Calidad Educativa -GRUAC

Para el aiio 2023 realizamos actividades relevantes frente a este tema obteniendo
los siguientes resultados:



MigraCién Sed limient Estructura de RA
resultados de la fase de constnuceion programa y slabos.
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Imagen 7. Aseguramiento de la Calidad
Fuente: Seccién Calidad Educativa -GRUAC

Durante la vigencia se realizo la actualizacién de 08 Proyectos educativos para
cada uno de los programas tecnoldgicos.

?l o 1
@ PEP TEA f
L AR AN T

Imagen 8. Proyectos Educativos Programas Tecnol6gicos
Fuente: Seccion Calidad Educativa -GRUAC

De igual manera, se construyeron 4 Proyectos Educativos para Especializaciones
Tecnoldgicas.
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Imagen 9. Proyectos Educativos Especializaciones Tecnoldgicas
Fuente: Seccion Calidad Educativa -GRUAC

Es necesario rescatar los grandes resultados obtenidos durante el 2023 en
términos de calidad educativa, lo cual implica un gran esfuerzo para continuar con
el objetivo de mantener una oferta educativa de calidad, que sea pertinente y que
impacte a los futuros suboficiales en toda la carrera militar. Y la mejor manera de
hacerlo es, Informando y documentando los resultados del proceso de
autoevaluacion, con el propésito de sensibilizar a la comunidad educativa frente al
estado de los programas académicos evaluados e inicia con las acciones
pertinentes que permitan fortalecerlos. Es asi como se logré con actividades
significativa las cuales apuntan a la academia de la Escuela de Suboficiales:

Se renueva Registro Calificado de la Tecnologia en Gestién de
Recursos Aéreos (TGA) por una vigencia de 7 afios.

Se otorga por parte del CNA, renovacion de Acreditacion
en alta Calidad de la Tecnologia en Defensa Aérea (TDA) por una
Vigencia 06 afos

Se realiza visita de Pares Externos en la tecnologia de Mantenimiento
Aeronautico (TMA)

Se preparo visita de pares externo para la Tecnologia de Seguridad
Aeroportuaria (TSA) la cual fue cancelada por el CNA (factores
logisticos)




MIGRACION RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Se da cumplimiento a la fase de construccion.

. Estructura de RA (resultados de aprendizaje) por
programa y silabos.

PLANES DE MEJORAMIENTO

. Informes de autoevaluacion 2022

. Guia para actualizacion y seguimiento de los
planes de mejoramiento de programa

DELTA Plan de formacion Militar = ESUFA

. Conceptualizacion de las dimensiones
. Validacion resultados de formacion- dimensiéon humana.

Los cuales se desarrollan en cuatro
dimensiones (operacional, intelectual, Dimensién Operacional
vocacional y humana) ‘ Dimension InTeIechol
Por ultimo, se foment6 la cultura de la ‘ Dimension Vocacional
calidad mediante las siguientes actividades,
bajo los preceptos: Mejorar, excelencia,
Cultura, Comun-unidad.

Dimension Humana

. Reforma de la Ley 30 de 1992: Se particip6é y se realizaron aportes a la
Reforma de la Ley 30 de 1992

. CODEX: Apuesta institucional para conocer, aportar y valorar el
compromiso de ESUFA con la calidad

. Cooperaciéon Académica EPFAC — ESUFA: Potenciar requerimientos del

acuerdo 02/2020 CESU

Nuestras Relaciones Interinstitucionales

Respecto a la internacionalizacion, a través de la seccion de relaciones
interinstitucionales se promueve la insercion de la Escuela de Suboficiales de la
Fuerza Aérea Colombiana en programas, proyectos y actividades, en el contexto
educativo Nacional e Internacional, que fortalezca la apropiacion de la cultura
cientifica, tecnoldgica e innovadora de la institucion, para la consolidacion de los
objetivos de la OFRI con responsabilidad social.

Es asi, que desde la década de los 70’s, la ESUFA con la Escuela Interamericana
de las Fuerzas Aéreas (IAAFA) tiene relaciones de cooperaciéon, se ha mantenido
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la formacién de nuestros Alumnos; registrando, desde el afio 2011 a la fecha, un
participacion de mas de 1.210 alumnos pertenecientes a las diferentes tecnologias
en esta experiencia internacional de formacién. Alcanzando en este tiempo y
espacio, alianzas estratégicas que le han facilitado a la Escuela de Suboficiales
mantenerse a la vanguardia en los escenarios, desafios e innovaciones del sector
Aeronautico y Aeroespacial.

Por lo anterior, la ESUFA consciente de la importancia que reviste el promover y
desarrollar por parte del personal de alumnos, proyectados a pertenecer a las
distintas especialidades de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, capacitaciones de
la oferta educativa de la IAAFA, las cuales les permiten fortalecer, afianzar y
movilizar conocimientos en areas especificas en las que posteriormente se van a
desempeiniar; para la vigencia 2023 mantuvo las gestiones a través de la Jefatura
de Educacién Aeronautica y Espacial para el otorgamiento de cupos y la
asistencia de los alumnos destacados militar y académicamente, cumpliendo los
requisitos exigidos para cada capacitacion, obteniendo como resultados la
participacion representado en la siguiente imagen:

ST
!@5 Tecnologia en Abastecimientos Aeronauticos 5

Y
G) Tecnologiaen Comunicaciones Aeronduticas 0

;@; Tecnologiaen Defensa Aérea 3
) Tecnologiaen Electrénica Aerondutica 6
o2
7 "“‘% ’ . . ’
% Tecnologiaen Inteligencia Aérea 6
ot
!"
{€@)) Tecnologiaen Mantenimiento Aerondutico 15
N4
gv"“%‘%
gQ; Tecnologia en Seguridad Aeroportuaria 5
B

Total

Imagen 10. Movilidad Alumnos
Fuente: Seccién internacionalizacién — GRUAC

Esta gran oportunidad, le permitié a la Fuerza Aeroespacial Colombiana a través
de la ESUFA, capacitar a 40 alumnos en diferentes areas de la formacion militar y
técnica aeronautica en conjunto con
otros paises amigos de
Latinoamérica, enriqueciendo la
formacion integral y global de los
futuros Suboficiales de la FAC.

Asi mismo se contd6 con la
participacion de Docentes en
Eventos Internacionales, con el
interés constante por visibilizar los




procesos de inve

stigacion que se vienen llevando a cabo, por lo cua

LN N

| se asisti6 en

el XX Congreso Latino - Iberoamericano de Gestion Tecnolégica y de la
Innovacién - ALTEC 2023 que se realizO en Entre Rios Argentina, con la
participacion en 04 ponencias fruto de trabajo de investigacion a través de

docentes militares como civiles.

Por otro lado, a través de la Seccion de Relaciones
interinstitucionales en la vigencia del 2023, se
contd con la asistencia de dos (02) Suboficiales de
la Fuerza Aérea del Peri como Instructores
Invitados, posibilitando con ello la
internacionalizacién del curriculo y la relacion de
profesores y estudiantes con ambientes
académicos internacionales.

g
(il

Electréonica, Control

Il 1)

ciencia aeronautica.

Nuestro Talento Humano, Nuestro Gran Recurso

La Escuela de Suboficiales para suplir su
oferta educativa, cuenta con personal
docente con tipo de contratacion como
orientadores de defensa, instructores
militares y docentes hora catedra, teniendo
mayor participacion por parte de los
instructores militares acorde con la naturaleza
de la institucion castrense.

El nivel de formacion del personal docente es
factor fundamental, por lo tanto, para la
vigencia 2023 se promovié la idoneidad en
cuanto a perfiles de docentes y la formacion
académica respecto de las asignaturas y
tematicas a desarrollar, representado en
mayor medida por la formacion de los

pil | H“HH m Y pc.)r.ulfimo, a través de la Universidad Dis_trital, se

participd en el XVIII Congreso Internacional de
y Telecomunicaciones, a
través de avances en investigacion en electronica
aeronautica por un docente de la ESUFA,
aportando al conocimiento y desarrollo de la

1
HALCONES |
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docentes con pregrado profesional y en segundo puesto, formacion de nivel de

maestria, lo que impacta de manera positiva en la formacion a nivel tecnoldgica

que oferta la institucion.

Nivel de Formacion Docente

131
Doctorado (01 -01%)
Tipo de Maestria (30 — 23%)
contratacién Especializacion (17 - 13%)
oD 12 Pregrado profesional (43 — 33%)
Especializacion Tecnologica (04 — 03%)
IM 73 Pregrado Tecnoldgico (22 -17%)
HC 46 Pregrado Técnico (10 — 08%)
No titulados (04 — 03%)

Relacion
01/3,74 AL

Fuente: Escuadrén Tecnoldgico 2023

Finalmente, se resalta que, en
promedio de la cantidad de
docentes comparado con la
cantidad de alumnos, se
encuentra una relacibn de un
docente por 3,74 alumnos, lo
gue obedece a que en las
asignaturas en las cuales hay
diferentes tematicas, se cuenta
con variedad de docentes
idoneos para el desarrollo de
éstas, con el fin de garantizar y
promover la alta calidad en la
educacion impartida en los
programas de formacion.

Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico

La Seccion de Investigacion (SEINV) de la
Escuela de Suboficiales (ESUFA) de la Fuerza .
Aeroespacial Colombiana (FAC), es el nucleo @® @

principal del avance y la promocion del

conocimiento en areas como la aeronautica, el

. . . ) s Py
espacio y la ciberseguridad, tanto en niveles &) Q@
basicos como aplicados. Asi mismo, basados en ) i
el modelo educativo holistico militar, nuestro L pu |

i i ! €Th o
enfoque se orlepta hacia la constante pusqueda @ =
de soluciones innovadoras que contribuyan al &9

progreso y desarrollo de nuestra institucion.

Contamos con un equipo multidisciplinario compuesto por militares, educadores y
jovenes investigadores altamente capacitados y comprometidos, dedicados a la
creacion de proyectos tecnolégicos, lo cual permite que el esfuerzo conjunto se
traduzca en propuestas y estrategias que fortalecen nuestra cultura de
investigacion, siempre alineada con los valores y principios de la FAC.

Nuestro trabajo se rige por los estandares de calidad, asegurando el cumplimiento
de las normativas establecidas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e




R y NADRES W '
Innovacién (MIN
nos garantiza la excelencia en todas nuestras iniciativas.

La seccion investigacion en su mision de formar integralmente a los futuros
Suboficiales y prepararlos para liderar los desafios con soluciones innovadoras
que satisfacen las necesidades de la Fuerza Aeroespacial y del pais, tiene un
compromiso con la excelencia académica, el avance cientifico y tecnolégico en
nuestra institucion. Por lo anterior, se desarrollan procesos en diferentes areas y
programas, que incluyen las opciones de grado, la participacion en eventos
académicos, el apoyo a la investigacion a través de incentivos y reconocimientos.

Opciones de Grado

Desde la SEINV se acompaiia el desarrollo de las diferentes Opciones de Grado -
proyecto de grado, pasantia técnica y Asistencia en investigacion, como requisito
para obtener el titulo de Tecndlogo, el cual tiene como objetivo que el futuro
Suboficial de la FAC, acredite sus aptitudes y competencias para la solucion de
problemas en el area de formacion.

Durante el afio 2023, los proyectos de grado tuvieron una mayor participacion,
seguido de la Asistencia en Investigacion y Pasantia Técnica.

TAA TCA | TDA TEA TIA | TGA TMA | TSA

Alumnos 18 21 29 33 | 27 28 65 | 37
Proyecto de grado 9 2 3 14 8 9 14 15
Asistencia Investigacion 2 0 % 3 /10 O 33 0
Pasantia Técnica 0 18 12 6 | 0 % 2 3

Tabla 1. Opciones de Grado
Fuente: Seccion Investigacion — GRUAC

Ahora la tecnologia con mayor cantidad de alumnos es "TMA" (Tecnologia en
Mantenimiento Aeronautico), seguida por "TSA" (Tecnologia en Sistemas
Aeronauticos).

El analisis estadistico muestra tendencias significativas sobre las preferencias de
los estudiantes en cuanto a opciones de grado y tecnologias, La alta participacion
en Proyectos de Grado sugiere un interés y compromiso de los alumnos en la
investigacion y desarrollo de proyectos dentro de sus respectivas tecnologias.

La informacion proporcionada ofrece una vision detallada de la distribucion de los
alumnos en diferentes opciones de grado y tecnologias en la ESUFA, lo cual
permite generar puntos de partida para el desarrollo de futuras investigaciones y

CINCIAS) y el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), lo cual
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de los alumnos en el cumplimiento de la mision institucional.

OPCIONES DE GRADO

B Alumnos Proyecto de grado M Asistencia Investigacion B Pasantia Técnica
wn
(e}
~
P4 4 “
Q N &
i
3 - n
a = o S 9
I (<)) I 0 o)) © 0 <)) )]
No No ® I ” I o o o o
- I I || I I [ |
TAA TCA TDA TEA TIA TGA TMA TSA

Grafica 1. Opciones de Grado
Fuente: Seccion Investigacion — GRUAC

Eventos Académicos

Los semilleros de investigacion de la ESUFA son comunidades de aprendizaje de
alumnos y docentes, de una o diferentes areas, surgidas en el seno de nuestras
IES por el interés en investigacion de los actores que lo integran. Se conforman
para la formacion de los futuros Suboficiales como investigadores y el apoyo a la
investigacion de la FAC.

MCONGRESO

% AL eSS
ACE
SREXS. Megatorneo de Robdtica

DIAS AeRppaTeD) RUNIBOT 2023

. Abril

'AGOSTO 2022

Gl AESS RACE

gZA

(- 1-Ft w9
SEMILLEROS DE
eSOV (|
‘prgmecers

FESTIVAL % ASTRONOMIA
XV e

Imagen 11. Participacion Eventos Académicos
Fuente: Seccion Investigacion - GRUAC
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La participacion en eventos académicos y cientificos refleja el compromiso,
dedicacion por parte de los alumnos y docentes hacia el desarrollo de habilidades
en areas especificas, estos eventos ofrecen una ventana hacia esos intereses
particulares, brindando oportunidades en los cuales se logre el intercambio de
conocimientos, asi mismo, adquirir nuevas experiencias y perspectivas dentro de
un entorno académico y cientifico mas amplio.

El Festival de Astronomia en Villa de Leyva atrae principalmente la participacion
del semillero de astronomia, lo que sugiere un interés particular en esta area y una
dedicacion a la exploracion astronémica por parte de los alumnos y docentes
involucrados en este semillero.

El encuentro de RUNIBOT, es un evento donde destaca la participacion del
semillero de roboética, lo cual revela un enfoque especial en la roboética y
posiblemente un compromiso con el desarrollo y la competencia en esta area por
parte de los alumnos y docentes que integran el semillero de robdtica.

Eventos como el IX Congreso Internacional de Semilleros de Investigacion y el
Primer Congreso Aeronautica y Espacial I-CEINNA atraen a una variedad de
participantes de diferentes semilleros, quienes muestran un interés generalizado
en la investigacion y la exploracion en areas diversas, lo que refleja la diversidad
de intereses y areas de especializacion dentro de la comunidad académica y
cientifica de la institucion.

Incentivos a la Investigacion

Medalla de Ciencia y Tecnologia Distintivo Alumno Investigador

5

1 1
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Semilleros
mAeronautico mEspacial mRoboética

2023

= Investigacion = Gestion Tecnoldgica

Disposicion FAC 009 del 27 abril de 2023
Imagen 12. Incentivos a la Investigacién
Fuente: Seccion Investigacion - GRUAC

La entrega de medallas de ciencia y tecnologia en investigacibn muestra cierta
variabilidad a lo largo de los afios. Mientras que en 2021 hubo un reconocimiento
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significativo con la entrega de 3 medallas, en 2022 no se otorgaron, lo que podria
indicar una menor actividad investigativa durante ese periodo, sin embargo, en el
afio 2023, tanto en investigacion como en gestion tecnoldgica, sugiere un retorno

al reconocimiento de los logros en estas areas.

El programa de entrega de distintivos del alumno investigador, formalizado en la
disposicion del 27 de abril de 2023, reconoce el trabajo y la dedicacion de los
alumnos que participan activamente en los semilleros de investigacion. La
distribucion de estos distintivos muestra una participacion destacada de los
alumnos del semillero de aeromodelismo, seguido de menor participacion de los
semilleros de astronomia y robdtica.

Los incentivos de investigacion, como la entrega de medallas y distintivos, juegan
un papel crucial en el reconocimiento del trabajo investigativo realizado por
alumnos y docentes en la institucion. Ademas, el programa de distintivos para
alumnos investigadores proporciona un estimulo adicional para la participacion en
semilleros de investigacion, promoviendo el desarrollo de habilidades
investigativas y el compromiso con la generacion de conocimiento en diversas
areas de estudio.

Oferta Complementaria Educativa

Como parte de la oferta académica de la Escuela se realizaron los cursos de
extincion para el personal militar y civil afectado 326 integrantes de las Fuerzas
Militares, y los programas de Educacién Militar requisito de ascenso de los
sefiores Suboficiales a los grados de técnico Tercero y técnico Primero, con el fin
afianzar conocimiento en el liderazgo militar.

Curso Técnico Laboral en Manejador Canino 122
Curso Técnico Laboral en Proteccion a Personajes 79
Curso Instructor Académico 99

Curso Direccion y Gestion de Instituciones de Educacion 26

Total

Superior

@ Programa de Educacion Militar 21 229

@ Programa de Educacién Militar 43 158

Total

Imagen 13. Cursos de extension y Programa de Educacion Militar
Fuente: Grupo de Educacién Aeronautica




En el 2023 asistieron 139 personas a realizar las cuatro (04) Especializaciones
Tecnol6gicas que ofrece la Escuela de Suboficiales FAC. En la Especializacion
Tecnoldgica de Administracion de Recursos Logisticos se matricularon 48 de las cuales
se graduaron 43 con un porcentaje de desercion del 14%, en la Especializacion
Tecnoldgica en Administraciébn de Operaciones Logisticas se matricularon 24 de las
cuales se graduaron 16 con un porcentaje de desercion del 16%, en la Especializacion
Tecnoldgica en Administracion de Operaciones para la Seguridad Aeroportuaria se
matricularon 18 de las cuales se graduaron 13 con un porcentaje de desercion del 20%,
y en la Especializacion Tecnoldgica en Gestibn Aeronautica se matricularon 49 de las
cuales se graduaron 44 con un porcentaje de desercion del 12%.

Especializacion Tecnoldgica
Administracion Recursos Logisticos
Aeronauticos

Especializacion Tecnolégica en
Administraciéon de Operaciones
Aeronauticas

43

Especializacion Tecnoldgica en
Administracién de Operaciones para la
Seguridad Aeroportuaria

13

o

. . Especializacion Tecnolégica en Gestion
116 titulados » Aeronautica

16

Imagen 14. Especializaciones Tecnolégica
Fuente: Grupo de Educacién Aeronautica
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La apropiacion total asignada para la vigencia 2023 para le ESUFA asciende a la
suma de $ 21.930.612.432,65™/c por concepto de gastos de funcionamiento. Asi
mismo, por concepto de adquisicion de bienes y servicios, se contd con una
apropiacion de $ 4.207.386.558,65™/c con un porcentaje de CDP del 99,96%
equivalente a $ 4.205.913.470,36™/c. Con un nivel de compromisos del 99,96%
equivalente al $ 4.205.913.470,36™/c y logrando una suma de obligaciones por
valor de $ 3.512.926.488,68 ™/c con un porcentaje del 83,49%.

Igualmente se tuvo un sobrante de apropiacion a cierre de la vigencia de $
1.473.088,29 M/c.

Asi mismo, es importante destacar que la ESUFA no constituy6 cuentas por pagar
ni reserva real a cierre de la vigencia 2023. Todos los bienes y servicios fueron

recibidos a satisfaccion.

Por lo tanto, el estado de la ejecucion definitiva de la Escuela de Suboficiales FAC

a 31 de diciembre del 2023 fue el siguiente:

SALDO DE
CONCEPTO DEL | APR. DEFINITIVA coP APROPIACI CRP 0BL PAGODS
GASTO ON
1 g 3=1-2 4 5 i
01. Gastos de 1759917222400 | 1759643940564 | 273281836 | 1759643040564 | 17.506439.40564 | 17.596.439.405,64
personal
02. Adquisicién
de BYS 4.207 386 558,65 4205913.470,36 | 1.473.088329 4.205.913 470,36 3.512 976 488 68 3.512 976 488,68
03. Transferen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ctes
07. _D'S minucton 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasivos
?:BUG&?OS par 124.053 650,00 124.053 650,00 0,00 124.053 650,00 124.053 650,00 124.053.650,00
FUNCIONAMIE 21.930.612.432,65 | 21.926.406.526,00 | 4.205.906,65 | 21.926.406.526,00 21.233.419.544,32 | 21.233.419.544,32
NTO
INVERSION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL
VIGENCIA 21.930.612.432,65 | 21.926.406.526,00 | 4.205.906,65 | 21.926.406.526,00 | 21.233.419.544,32 | 21.233.419.544,32
ACTUAL

Tabla 2. Estado de la ejecucion 2023
Fuente: Departamento Financiero




Presupuesto Ejecutado $ 5.532.391.566,79

Cu[l,m'ahdén
i
29 Tienda Virtual ﬁ $370.587.426,32
Tienda n
Virtual Licitacién Concurso méritos J $ 169.896.300,00
14 Publica
1
Licitacion Publica $1.221.048.288,87
ntr.
co t atos Contratacion Directa I $ 728.365.500,00
Celebrados
i Coterito .
Cuantia 82 Merito Menor Cuantia $2.096.886.679,52
4 1
Minima Cuantia _ $945607.372,08
5 & Minima Cuantia # Menor Cuantia u Contratacion Directa
ﬂ}m—: Desiertos ulLicitacion Publica  wConcurso méritos @ Tienda Virtual
3 g
Vigencias Futuras * Valores tomados al momento de la publicacién de los procesos, ya durante la

Alimentacién ejecucion algunos procesas contaren con reduccion o adiciones

Analisis De Agua Contratos de Arrendamiento: 02
Aseo Integral Convenios: 01

Mantenimiento de Vehiculos

Rutas

Servicio de Fotocopiado

Imagen 15. Ejecucion contractual vigencia 2023
Fuente: Departamento de Compras Publicas

La Escuela de Suboficiales de la FAC en cumplimiento del Plan de Contratacion
suscribié ochenta y dos (82) procesos contractuales del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023, treinta y uno (31) procesos por contratacion de Minima
Cuantia por un monto de $ 945.607.372,08™/c, cuatro (04) procesos por
contratacion de Menor Cuantia $ 2.096.886.679,52™/c, veintinueve (29) procesos
por contratacion de Contratacion Directa $ 728.365.500,00™/c, un (01) proceso por
contratacion de Licitacion Publica $ 1.221.048.288,87™/c, un (01) proceso por
contratacion de Concurso méritos $ 169.896.300,00™/c, catorce (14) procesos por
contratacion de Tienda Virtual $ 370.587.426,32™/., para un total de $
5.532.391.566,79 "/c.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Mediante el Decreto 1499 de 2017 se presenta el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG, como el marco de referencia obligatorio para las instituciones
publicas para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion publica, el cual opera a través de 07 Dimensiones que funcionan de
manera articulada mediante el despliegue de 19 politicas de gestion y desempefio
institucional, de las cuales a la FAC le aplican 17:
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1. Planeacion Institucional

2. Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico

3. Compras y Contratacion Publica

4. Talento humano

5. Integridad

10. Racionalizacion de tramites
11. Gobierno digital

12. Seguridad digital

13. Defensa juridica

14. Mejora normativa

15. Gestion del conocimientoy la
innovacion

6. Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion

7. Fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de procesos

8. Servicio al ciudadano

9. Participacion ciudadana en

la gestion publica

16. Gestion documental
17. Gestion de la informacion
estadistica

Imagen 16. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Publica

Con el propésito de fortalecer el proceso de implementacion y mantenimiento del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), la Escuela de Suboficiales de
la FAC dio cumplimiento a las 317 tareas establecidas en el Plan de Accion y 269
Plan de Riesgos, dando cumplimiento al 100% de las tareas planteadas.

Metas e indicadores de gestion y/o desempefio

En el marco de la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial 2042, la Escuela
de Suboficiales de la FAC establecio su hoja de ruta para apoyar el cumplimiento
a los 03 objetivos estratégicos asignados del Plan Estratégico Institucional de la
FAC, mediante la medicion de 08 objetivos de proceso con 21 indicadores, como
se indica a continuacion:

MAPA ESTRATEGICO

ESCUELA DE SUBOFICIALES 95.60 %
CT.ANDRES M.DIAZ

o 95.60% © 9467 % — ® %23 %
PARTES CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y SEGURIDAD DE LA I.’ULSAREI.MLLO
NACION Y SUS INTERESES, ASi COMOAL LOGRO DE MANTENER LA INTEGRIDAD Y LA
B LOS FINES DEL ESTADO A TRAVES DEL EMPLEO DEL J LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL HUIMIO,GBH'H:OY
'PODER AEREO
® 100.00 % ® 9401% ©100.00 %
Contribuir ala consolidacién del control — Consokdaria yé F erla Gesto
Mumybmde ge:“" Ideaenpeﬁo m"e" i
los recursos naturales .
PROCESOS |
INTERNOS
@ 90.00 % 0 91.20%
Gestionar de manera oportunalos L _
requerimientos de la Oficina de Atencion Sostener, preservary proteger el poder
alCudadano Aéreo, Espacialy
96.23
: o 9Ny © 100.00% d.‘ 96%’@:;, :
APRENDIZAJE, ST N T b ot —  Garanizar el desarrollo de habiidades y
CRECIMIENTO E i bt dasiscs m‘,'“’».,“", I enolos o sateciin ol compelencias deltalento humanoa través del
INNOVACION iy eI — o i o ol o 1 it proceso de formacion, capacitacion y
Humsno e S e entrenamiento de calidad e impacto

Imagen 17. Mapa Estratégico de Base
Fuente: Departamento de Planeacion



De manera trimestral se realizan las Reuniones de Analisis Estratégico (RAE) en
la ESUFA, con el fin de revisar el estado de avance y cumplimiento de los
objetivos propuestos respecto al desempefio de los indicadores formulados,
propiciando el espacio que le permite a la Direccion de la Escuela, evaluar el nivel
de logro de la Estrategia ESUFA encaminado hacia la orientaciéon de toma de
decisiones.

Oficina de Atencién Ciudadana

La Oficina de Atencion y Orientacion Ciudadana recibe y tramita en los términos
de ley las PQRSD allegadas a la Escuela por medio de la plataforma de PQRSD
en HERMES. De igual manera, a través de las lineas de comunicacion tanto
telefonicas como digitales, brindando una oportuna asesoria a la poblacién y
dando cumplimiento a la politica de servicio al ciudadano.

Durante el 2023 se dio tramite a las noventa y tres (93) PQRSD allegadas a la
Escuela como se indica a continuacion:

Peticiones

- De acuerdo a la Ley
1712de 2014 y la
Resolucion 1519 de
2020, La Escuela de

Subdficiales FAC pone a
- disposicién de la Tutelas
ciudadania, grupos de 10
interés y de valor la
nueva seccion de
Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica

Peticiones

66

Reclamos

Denuncias

Consultas

Consultas
Tutelas

Imagen 18. Tramite PQRSD
Fuente: Departamento Juridico y Derechos Humanos

Actividades de bienestar

Durante la vigencia 2023 en la ESUFA realizo 30 actividades de bienestar donde
se vio afectado 1602 personas entre militares, alumnos y civiles dando
cumplimiento al plan de Familia y Bienestar Universitario
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Actividad Personal Beneficiado

Despedida Personal trasladado 12

Acta pelicula "Recuérdame” 52
Acta Almuerzo de Compafieros a3
Acta brindis Botones Personal Civil 1
Acta Despedida T3 Villada 8
Acta € fios del Bimestre ene-feb 30
Acta Proyeccién pelicula alumnos "Nunca més” 48
Acta Celebracidn dia de la Mujer 92
Acta Celebracion dia del hombre a1
Acta Brindis Ascenso Personal de Suboficiales 17
celebracion dia de la secretaria 15
e Ieb leaiios del bimestre 35
ActIVI dades celebracién dia de la madre a7
proyeccién pelicula alumnos "déjalo " 76
d 104
e 87
. celebracién cumpleaiios bimestre Mayo-unio a3
B I e n e s ta r celebracion cumpleafios bimestre julia-agasto 9
i6n dia de la familia 50
proyeccion pelicula alumnos 144
¢ i leafios del bimestre septiembre -octubre 34
Almuerzo bienestar soldados 2
Acta emrega de anchetas fin de afio 215

Personal Beneficiado m

Imagen 18. Actividades de Bienestar
Fuente: Departamento Desarrollo Humanos

De igual manera, se desarrollaron 13 actividades de fortalecimiento del clima
organizacional con el fin de aumentar la satisfaccion, el rendimiento, el apoyo al
cumplimiento de los objetivos y las politicas en el ambiente laboral.

Actividad Cantidad |, Fersonal
beneficiado

El Sentido de mi Labor
Tiempo Azul

Outlook Training - Mi Equipo

Conversatorio de Liderazgo

Rendicion de Cuentas ESUFA 2023

Alas con Propdsito
TOTAL

Imagen 19. Actividades de Clima Organizacional
Fuente: Departamento Desarrollo Humanos

En cuanto a la Seguridad y Salud en el Trabajo Accidentes Laborales para la
vigencia 2023 en la ESUFA se dio cumplimiento a ciento veintiséis (126)
actividades del plan de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y
reportaron quince (15) como se relaciona a continuacion:




ESCUELA DE suBonc(-
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2 2
Oficiales Suboficiales Alumnos Civiles

® Accidentes

M .;.L 13 ?A

2023 126

Imagen 19. Accidentalidad Laboral
Fuente: Departamento Desarrollo Humanos

Gestion logistica
Infraestructura Fisica

La situacion de la infraestructura de la ESUFA para el 2023, es como se muestra
a continuacion:

AULAS AUDITORIO

4: 32 ptos C/U TAA: 16 AL Puestos de lectura: Total de equipos: Total sillas Masculino: Total sillas
14: 25 ptos C/U TSA: 16 AL 24 27 208 480 600
2:20 ptos C/U TCA: 15AL Pueslo_s_de consulta Pantallas digitales: Consola + cabina Femenino:
digital: 28
8: 25 ptos CIU TDA: 20 AL Options Here 2 5 120
TEA (2): 26 -26 AL Options Here Ptos escritorio: 2

TMA: 2 HANGARES
~AULATALLER
718

Imagen 20. Capacidad Instalada
Fuente: Grupo de Apoyo Logistico

Control y Seguimiento

La Oficina Regional de Inspeccion y Control - ORICO de la ESUFA en el
desemperio de sus roles, durante la vigencia 2023 ha desarrollado actividades de
acompafamiento, seguimiento, asesoria y evaluacion de gestion de los procesos
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Rendicion de Cuentas ESUFA 2023

T ® it O -4 w (s ,
con el fin de contribuir a mitigar materializacion de los riesgos, asi como el
seguimiento a los hallazgos realizados por la inspeccion general

u Lineas Rojas W Ordenes # Recomendaciones

® Incumplimiento Vigente M |ncumplimientos ® Incumplimientos Nuevos
® Aspectos Relevantes

Imagen 21. Hallazgos Inspeccién General
Fuente: Oficina Regional de Inspeccién y Control

Director Escuela de Suboficiales de la FAC

ESCUELA DE
SUBOFICIALES

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA



https://www.esufa.edu.co/es

RENDICION
DE CUENTAS

ESUIFA
2023



